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APRESENTA¢éO

Elaborado nos termos do Decreto nU 59.046/2013, o]
controle interno da Secretarida &€st@dbt deaSE&HE ceand mi
apoia a elabora-«o0o do Relat-rio Anual Conpadusécen d

tamb®m ser 8 encaminhado para o Secret8rio da Past a,
Secretari a edaP| RanzedgdadreEsti @ d9« 0 (IDLCWAI/ SEFAZ) e o Tribuns
do EsdadoS«o (PaG&EBPo, sendo prinaivpdlvinedmt ea dpeasret i r d
cotejamento dos seguintes subs2di os:

a. Parecer T®cnico da Unidade Gestora (UGE): fonte
b . Rel at -rio Anual de Presta-«o de Contas das Orga
sobretudo egwandr, o

c Pareceres Anuais da Unidade de Monitoramento (P
informa-»es provenientes das reuni »es, das wiasitas
fei s®Se’7 ou sUGE

d. Pl aoni€lnhdai cde de Trafneorpiads°®° 8ctas(H®y Objetos Contrat
e. Document o: APol 2tica Cultural da Secretaria da
norteadora da defini-«o e avaliaekondod®br @mdpdradoci
na Cul tur a.

nos exerc2cios anteriores, a

Uni dade de \Y
0O exame da execu-«o0 contratual d

e

r

n

0O exerczcio
Efici°ncia

a:

a
u
f e &fheoi midade; eCTranspar°nci a

i 2dos este ano da seguinte manei

1) ic8cia e Efetividade da exe@uump« o menmtso plaalosdod
abal-Rojnori@eaiud f amals2z st i c os-Eaxleccaun-«aod oosr;- adehée 8t uma d
rritori al atingida no estado de Sc«ion Pleedtooyu &-o0emo asm a -
de pelas OSs parceiras.

1)) ici°ncial Economicidade nAn8usicedds (geaesCtrss 06 mpR

S parcerias entre as org-RHi na-ce®j soatbaidespaooerad:

20-Coenparativo de gastos com recursos humanos entre

nf or mi dade e al reaxnescpua-r«®on ceiamtgnr & mematla dee obriga-»e

atendi ment o ~ |-€dlgiannlsp-a¢ nciiqaeratfe;ria nos -9iitsed adkos
t ®cni cas;

V) Pend°ncias quanto;ao PA UM de 2019

V) Opinquant o ~ execau- «eom c200n2t0r,atsuegui da da objeti ve

embasar am.

1)

| mport ant e doedsotsa coasr cogeuec utl os presentes no PA UM, con
2020 e 2019 e entre o previsto e o0 realpiazado mMasex®
citadas, sendo wutilizada divis«o simples. No resul
execu-«o0o inferior “ do ano anterior ou inferior ° me
execu-«o0 superior upaceoiamo amteadiara-xw Previ st a.

O Parecer T®cnéandtiart UMt oenmimameaat alrida- #ar ecer T®cni
UGEOParecer Anest § dobnoot)Mde s wel tcagdoar cdéei @S conmbRa & EfCi m
deapresentar uma man &Ilnitgye epubhiif erentes parceiros,
comuns SaostPatos de gest«o vigentes em 2020. Dessa
indicadores do model o de gest«o.

Eventuais solicita-»e®dmpd eareemnlteor eloicrmeamretndsalqu bem com
decorrentes das verifica-»es feitas, est«o distribu?
e eventuais compl ementos dever «o selrataprrieos epnetraid-odsi cp
rebemento deste parecer. D%vi das podemao | : ser
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monitoramento. c uPotrurmae@sop .dgeosve.ceh I@h8psantdoe re§, em caso de |
enviar sugest»es, cr2ticas e outras informa-»es que

Al ®m do envio aos ‘UGkoaoseccromnanelrlbde, e "diretores da
parecer t amb®m ser § publicado @ioa Pomat alCul tda
wWww. transparenciacultura.sp.gov. br

CONTEXTO GERAL

No in2cio de 2020, a atriz Regina Duarte 8&ssumtarcar
Especial de Cultura, 8rea que ap-s perder o0 status
e depois migrada para o do Turi smo. Neste mesmo pe
i nforma-«o0o de 80 mil sasasCdbnaovo coronav?2ru

Em mar-o0, j 8 com a consl9 °hmaviiaa dsee qeusep aal hCaQdvol Dh o mu n
do estado de S«o Paulo criou o centro de conting?®
coronav2rus, estabel ecendo o chamado Plano S«o Paul
O edbade calamidade p¥%blica foi reconhecido pel o De

2020, e pelo Decreto Estadual nU 64.879, de 20 de
instituiu a medida de quarentenaeeoonBl 64088%%p &aul.

de 2020. Faseado a partir de fatores como taxa de
n“mer o de interna-»es e n¥Ymero de -bitos, o Plano d:¢
medi das para cmtngd gine «oa dbbegeownder da fase, 0 que n«o
i mpactos para todos o0s setores da sociedade, inclui
A diretriz do Estado, na segunda qui nzenasednec inmairs- od e
setores considerados n«o essenciais, segundo o decr e
gue permanecer fechados. No contexto de pandemi a, r
ci nemas, museus, teatr oish| isoatleacsa sd ee ecsepnettr8ocsu lcousl,t ubr ai
aos concertos de mWwsica, " s aulas presenciais de te
e toda a cadeia produtiva foram bastante afetadas ec
entre as primeiras a serem interrompidas e as %lt
expectativa de suporte governament al das tr°s esfer

SegundPoesayui sa de percep- £OVHDs niomsp ascettoosr edsa cul t ur a
Br as4i8l, 8% dos agentes culturais perderam 100% de r e
profissionais mais afetados os que trabalham com ci
(70%) .

Di anteerd®ri o pand°mi co mumekideéelJaadbnasnheitomou propo
superiores a 40 dias. O governo federal desqualific
apresendtianedtor i z esaicntaerrarsu pp-acroa da er&8p« oCiVaribe, calh®mmd e
n«o adotar medidas centrais orientadas ao distanci a

justamente o contr8rio, com aglomera-»es e desdenho
um sua meoaoani &mos para <conter Como anm-ec b o@edoand:
infeliumantempl eta falta de sincronia e coes«o entr
em ©Ombito | ocal

Assim, apesar do esfor-o0o do Estadsesmaadséusmoadet ad
foi poss2vel uni ficar a opini«o p¥blica e gerar na

i solamento e o fechamento dos set elr9% su neam dcoaedna- ae tdaep

contamina- «o, a auscincn ai sdenume dp al2as e di mens»es co
refletiu nos atuais recordes de n¥mero de-l19deotsecas
mo me nmar -0 de 2021, oqgwrmnalmo caodaopi 2 ci o dsae ptacordnpom? a, O
'O levantamento foi coordenado pelos pesquisadores Pedro Affensias Andr ® Li
Na-»es Unidas para a Educa-«o0o, a Ci°ncia e a Cultura), da USrPet(8miiovseresi da
Dirigentes Estaduais de Cultura. Brasil, 2020. Dispon2vel em

https://unesdoc.unesco.org/ ark:/ 48223/ pf OCUB0SF 48f dDABRHI1reedt =13 &queryl d=34
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cm o segundo mai or nYamer o de casos e mortes, S - per ¢
noradameri cano esteja num ritmo acel erado rmMe Braasinla- «c

Em junho de 202®Relfadi- rp wbngoedatleosome con! mi € orsa dEc €OV hiD
Criagtiewlaaborado pela FGV Projetos, em parceria com
Economia Criati.vdbedaacDv«adoPaowlseboessafloeu um grande
i ndicando qadcada8G&@rfuptur amento para os trabal hador
pequenas eGpiepasto econ!mico teve como consequ°nc
contratos de trabal ho, redu- «o dedesealnprrieqgoc eem rceamp
jorma@aestudo n«o conseguiu projetar o fim da pandem
no ano dmas2peintareae«d® do setor criaemévesdietnalres ades
esfor-o0o ainda maior de @dporrsssgoa¢éumamast piag ade& on s
estabilizar e voltar a crescer.

£ nesse dcee npSarnidoe mi a n@ s enparctows! t uq@hr ed ®c ndh&d oUM de
202 referente aotand nde rd 2l @ ONor &fAe riddn t ke ,adB lla8@ bor ado
entre mar-o0o e maio do ano passado,a jr8e acliiednatdees edcoo nctor

gue a 8rea cultural e criativa, nNo que toca ao seta
um novo contingesedgnachiesntio ed ahnidsot - ri ca de redu-»es ofr
Pasta nos % timos anos. A pr e s nlae id eOru-maamer retd@ifi«ao Adna
foi compl emendendln0 20u anklor ®U®936 de a2BLDRDi sparsa p
todo o estado medidas imediatas de redu-«o de&.desp:e
Coube " SEC a redu-«o de todas as despesas de cust
redu-«o de 14% sobre o0s recudeoge gtesse ¥ @ adebsvaws dao |
integral mente entre abril e junho de 2020, em decorr
a crise sanits8ria.

O corte significou uma redu-«o0 da OSdemCdlkt 608 nospe
citado. A forma de assimila-«o foi 0 uso das Medi de
pela Uni«o, representando redu-»es de jornada assoc
contrato vinculadas a susta-tr»esmadse ¢agraenewmrit D0 s Oh i My Iz
da m«o de obra salcomdaehas «0®S” redu-«o0o de j&mnada ¢
2020, Umuovteal ddeemids3s3dsesonj unto de cRetoamtamd®sdeguge sites
crise de 2015, as redu-»es nos repasses |j 8 v°m enxug
das s@S al ocar como fia-»es condicionadasbo, © capta-«
mai or parte das asews domtad dtsas ,.caserdwi ndo o repasse
gue s«o0 primordial mente m«o de obr a.

A portas fechadas, os objetos culturais cotheeQRpes
um duplo trabal ho: por umarada desoemadlavecomsotdec @ln«
OMS, a col aborse- @wo ekperUGmcia de equi pamentos de <cu
a clareza sobre o momento exato em que as atividade:
se consi de«emaosqubdj etos p¥%Wblicos quem devem dar o0 no
em termos de prazos e protocolos, o que envolve gra
a serem adotadas. E por outro | ado, qa en epcaessssairdaand ea
virtuais em detrimento do presencial. A situa-«o0 d
deci s»es sobre os planos de trabalho e tamb®m sobr e
mei o de bil heterias,t adiessse elseide &es pian oe nteidv o. Com a
Estado aes esceani t as provenientes de patrocinadores e es

sido colocada em risco.

Fundament al di zer qgue a situa-«o0o de dimat adecnaanndean t
gigantesca por arte e cultura, acess2veis no ambien
shows virtuai s, a pel-iawesdel asatdeomhsavadabit mesyut t o
2Rel at-rio sobre os impadt9os EeonmnmniGyCs Jaah@@YeBF2020. Dispon2vel em:

https://fgvprojetos.fgv.br/sites/fgvprojetos.fgv.br/files/economiacriatiyv
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judado o0os ci daa«manetmen-oda d¢ardendci - «xo de i sol
ar toda sorte de sofrimento, auxiliando na sa¥%
Apesamova- »es do setor e das cCri ®- »cerse semn mé
engpor & 0 abandono de trabal hadores das 8reas mai s
ows, cur sgpuse epeamn thrsaorma de outros trabal hos, sobre
apoio federal, e at ® mes mo Rirao gsrudsapad m:@d dlee rA@ou ros O
(Pronac

Al ®m di sso, temos Vi vsiad@ qtuempods |de eaadmdteardtee cri a- «o
de retorno da censura aos setores culturais. Vimos |
comoni miga, em conjunto com a educa-«0, as ci °°nci as,
relativos "s diversidadesnteraes adipt eiarosashamaeass cul
ser um compromi sso com o deseédanvoo ldvoi meesnttaod oe cdoen ! S ac oP
aspecto simb-lico, tamb®m representa resist°ncia e
di ficuldades que a pandemia e a crise econ®mica, po

A disponibiliza-«xoullé ua@aep®o meantaigitat tem sido
dos tempos atuai s, acelerada com a pandemi a. Cert a
mesmo com o fim do isolamento. Nesse sentido, i nici
tansmi ss«o de concertos da Osesp, a disponibiliza- «¢
redes sociai s, as exposi-»es virtuais dos Museus,
apresenta-»es online de espet 8cudm-sa ddae nS«oo HRlaeu |l mu s
m¥%si cos de cO©mar a, numa cl ara mers«deai xdaer 4o ndgeu atgeern sr, ¢
guando as atividades presenciais voltarem a ter |lug
expressas c¢l aramennoes apol a noonsg od ed ot raanboal ho udnas verz g guiez
estast «xo inseridas num processo profundo de transfo
gerou oscila-«o0o entre planejar o retorno f2sidNo fut
©mbito da Pasta, entresastamb®m tt®cdicassspassacer C:
das entregas virtuai s, sobre a necessidade de dese
defini-»es para p¥blico vi+tasaalormlairnae . iegpawmreleaids 98 a

Nesse sentido, o Degdetacdittaged 9860 contingenci ament
despesas nos meses de abeprlee miaseeout e gpurblogqde: 2020,

fos contratos de gest«o de que trata a Lei

1998, dever«o ser reavaliados e aditados,

i mprescind2veis 7 manuten-«o0o do equi pamento

contrato de gest «o.

AlUA reavalia-«o0 a que alude o ficaputo deste

1 observar as caracter2sticas do equi pamen

gest «o;

2. reduzir, proporcional mente ° diminui-«o ¢

repas®Peodeos P¥Wblico ° .organiza-«o soci al
| mportante destacar amutereaut emp elsd dreveicdubrdseol dades ® b
compl exa no conjunto dos contratos de gest«o da §r
contrata-»es, pirwigd admas »8€0 epamnsadas com anteced®°nc
cul tur al definida (forma-«o, di fus«o, l eitura e mu
agendas das atividades e a mensura-«o dos resul t .
inftemasura da pr-pria OS e pela for-a de trabalho d
apenas de alterar o formato de presenci al para o0 Vi |
forma-«o de p¥%blicos e dif us «aom ernme cowrtsrooss Huomamad so sc aqr
t ®cni cas especializados, ampliar a infraestrutur a
conformidade | egal de ed Ma é st @ s@ianvper@er sad isn dv2ivretlu aa pso nt

i sso ocorreu emomesospemsedau-&@ carga hor8ria dos f
soci ai s.
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nda na esfera t®cnica, 2020 foi marcado pela migr .
ra o regime de teletrabahld@de p®® maeri 200 Adthe RNeos ofl iun al
r-o, parte da for-a de trabalho da SEC foi col ocae
ma expectativa de que a quarentena n«o duraria mu
m as quest»es de acesxao popemuiesqme ahnhi és zado, e
nda possuir um enorme nYwmero de processos admini
mo a falta de infraestrutura de diversos servidore
insunca compl et a, adapta-«o0 do trabalho ° rotina d
s fam2li as, muitas vezes com acoompianmsma mentooytde scr
mo compra e preparo de aliment oss o gaemitrcaMicke e
demos deixar de considerar o aspecto emocional, n
rte que certamente n«o pouparam os funcion8rios d

iante da situa-«o0o de crise no setor cul tural , a mo

vou ~ publica-«o0 emededd edred|4 umthde d29 2 ®22003 Gd,a hwo rdlee c i
mo a Lei Al dir Bl anzcumaul adosestdti homdo eNacisosal de
reito do setor, aos trabal hadores, espa-o0s de inst.
i tDoiss3BR®H i | h»es previstos, R$ 264 mil h»es foR$am des
2 milh»es para seus 645 munic2pios. Mesmo signifi
|l os entes foli um grande desafi o.

caso do estado de S«o Paul o, 0s empecil hos <c¢come-
Cul t ur a uaet utarloiuzxaedsos,e gcl areza sobre quem s«o0 o0Ss tr
condicionalidades alraegluelia mehecorude or &€t deqgadee nll7 1doe.
osdtec2 O P@r a ttenteo,de s er CecoomptarnahtiPaadoad ess sament o de Da
tado de 8B«odPaplke@®e@dewl i stema Dados Culturais SP,
gadonti nui dade dos cadastros ap-s o t®r mino da L/#
azidas na | ei eeximgohae& USE@gdiil menesndad® parcerias par a
dados, a fim de garantir seguran-a sobre o direi:
pecto dos pr°mios e editais, houve a ,|I Yoc i RirAa®BAG clo |
press®ae«o em queénaPEC ij°Srcdeat e que representou a m
Programa na hist-ria da Secretari a.

ante destacar que n«o houve amplia-«o do quad
f eodue reanlv od rvssemjent o de servidores de todas as §
l'i stas em educa-«0 a t®cnicos com edxepe20t2i0s e
o, foi palco de trabal ho dobr adocs, duema evsetz« og upe
s da Pasta n«o dei xou de ser realizado, apes
O em equipe teve como foco a percep-«0 sens?2:
rsos chegmaemepiosagqam na situa-«0 emergenci al

Q T T T o

“T oo ~“tm —o

WO T TFTOSTod®® DO D®DODT
w O —as5 — -

afios de 2020 com as a-»esntcuadtyaustad @ meked loi 2ad
racionaliza-«0 em tempo recorde da Lei Al dir E
a. Quando se prop»e reduzir a m8quina p¥blica

a-«0 de servi-os " sociedade. No caso da Cul tul
to significativo de trsabm¥thloi ceo sd e etma rpenmsazaoaso sq u
idade t®cnica e humana de monit oparri, Rasadwnda,

ar contas com a mesma <capacidade de anos ant
ssi onadadaradeamsarpaasa programas t°m di sputado seu
sam ser feitas e para as quais faltam funciong§
ini «xo p¥%blica que reclama por seocriacoisa ned hme s
gue avalieBstwadoi,ngphapondd a de Esetsaad ad oesf idd ireen tt e,
onz2vel para a sociedade. Para isso ® importan
adas e abrangesfesmaebes as® setor p¥Wwblico e d
e por meio de parcerias.

rela-«o ° Uni dade ade2 OMo®Nn i nt«oor atnreonutxoe, si gni ficativ
RH. Mesmo sem altera-«o em stépidecrat8redi astsemd
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do pagamento da renda emergenci al ao trabal hador do
artigo 2U da LAB. Al ®m disso, continuou a dar suport
contrat oso.dePgreasto segundo semestre, estava previst:
monitoramento dos processos de compras e contrata-»
realiza a cada dois anos. Com o teletmadabalho, nbeuwve
organi za-»es sociai s, verifica-«o0o da documenta-«o

solicitama«ol pdoors edocumentos vinculados. Houve por pa
seguida de compl emedhds sd g oUM.n oA bdse §beedsief hral pzada at
dos relat-rios anuais, dessmdhde ¢gBes ea tdeavwall thtoi wae rdBa g |
presta-«o de contas peri-dica. PdOstdallelaats pama€atcdarai, si
onde a UM realiza a extrovers«o da documenta-«o de

Sobre transpar°ncia, houvaen”d@r am&lCEdPpamasasatbaart
dos sitesFarasm OSest.tect adas mel horirmtse nawwom ¢ 0 rm@rad ihaa aor
Transpar°ncia (1 T),dapersddepamapt&Mcargqoede eciahgao mar
evolu-»es -parmatsrasserti-y® e mpuadan-aaapuant o "~ s dema
transpar °ncdlaeret odadolbm ponto sens?2vel sobre i sso te
mens al de informa-»es sobre recersocarhomarosal gonseis
col aborador,escaomfsoriees vem sendo exigido pebss mag«o:
gue encontra resist°ncia por parte das entidades pa
Sobre este ponto j&8 foram enviados "s OSs o Of2cio
nU 64.056/2018, o Parecer Administrativo(R@AGEPWcur a
41/ 2019, o COamENmBDb&do 1kl 04 R0,18 a I nforma-«o nU 93
Subsecretaria de Parcerias e |.noHoauv»ee saidnad aS eecnrceat nairnih
2020Cdmuni c PGERhdI2202M que se afirma o entendi mento
desta informa-«o n«o fere a (LleGPri®e ria3l. 7dDe , Prdet el-4« od ed
2018e 0o Comuni - S28®GdoaUT@RB/ 2020, gue reiterou o des
transpaare® ndceit er mi na-»es do -rg«o por .paRetceorddaamoesn tqg ud
sal 8rios nas OS, al ®m dos processos deaeesampraasiA-eocd
I nconstitucl.ohald/i2@b®et o de aten-«ontdatmadeélza-keo @or
raz«o pela qual a publica-«0 da referida document a-
pontua-«o do PA UM deste exerc2cio.

Ainda sobre transpar®°nci a, a UM publicoBoreml 2@2a0
TranspanancCuhbtoudreatMmMIBRdcur sos Humanos da Cul tura no
com dados da s®rie hist-rica de reXx)urBolsentiush@nidss n a
Hi st-ricas da Cultura neGeBdtcndaed @DPRB @C elil®a6t)Bls de
de Acessibilidade na Cultura: Boae4) PB@&It & ola® adnesnt @r g
da Cultura no TeOrni8t ®mi di Paa)] i 58 & mb ®m sfeogruai pnetgegshi i s @ a d «
r ealdiazs pel a Funda-«o Get %W i o Var g&ELCae O0SSelaa€u)l &mr
1U Estudo de I mpacto Econ!mico do Festieml vidret uldnev
comemora-«o da 500 edi - «bs tdiod - edse i lvragcaocetoioo 2 BRE®netl rain d o
desenvolvido durante a 22U E&diudo de éwmpatboemcaanil
Gastronomdal i zado durante a 10 PdsgqubsdodevE€nhpuamut
de Economia Criativa: -P9eguesbdacoui sempare&€odemd oS
econ'mica e social, geradbsrmél &d quaBiréasssi@la., pesqsetsars
i mporéemnpreci sam continuar a ser estimul adasala®ni idme
serem espanai babki zar a-»es futuras da Past a.

Apesar deste esfor-o de pesqui sa, ainda consider amo
p¥%blicoquidea pesbre sal 8rios no ©mbiDeor ettbt nt)adke3 .29 3l
de setemmb®®Br @lexe a obriga-«o de que sgsesmb@oiPmMsatpoal

de gewitgcmnt e com o poder p¥blico adendhBant 6r emPdé @amae a
recursos para pesqui sa & edfiifniic-u» edsa ddee cnoemn craed oa -c«uol t ur
O presente momento a realiza-«o0o de pesquisa desta e
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t°m anual mente obntratnddodeupesequi sas que nem sSempr e
responder a esta demanda posta pela SEC.

Al ®m dicasda mova convoca-«o0 p¥%blica, a SEC solicita
baliza a proposta de RH em termos or-amentg8rios.

i nexist°ncia de pesquisa consistente af eaist aqueenstli»arsg
recursos humanos, guanto que o setor cultural cont a
de maestros ou grandes curadores, ou como de bail ar
i deal precisaria ser cfieointaa sg o nu mpu avderzo sq uientheaan apar t e
p¥%blicos do Estado de S«o Paulo representam a m8xi n
di ficultando comparativos sal arsieaiqu.e Bieantae udre e ho
par ®E£, e para o setor cultural como um todo, a con
os trabal hadores da 8rea cul tural e economia criati

No que se refere aoccomomatgestachent o dostexto da pand
tratatavaeasnpanui dade dos ajustes e manuten-«o do S

(SMAC), gQgque se manteve inoperante em 2020. A falta
tem i mplicado na quali pgade dgasascompanhamedtggeat «o
informa-«o, r8pida, integrada e atualizada, |8 que :
de forma anal -gica, a partir de documentos f2sicos

convertidos em pdf.afprfadwt iguwiedades ot arrtdauzde quem pr
nas organiza-»es soci ai s, nagu enqtud pke ¢ uwecm i ccsa sa Maal iSsEaC,
Avalia-@ontdost@stdo; al ®m de aumentar as possibilioc
Apescha sinaliza-«o0o positiva do Gabinete, a necessi
atendi mento emergencial ° Lei Aldir Blanc, impediu .

Desde 2019, a UM organizou em formatiozadai e A- PéanC
gue traduz o plano de trabal ho dos Contratos, e as |
das eesnvol vidas e doTrpadle ideeo ianlfocoa maa dee.s , ainda
i mp antes par ada SoQ.i tEomm a2nPe2n0t,0 a UM el aborou t ambeg
OSs Pl ano Or-ament8rio online, com 0o me®moérabijoet
d ege 0O mai s acess?2veis ~ Past a, com vistas a&a.agil.|
Ain em um per2o0do de testes, esperamos que em 202

Um
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OSs

o
- o
o T ao "
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—
o

de verifica-«0 para a SEC ® a cobran-a de
a Prefeitura de 8qai Pamkotos Of8stouomiseda
tura estavam isentas, com base na Lei nU
a, a partir da Lei Muni ci pal Compl ement a
{Q @Rassae&na ser aplicada apenas sobre 60%
forma que a base r emalnmpsocretnaa emednec i 400n% rd e
momentoi pbagameotro néeeahuma das paraeeiras
c 0 s instOmaimsedjdazdmcagsecabdvesiendo notif
g 0S novamente que a Associa-«o0 Pr - Dan-a ( /
n CcDh) , foi reconhecida mpesantpaeddbeaet bur a«der 8
% Uu passivos tribut8rios de outros exerc?2cio
n @S comnlas e come-o0o de 2020 em justificar o r
a recuadco madsh bdYysa, b &Espardad reali za-«o0 da po
assunto segue em discuss«o entre o0os Governos do
nhecedore®os denpagauteo que representaria oPas¢e@aol @i n
c
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rtante dizer 1guree foe rPANttUdd zal ®2s@ B s mos | PAndMdae an
reberanbedmas20d®r,escenta an§lise das a-»es Vvir
vOncia no contexto de paasndpeamicae.r iTasmbe®mt rsee ase sd rag
nto que |j &8 era ismepofrumchamentnaals ntaosr nmiur cunst ©nci
s«0 da maioria das#Catt ur da,deisnCataiatpul 2adtaa fcoornmba Pr o g
mei ol da«c@&b§6 de 28 de abril de 2020, com o objet
conte¥%dos culturais e art2sticos produzidos pol
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estado, por institui-»es privadasdepemden@recgsusatdas d
pontua-«o ao final do parecer trouxe modifica-»es |
i mpossibilidades de realiza-«o0o de a-»es presenciai s

2020, entr outras.

e
Por fim, no momento em que mhiabhda aamoisnesit tee Péa idMbr e s
duradouro das a-»es <culturais presenciais em nosso
bastante abalada depois de mai s pdae sum Haoruo ed e nit imr2ec ioo
e 0 in2cio de 2021 reaberturas e fechamentos diver
sempre de acordo com as fases definidas pelo Pl ano

de a-»es virtuaixprfecsrsam osagasltcaamicee ede p¥%bl i co em ©Ombi
visto, 0O que evidencia o papel fundament al da arte
as dificuldades or-ament8rias n«o t°m sidoobkbm@aadas.
setor, com rela-«0 especificamente aos contratos d
capta-«o de recursos pelas organiza-»es sociaims t°m
menor interesse do GovernouFsdesr ali andemaRbiulainzdade
mercado para destina-«o de recursos = cultura, dada

Ao mesmo t ©®Atproguxae Lpara a dREQ OrRelbsrtwevdasn«oc a dien fleOr% or
aosecudsaos OA0Q®l ®m detumgeonci amento de mais de R$ 6

2% do previstadipana aaPagtiase fiscal do Estado, decoc
vez que com®rcio e servi-o tamb®m abrem e fecham s
i nt ens<of iccaa pandemiMosnsoa Eesstpaedroaan-a est 8 na evol u-«o
permitir8 um retorno gradual a uma certa normalidad
pr-xi mo ano, e esperamos poder apr ecsaednat aarn on,a qiunet rao d
ptde ser percebida c¢como 8rea fundament al no per 2 o
or-ament8ria a que faz jus e ampliando a oferta cu
di feren-as e servindotde del artfd eex «be piamratSregpmaen d o c & e C
Organi za-«0 das OMd)- »esa2mid Wasser(§8 o ano internacional

para o desenvolvimento sustent §gvel

Uni dade de Monitor

Secretaria de Cultuda EsEadaotedsS &einB2ditdr e,
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l. EFI CCCI A E EFETI VI DADE

Objetivo da ‘werainfiin@a- «oe las a- »es, rotinas e execu-
reali zadfsc@omaseja, o previsto foiefreaalv{iaedaagdoce ¢ mne ot
ano, objetivou conferir se o previst)o avtiisntgoi ug uae ceuwsa
requi sitos s«o condi-»es determinafteanperaaa corre

Do ponto de vista qualitatUwiodade mPe sitnatiress r \aadlaiedhdue e
i nforma-»es apresentadas pempl ©Benvamdadas i ekaoamma-
o0s valores apresentados pela UGE para as ans8lises
desempenho e o0 rsastuilsfagto-arnitamsOS execu- «o dp. pdBocano d«
parecer t®cnico da UGE)

A. CUMPRI MENTO GERAL DO PLANO DE TRABALHO
Para efeito comparativo, o0os principais resultados gec¢
ao |l ado dos resultados de 2019 no quadro abai xo.

EFI CCCI A E EFEdG VEID/ADE 2019

NU de mensura-»es de a-»es pactuada 41 47
NU de mensura-»es de a-»es pactuada 39 42
% de cumpri mento integral do plano 95 % 89 %
NU_ d_e mensur a-»es de a- »es acdoincdiiocr 3 10
otimiza-«o0o de recur sos

NU de mensura-»es de a-»es condicio - 0
% de cumpri mento integral de mensur - 0 %
NU de a-»es com metas n«o executada 2 12
Avalia-«o0o de Satisfa-«o** 98 % NC

Fonte: Quadro Resumo In: Anexo 3 Relatério Administrativo 2020.
*Justificativa da OS para:o n«o cumprimento das metas
Me t -Rorl conta da necessidade de haver pm¥lsHaidavani @me mtro n®

a
para a-l€@opbd ter mais de 60 anos, n«o foi poss?2vel real
Met a-BMt.&@ 16 de mar-o (data do fechamento do MuselL9fpmo f
f2sico-da mobeol -gica vinha sendo regul armente realiza
trabal ho remoto, seguiu acontecendo com o preenchimento
l ongo per2odo de feplbhamebti i tlouMosawvainmo do invent&§&ri o,
configure a-«o priorit8ria, n«o foi poss?2vel cumprir
Met a -IDlevii do ao cen8rio de pandemra;«a aeghbpeqde Mesean
mai or parte da programa-«o cultural ainda de maneira vi
Met a i2®.proj eto Museu vai " escola ser8 retomado quand
aul as presencplblsi maas. redes

Meta RQ@.projeto n«o foi realizado devido "s I|limita-»es
rela-«o ao retorno das aulas presenciais nas redes p¥%bl
Met a 23.ilAte® 2146. 1de mar - o (dat Mudeuf eomaméotma de di milAhkij
atividades forma amplamente realizadas, no entanto, o |
integr almente cumpri da.

Met as 27. 1,71 A7 .nBedei d2afs. ddsotcsal amentoont a dla9 Piamplesdniraa  oa
atividades.

Meta 40: O fechamento dos museus ao p¥blico i mpactou dec
a realiza-«0 de cursos onl i me swdnm agirdeoon ccen a ckeced d ad e apiabaln
museu ao p¥%blico, a capta-«o obtida no quarto trimestre
per2odo de 2019.

Meta 41 Ap-s a reabertura dd aMgoeu foa dinisgoaeadd bpaaeo
pudesse avaliar o atendimento e servi-os prestados pel
obtivemos nenhuma resposta no per2o0do para que fosse po
Met a 47 O 70 Termwmo CoetAditbpamentGesd «o viabilizou recur
projeto executivo de atualiza-«o0o e moderniza-«o0o do si st:¢
Contudo, considerando que osdemuthemembfoi assi hadweapem
servi-os em 2020. Os processos de contrata-«o j &8 foram

10
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** A pesquisa n«o pode ser aplicada segudoda &gainedledmae «d
fechamento dos museus estaduai s.

|l . A COMENTCRI OS:

Em um ano bastante at2pico, devil®dg a P&End emiea quau aaa
do plano de trabal ho pactuado fpamrmatroesal i gue raes proent
diretrizes desdtisadalahcpamegnsbas nas diversas fases
exerc2cio de 2020. Nos meses em que 0SS equipamento
atividades ocorreuamoremotpamendeyuy, mem especial, sob
da pandemi a, mas tamb®m da dificuldade de previs»es
di versas metas tiveram as previs»es alteradas para
dadext r a, cuj a natureza n « o ® a de met a, ma s de

acompanhamento da parceri a.

Em 2020, as medidas adotadas para minimizar os efei
foram:

1) fechamento do museu em 17/ 03/ 2020. A reabertur a
Plano SP e de diretrizes em n2vel municipais.

2) Redu-«o0 or-ament8ria resultante do corte do repa:
operacionai s.

3Ado-«0o da Medida Provis-ria 936/2020, possibilitan
do contrato de trabal ho e aux?2lio emergenci al mens a
Em 2020, o contrato de gest«o com o | NCITApaas metras
de p¥%blicoeyptard® dadoce de cumpri mento do Plano de -
atingindo apenas 89% do previsto para o ano. Apesal

mensura-»es de a-»es foram iPmatregreal me&rctnée coy mmr iUdsESs |
resumo que 6 metas n«o foram cumpridas e 6 foram pa

A UGE confirmou na conclus«o do Parecer gue o0 cont
cumpri mento deeal gumas aado parcial mente cumpridas a
24. 1, 27. 1, 40.1 e 41. 1, € n«o cumpridas as metas
justificativas apresentadas pela OS foramchaménatdas
das institui-»es 7 visita-«o p¥blica e as medi das
cumprimento de tais a-»es. Per manecer«o pendentes p
13. 1, 20. 1, 21. 1 e 47. 1.t al nypgaritmean tpee rsnaalnieecretra8r pgewnd e
recursos para a sua execu-«o0o foram disponibilizados
Termo de Aditamento ao CG 011/D2G1&. onedPdhrSecdrar E@an is
tot al de meéesarfimeseqgs al mente cumpri da e hnocuovden wlmpr i de
i ntegral mente cumpridas, mas 6 com justificativa a:

pr-ximo exerc2cio.

Segundo a OS, em 2020 houve um esfor-o0o da equipe em
poss2veis de serem transmitidas virtual mente. Ness
di vet sassosbre diferentes tem8tioasi dados, paoht @i pas «|
di sponi bi iza-«0 de visitas mediadas online, al ®m de

virtual. At® mesmo a tradicional Festa d

I
O ambiente
vers«o aiagndade ncomemora-«o dos 25 anos de exist°nci

11
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A comemora-«o0o dos 25 anos da Festa do I migrante oc:«
nacionalidades e regi»es representadas. Na opnracsg r a ma
gastronomia, artesanato e dan- a. Foi utilizada a pl
l an-ou a mostra virtual fi Mi ghroaue»eeesx p'o sMe-s«ao0 , i Sad b& me Ndoi n
Para a reabertura, previ stdaa ipracriaal anetnuker oe md ef ud hdoO0 ,e
exposi-«0 ARespiroo, localizada no jardim do museu ¢
Em rela-«o ° pesquisa de satisfa-«o de p¥blico ger
real i zouU ntor ilne £t des. Al ®m di sso, tamb®m realizou pe
participante dos <cursos, oficinas e workshops nos /¢
exigida, a OS n«o <€tessombidou no quadro
£ compreensauvwelanpue oenn 2020, teemm hqaune soisd oo bfjeecthoasd os e
tenham sido transformadas em a-»es virtuais que a s
“"s atividadesevidetonaves ptilbtacos, outosasoljeantams acsulet
A UM recomendd&E” bO0OScear novas metodol ogias de aferi -
di versas atividades ofertadas em ambientes virtuai s
avalia-«0 da satrstancoalleep¥wbritaalop
| . ASOLI CI T:ARsécd arasceirnf or ma- »es prestadas no Quadro
mensur a-»es ecunmpr icdenpad altassdas pel a UGE

B. PRI NCI PAI'S RESULTADOS FI NALESTI COS ALCANC¢ADO.

Os principais resultados final2sticos atingidos em

PRI NCI PAl S RESULT
FI NALESTI COS 20iE Z0Le zbzu

-«o/p¥blicol/etf REAL REAL | PREV| REAL | R/ P]
1

NU exposi-»es realiz 1 3 3 100%
NU eventos realizado 28 25 18 22 1229
PWbleidcuwcat i vo* * * 33.28 39.22 28. 9z 2. 23¢ 8 %
P%blico total 180.2% 193.1 Dado e 31.53 -

Fonte: Portal da Transparéncia na Cultura; Relatério Anual da OS de 2020 e Parecer Conclusivo Anual da UPPM 2020.

* 2 Exposicdes Virtuais realizadas com Acervo da Instituicdo, 1 Exposicéo temporaria realizada com acervo de terceiros e
1 exposicéo itinerante realizada em parceria com o Programa do SISEM.

** 16 eventos virtuais e 5 eventos presenciais

** nimero apurado antes do fechamento do Museu por conta das medidas de isolamento social adotadas como forma de
diminuir a propagacéo da Covid-19.

| . B COMENTCRI OS:

O ano de 2020 impactou fortemente a 8rea da cultur
museus que, por coaowl 9 ae pdaansd enmeidai ddaas de di st anci ame
ser suspensas em todo o estado de S«o Paul o. Esse |
17/ 03/ 2020 teve que suspender as atividades presertl
restrde »lest a- «0, em outubro de 2020.

Como ® poss?2vel perceber, o0s principais resultados
hist-rica e por i sso algumas metas passaram a n«o
consi der adaxtsr al.@dlosrseou o.em especial com as mensura-»es
com grandes varia-»es quando comparado ao realizad:

12
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virtual, percebemos que em alguns objetos, ess®e p¥bl
do Museu da | migra-«o.

A UGE justbhbsrcdey@aeddexcepcionali dade que o0 -E®9ntext
trouxe aos equipamentos culturais, com a quebra da
real i za- «o deassp eac-i»eels,, asm que dependem de parceri as,
para este programa de trabal ho teve como atributo
E36)

A UM refor-a o entendi ment o guanto ° e X caenpecnitoen a | i
pactuadas, como p¥%blico e atendi ment o, como dado ex
Uni dade Gestora em monitorar o p¥blico virtual e pr
haj a, qguando posszvel, a reneoemadaeda- pesvies pdsbd é c m
experi°ncia de 2020, atribuindo, quando necess8rio,
O maior i mpacto da Pandemia no contrato de gest«o f
todas as met-asxt paprea osuackan a- »es e exposi-»es virtuai
virtual de participa-«0 n«o ultrapassa o presenci al
com parceria cobemva &6&€t aqudlcom mai or acesso online
Havia umatexpede retorno presencial dos museus em j
Mesmoue se tenha plataformas, canais e uma s®rie de
museu, o plano de trabalho ainda eceeralmesntat aonmup &l
representou um esfor-o bastante grande da UGE, em
museal do estado com a-»es poss?2veis -ldees ocmrumrpleam c
trabal ho fact?2vel para o ano.

Em 2020, a parametriza-«o0 do conceito de a-»es e pY
tem s®ries hist-ricas obre o tema. Dessa forma, a U
mai s pr-ximo das a-»es e p¥hl igesd «wi rdteisassias, me tfaismed e
e prever um plano de trabal ho mais pr-ximo ~ realid

fim da pandemia e dos protocolos de distanciamento s
vi vencisetmtanders fechamentos em virtude da piora no
i mportante que seja considerado nos pr-ximos PTs a-:

Em maio de 2020, a SEC emitiu o Memo Conj9umtsd 200U F
orientando de forma ainda preliminar a mensura-«o d
pandemia mostrou que tem muito a ser avan-ado e abs
a-»es, a MaPA. Tamb®m eme2020SEQio dpiosrptoan i b#i Auil zt audr oa epm
das a-»es culturais e criativas criadas pelo conjunt
um acervo digital em constante amplia-«o, al ®m de s«
comoed,ivcursos e streaming de v2deos e fil mes, como

C. EXECUtEO ORC¢AMENTCRI A

A fim de verificar ofdesempéenbo dac Origmindeza- «0 Soc
recur sos vincul ados ao contrato de egesitcaaepartaenseb

anteriores, apresentamos a seguir as principais rec

avaliaria mrdicsSscipgo evestmsgP) x realizado (R).

Com a redu-«o0o or-ament8ria de 2020, decorrente dos
ndemi a, a

de trabalho decorrentes da situa-«o0o de p
prejudicadas. A op-«0 pela manuten-«o da i

a
nforma-«o
a s®rie hist-rica com rela-«o0o ao contrato d

e gest «o
13
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iReceitas e Despesas do Contrato de Gest «o
20109 2020 2020/ 20 2020
Real i z Previ g Real i Z R/ RO R/ P

Repasses SEC 6.316.| 6.611.] 6.611. 105% 100%
Constitui-«0 Recurs 63.16 66.12 -66.12 105% 100 %
Revers«o Recursos d - 661. 2 661. 2 - 100 %
Repasse L2quido Dis - 7.207. 7.207. - 100 %
Repasse Apropriado 6.484.| 7.207. 6.074. 94 % 84 %
Capta-«o Apropriada 1.411.|1.071. 185. 3 13% 17%
Capta-«o Operaciona 1.078. 803.1 180. 7 17% 23 %
Capta-«o I ncentivad 315.1¢ 250.0 4 4 0% 0%
Trabal ho volunt§&rio 18.00 18.00 4. 500 25% 25%
Receitas Financeira 117.18§ 72.00 45. 32 39% 6 3%
Total das receitas 8.013.(8.350.] 6.304. 79% 76 %
Tot al de despesas 8.013.| 8.350.] 6.304. 79 % 76 %
Receitas/ Despesas 1,00 1,00 1,00 - -
Font eRel at -ri o Anual da OS 2020, Pl anil has Or-ament8ri as
| .C.i COMENTCRI OS:
1T Das demonstra-»es financeiras auditadae

dag epasse démiR$ 6e.obhcl uindo que o or-ado para

13di ferent es

T O 5A TA

anual anteriormente pactuado, i ncidindo nas
totalizando R$5. 431INo%tISiAmeast aee(R 02 07U Ter mos
aportaram um adicional de (R$0080Q.0MQ0,r0e0s ppatd @av &Rr
viabilizar a contrata-«o de projeto executi
cl mati za-«o0 e controle de uUAmsisdarde odor euasseswe da s
5.511. 995 e, na sequ°RrRera2caoR$6.611.995 no
T Foram constitu?2dos R$66. 120 (1% do repasse
conforme estabelecido no [aodd roatcoe nd&r iGe sd e« or eldu -2

o 5ATA permitiu a revers«o
de acordo com esse contrato,
O primeiro ano do CG.
1T De acordo Ptamo
capta-«o, real zada quase em
inscrito 5 projetos
1/3 da capta-«o do 40U para o
gue h«o se concretizou.
1 De acordo cfban caen®S,i o de
equi pamentos culturais ao op¥bsloiberoe,
| mi gra-«o. Mesmo com a reabertura

Or-ament 8ri o aepnetndagsgou e o @r ©8i at on
teoitnad a dgauwdee ap 00 S

dat 260 aparl emgro dae RGOE
pemvdeaecorr °nci a

parci al

n«o

S ua,

obnhotad oe .

corr obb5)r.a

da

f oram

pandemia e,

ao

consi

do edantion gleen cli4d&emednot or,e p a

Toamh @md e
const.i

e MA Lreg du -deo | cha epit @ wiost eedd ¢ a:
5U TA

consequen
at ecveep t eaf- exiot od
p¥%blico
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ainda ® muito nferior Av UGEBr ae alhiosit arijjuaatddi mas ¢
UGEp. 2B8 que se considerar que a princiopal
Festa do Il mi grant e, que em 2020 teve sia&
realiza-«o0o virtual no segundo semestre, mas

1T As resefitnandenigriasam cer cda ad@@RSEGb@& | de dr2=0ado
0 que pode ser explicado ppaocRegasnea d@aulose iuza d
aspecto seja |l evado em conta para a defini
exerc2cio.

f Segundo o parecer conclusivo da UGE, a Organi
equilibrada dos recursos filnamaceiaroesmBprahase s
um equil2brio entre as receitas e despesas
grupo 11 do plano or-ament8rio refletem as
documento sido el abor @da seguindo a NBC TG

T A conta de projetos a executar das demonstra-»es
mont a2 .R&GIOI e saldo dispon2vel para aplica-«o
336 Mi.Nopl ano or-amentl ddéclomtsatlermendi ment os

reserva e conting®°nci a, pois n«o comp»em ordi
do plano dNa tbDkd ad édroevi dencPoas stzavleidsi sdtiivner«go®.nci as
ao DI RD, popetanem,aseomposi-«o0o deste saldo.
iiDet al hament o das Despesas |igadas Execu-«o
Foram selecionadas, para apresenta-«o0 neste i
programas de trabal ho da 8reai d imMmg drenalmme ptoo
com Recursos Humanos, analisadas no item |11
preenchimento do campo coment8rio/solicita-«o.
2019 2020 2020/ 2 202¢
Real i z Previ g Real i Z R/ RO R/ P
anzisgesas com PdSsea , 559 1 568.]1.421] 89% 91 %
Custos Administrati 797.6]1 705.0 598. 0 75 % 85 %
Despesas do Progranmnm 569. 4 1.606.] 503. 7 88 % 31%
% Edi fica-»es/ Repas 9, 0% 24, 3% 7, 6% 85% 31%
0, i i i -
Yomi n edi fica-»es/re 7 4% 7 4% ) )
CG
Ef;pesas dos Progra , 3309| 958.0| 315. 3 2 % 3%
APrograma de Acer vo| 89.31 48.00 40. 11 4 % 8 &
APrograma de Exposi| g0 g4 760.0( 157.3 16% | 21%
Programa-«o Cultura
APrograma de Servi-| oo 731 59 00| 10.84 18% | 37%
Projetos Especiais
APrograma de A-»es | 0 0
S| SEBIP 5.091 6. 000 989 19% 16 %
Programa de Comuni c 163. 8¢ 90.00 92. 82 57 % 1039
Progra@asdeo Execull g, g5 55 gg| 13.27 26% 53 %
Transpar °ncia e Gov
FoniteRel at  -rio Anual da OS 2020, Pl anil has Or-ament8rias
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I . C. i COMENTCRI OS:

T A OS apresentou um docuneexnptloi ccaotnitveansd op aarsa naost apsr i
das despesas entre o0 previOstcmnd ex troe allei pada emad ae

responss8vel pelas flutua-»es de despesas, sej a
ser§8§ comentadoe nRIAV, t @mjrded dadwesttos mei o, em que ho
despesas com viagens, hospeparg eamxsealp écwan-troosslaoeu d e

custosannf or m§tried®a hparea fed ECe s .

T As despesas com edi fi ca-d»oe se sapteirnagdi or apBasuaapseorsaasn a3 1a%
a moderniza-«o dos equipamentos de <climati za- «c¢
| mi gra-«puderam ser repassapms anei foi Wals FddonTéah e e
0O processo de adstsatsasxmwseso exedeettddasmnenthk em 2

UGE acafastiafei caftivmou, em s eu3 7Parqgeaeicee ra clonmipaaln h @
juntamente com o GPAO, o desenvolvimento da met a
f Ainda assim, ® i mporTAneset admetloerecmesrs qwe i masAe obr
organi za-«0 social d&de dionvegptaisse momumid nidmo Contr

a-»es de opera-«o0 €€ em sua manut erf-cd ® 2PeesvPednt i v
rubrica atingiut?&lr6i%, ®rsiad i sfazendo

T No®rogramdrsahbdeel ho vincul ados ~ apgemarsefaadl m,z ao ke rpva
Acervwopeaoopr e8v)stDe (f oranae xgcea md i,don xloingg @& @c ad o
pelpandemi @VIdES @er mitiu a reali za-«o0 adse d3e3% edsoa se
de 8rea fim.

1T Apes@da baixa realafziaemaosea M&pEa37)dig@und efi deste qu

podemos avaliar que o0s @bjogtriavmas mpmree virsxatbad hmwa rf @
gue as metas n«o cumpridas ou muito superadas, f
da ®S Al ®m di ssocoens @al gunebe aguea B ®ri e hist- -rica
e inexiste°nci aa dpearsa®raise ah-i»sets- rviicrtuai s, bem ¢ omc
ao efetivo retorno das a-»es presenciai s, part

trabal ho tiveram como atrib&ato de mensura-«o o0 ¢
1T Atestmaue 0 CG n«gpar @go se x @u@d2ecsipoe sdaes 2c0om | oca- «0
segundo iméoruwmmadioglaa®o 1lordoament 8ri o.

D. COBERTURA TERRI TORI AL ATI NGI DA NO ESTADO DE Sé

O mapeamento da cobertura territorial, gue retrata
cul tumailsoecad i zadas pel as organiza-»es sociais da c
desenvolvido com o intuito de shelrhors wer icfaidaarora aefi
gestora de contrato de gest«o para atingir o result
pleno, em todo o estado de S«o Paul o, aos programas
toda sua dDvanseddeéese cenS8reloabcaermmu2O0urba pal alhM | ha ¢
preenchida e entregue anual mente pelas OSs junto °
atingidas por a-»es culturais presenciais desenvolyv
A partimteesscanfsa derando que as informa-»es prestad
poss?2vel analisar os dados de munic?2pios atingidos
2020. No entanto, devil®g o marod & miilmsadreeiliada sk ,d ec am o |
social e fechamento de espa-0s culturais, cinemas,
gue se adaptar a uma realidade de execu-«o0o de a-»es
iniciaram no diomal oljeethray -oul turais tiveram que T ec
atividades, sendo posszvel retornar fisicamente, ap
novembro, seguindo orienta-»es r2gidas de seguran-a

Diante desse panoptasmadeememmimes«o para a abertura
al gumas OSs conseguiram manter a cobertura territori
shows e festivais culturais foram prejudi cadom»xesem d
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resenciais com distanciamento soci al adequado. A
efini-«o de metas de cunho virtual pela SEC junt ame
ulturais em ambiente vi rotsualn.uabDes adceo rpd e sctoam «00s dree Ica
S acessos s redes sociais e a elevada participa- «¢
utros, a cobertura espacial de a-»es, mesmo que n¢«
stadoSdo Paul o. A seguir s«0 apresentados nos map
ontuados alguns casos em que a distribui-«o0o espac
evando em conta p%¥%blico virtual e presenci al
primeiro mapat elvidenoiumai ®2 pi os contemplados diret
ontratos de gest«o e contabiliza somente as | ocali
resenciais durante o ano de 2020, ou seja, ams«o fo
tividades virtuais para sua el abora-«o. O segundo
-»es da 8rea fim vinculada a este contrato de gest «
enefici adoisn ploed mc resadasmas mo contrato de gest «o.
a representa-«o0o cartogr8fica, ® possz2vel observar
a SEC com OSs em 2020, sob v8rios ©ngul os: por ver
-»es realizadas no exerc?2ci o; na compara-«o0o do col
-»es de itiner©ncia da 8rea fim do objeto contrat u:
ontrato de gest«o pelo estado de S«o Paul o.

Atuagao da SEC-SP em parcerias com OSs no estado de Sao Paulo em 2020
Municipios atendidos por Contratos de Gestao

S s - o SR.EN
L & o el L
Y ~ Y
o\ ;} | { { (
y \ > o A
y L_,_,,,«./"} ,\} tBarreéos Eranca
g
"’N-& Sdo José do Rio Preto S d
{ g S X
‘\J a oL ) 5,
= "\ & ra;ﬂ(ﬁ!:h\a“ \\/J‘M/"’ Ribeirdo Prei:};7
) = g ; A
J B N N "
8 /¢ e .
& A S S 3 ,\N/!/ )
) TR \W\J A R ¥
/ \\ 2 bAraraquara \ y
A A\ Sao Carlos R
ﬁl’residente.Prudente \’(‘L\ \/\ L >z l
}/ 2 '\\ " N\,Jf\ﬂ &
ol (/ ~Marlllal 5 .Bauru et :};
y - v 2 Bt
=g by D s X
- / < A - 5
e a ' _ § A, s NS 1 o g
SO J(‘> /\\} X L 7\7 (Piracicaba g (:;Y,Vz s P
= 1 AN > 7
A/ N\ y- & L F S (Sampinas= | alf 4 aoad
" g al lg - o A 7 e
4 \ 2 A ]
5 J‘\-] 7 ‘,Mq/x\' 5 S0 José dos Campoi
S 9 Jundi:
25 Contratos de Gestio* & ‘JY,\ o P el L
537 municipios com agdes } :,\/ .5°f°¢a|;* ] f g
{ ¢ a Pl
*25 CGs vigentes com 18 OSs em 31/12/2020. \ (m l\ Sao Paulo ,_/_r:r) a
1 CG foi encerrado no exercicio (IDBRASIL MLP : = Santos . o A=
CG: 08/2016, em 31/08/2020), totalizando 26 < Ritapeva ‘i ,-/J 2 74 CJS
CGs no ano de 2020. h -4 /}w/"‘”\“‘\{—’ = X . %
3 = o N -~
& gl
ot 5 SAO PAULO
¢ )3 .Registro d GO STADO
Cobertura Total de municipios com agées via CGs 2020 - SEC-SP 2 ;W . ‘ T o
NN RS y m
Municipios sem acées via CGs da SEC-SP com OSs = 108 f\7 /4
Municipios com acées referentes a 1 CG = 169 i ; Escala, 178000000,
e . : Vi v 4 Sistema de Coordenadas Geograficas
Municipios com agdes via 2 a5 CGs = 362 S - Datum: SIRGAS 2000
ovili " N = & Fontes: Base Cartografica do IBGE:
L1 Mun!mp!os com agoes Vfa o a.g Ge 00 7 Estatisticas do Estado de SP. SEADE, 2020; e
B Vunicipios com agdes via mais de 10 CGs = 01 Prestagao de contas das OSs, ano de 2020, SEC-SP.
1 i : : Elaboragdo: Unidade de Monitoramento, SEC-SP, maio/2021.
‘, Regides Administrativas Responsavel técnico: Grislayne Guedes.
® Sedes das regides administrativas, metropolitanas e aglomeragdes urbanas Software: QGIS, 2021.
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Em 2002s0,25 contra3*atbsi;n@der@enstumototal de 537 munic2pio
645 munic2pios do territ-rio paulista contempl ados

ao alcance territorial de 2019, houve um decre®sci ma
2020, nNn«o sendo necessariamente 0S mesmos munic2pio
per maneceu como aquele gque mais recebeu a-»es no pe
al ®m de Ribeir«o Preto e Santosondaomttempl @addacameadt, i \
d60Oeste e S«o Jos® dos Campos beneficiados por meio

ressaltar que a cidade de S«o Paulo permanece como
contratos de xgeswkoodagaoeaml es cujos objetos culturais
em Santos (CG: 09/2016) e o Conservat- -rio de Tatuz,
evidenciam que mesmo diante das dificul dajd& st iexhasme
iniciado muitas de suas a-»es at® mar-o e, a partir
decorrer do ano, retornaram " s atividades presenci a

Atuacao da SEC-SP em parcerias com OSs no estado de Sao Paulo em 2020
Municipios atendidos por Contratos de Gestao da Unidade de Preservagao do Patriménio Museolégico

ﬁnarrg@s F;inca
1 &
Sho José do Rio Preto

Wal

.Aracatu_bé e - *ﬁniﬁ‘eirio Preto,

{ ~ o (Araraquara
", ﬁ a e~ Sdo Carlos) 2
.Pres:dente Prudente s Mo L

Marilia
& (Bauru

‘Pirac%ha «: . P y B

K& .Campinas - y b
: 3 e Sao José dos Campos.:
8~ Jundiai
p (Sorocaba < il
12 Contratos de Gestéo &
o r . = ISao’ ﬁaulo
154 municipios com acgdes 1 (. .
b o Santos &
.!tapeva Q"H 3
iy 7 ReGie GOVERNO DO ESTADO
N % o " gistro’
Unidade de Preservagao do Patriménio Museol6gico (UPPM) < L] ot b i i
Cobertura Total de municipios com agées via CGs 2020 - UPPM b= St 0. 4 'A ¢ = B Hin
Total de municipios sem agdes via CGs da UPPM com OSs = 491 ? i Escala: 1: 3.000.000
Total de municipios com agées referentes a1 CG = 138 o y Sistema de Coordenadas Geograficas.
e @ ” 4 R Datum: SIRGAS 2000.
[ Total de municipios com agdes via2 a 5 CGs = 15 Fontes: Base Cartografica do IBGE:
I Total de municipios com acdes via 10 ou mais CGs = 01 Preslac;iso‘ac:lesgngngodiz%%z.d:nizeszssz?fséoczg;.
Regi6es Administrativas gdo: Unidade de Monitoramento, SEC-SP. maio/2021
. . N Responsavel técnico: Grislayne Guedes.
®  Sedes das regiées administrativas, metropolitanas e aglomerag¢des urbanas Software: QGIS, 2021.
As organiza-»es sociais da cultura, por meio de 12
Preserva-«o do Patrim*nio Museol -gico (UPPM), wunida

munic2pios, atingindo 23,9% do é¢éxstamde derP4«a ofPawl odd

SNo exerc2cio de 2020, a SEC estabeleceu parcerias com as OSs dpoorl DnBeRAcS IdLe
referente © gest«o do Museu da L2ngua Portuguesa (CG: 0802001gvi & 035 e®G=
vigentes por meio da parceria da SEC com as OSs.
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um aumento de 1,9% (2) munic?2pios contemplados com
o Ynico contemplado com a-»es desenvolvidas em 11 c«
ao Museu do Cafm®,Salnd oasl i(ZCacdo 089/ 2016) . Na sequ°ncia

Ribeir«o Preto beneficiado por a-»es desenvolvidas
Santos foram beneficiasesqgper m8smontomtasnedte&ai dad
metas e a busca pela execu-«o eficaz de atividades
perman°®°ncia de a-»es presenciai s, sempre que possz2y
definidos.

Atuacao da SEC-SP em parcerias com OSs no estado de Sdao Paulo em 2020
Municipios atendidos pelo Contrato de Gestdo 11/2016

IRibeirio Preto

0S: Instituto de Preservacao e Difusdo da
Histéria do Café e da Imigragédo : Y L
CG: 11/2016 / SaojPaulo

Objetos Culturais:
Museu da Imigracdo
GOVERNO DO ESTADO

¥y 0 30 60 90 km

—— )
Escala: 1: 3.000.000
Sistema de Coordenadas Geograficas.

Cobertura Total de municipios com agdes do INCI - Museu da Imigragdo 2 ) s Baseﬁ’c"’::‘g‘girsa,"fzggi 125050503

Bl Total de municipios com agdes = 02 ) Prstagso do contae dae O ano de 2020, SECSP

Municipios sem acdes = 643 Elaboragao: Unidade de Monitoramento, SEC-SP. maio/2021

Regides Administrativas ResroreaslMcnie-Crislame Cuseoe:
No contrato de gest«dMudeul N@AGIl ,| mi gfrar «mt, e f@o am atin
2020, quais sejam: S«o Paulo e Ribeir«o Preto, send
2019, gquando 5 munic2pios foram contemplados com a-
dureant ano todo, foli mantida a exposi-«o Al migrante
abertura ao p¥%Wblico nos meses em que foram reduzida
forma aconteceu com o0 Museu Cataveretho oquuesbfr®e¢c hoswe ge
protocol os de seguran-a rigorosos, com Vvisita-«o0o 1 e
19, 0O museu teve que reunir esfor-os para se reinv
produzir novos materiais.
No perdeodaesol amento soci al foi desenvolvido um cal er
|l an-amento de exlpios®@dpsresdviereates tem8ticas e com
conta-»es de hist-rias, di spomliebidli@m-da deadisiidm:
|l migrante, principal atividade do museu, que teve s
25 anos de exist°nci a, somando cerca de 8.252 vis
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tacadas as dualsanmémoasdasasnoviano:aimMi gra-»es ~ Mesa:
s de culturas e viv°ncias com@aogfi ehAdasoa@dorCu
prio site do equipamento recebeu mais de 1 mil hk

E.ATUACEO BN PASPARCEI RAS BR &EEMC2020

l ongo dos %W ti mos anos, a Comi ss«o de Avalia-«o

|l i a-«0 das parcerias entre as organiza-»es soci a
eretnitsree daasd eesntei a pr - pria realiza-«0 de a-»es con
al cess«0o0 de uso do Teatro S®rgio Cardoso, sob g
|l o Companhia de Dan-a, sob gest«o da ARDcoPet ai ®:
temati za-«o0o de informa-»es sobre a atua-«o0 em re
l'i se que, das 18 organiza-»es, 17 realizaram par

conjunto de OSs palrkeri ras da Pasta da

fins de elabora-«o0o do sociograma de parcerias
idades realizadas pelas OSs envolvendo ao menos
urais vinculados aos seuspCGe daraobvercei anmaddec
A informa-«o sobre as atividadesesmmosdenivoiad
OSs e dos relat-rios de presta-«o de contas, e
citadas dea fped menvekt ¥ pdas.

2020, esengtuaet BB, 4% das Organiza-»es Sociais efet
vez, por mei o dos objetos culturais que gerenc
tuguesa n«o realizou nenhuma prhurcairs a dado oat mos
bertura do museu que, como apresentado no seu re
torno das a-»es de reconstru-«o0o de seu espa-o
envolvimento instinacion&lG. ddo APAArapeaseret ou o
cerias para o desenvolvimento de #se»edsmemi vedeas a(s]
contextos diversificados ao |l ongo do ano de 2020

artir da leitura dos rebdatutarsosedeOPdegiweradi dé
aniza-»es Sociais estabeleceram 84 parcerias ent
uma ans8lise individualizada de cada OS e seus T e:
3,8 patebelasidas entre as OSs para a realiza-«o

a estrutura de rela-»es ® ilustrada no sociogr al
abel ecidas. Os n¥smeros em destaque dentamcedodoasc:
tivadas no ano por cada objeto cultural. A escal
a-»es que o0s objetos culturai-easestabel eceram ent
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Nenhuma
Agao
Integrada

Conservatério
de Tatui
(SUSTENIDOS)

1az
Agdes
Integradas

] Museu
r\r"m Catavento .
‘ (CATAVENTO)
2

Museu do
Futebal
(ID BRASIL)
1

Fabricas de
Cultura B
(POIESIS)

0 Museus
do Interior

(ACAMP)

MLP 08/2016 1

\ Conservatdrio
/ de Tatui

\ (ABAGAI
(IDBI;ASIL] y / \\\ (29)
g::f.:::: SP Escola M Museu da s m;?:ggg
useu de I ]
weae o RS mEm T e G
0 2 2 2
FontRe:!l at -rios de presta-»es de contas 2020 das org

£ poss2vel observar tamb®m que os CGs apresentaram d
di scriminados de acordoacemeasviaespbtatiagsas NEISEEa ans§
gue o0os museus fizeram 27 a-pesdam8rededeodé bhgiebws &
(UDBL) realizaram 33 a-»es em rede, e os da for ma- «
perfazendo 84 a-»es em parceri a (-cdoenstcaognet na ddaes ad-e»sessa,
foram codasabnds zGGs de mai s deeummaiUSE)Jma Reszsal qae
trabal ho conjunto vem de ambas as OSssed gueonstdengri r
trabal ho efetivo ® o dobro das 84 as »&®&S$s.feitas, ou
Considerando apenas as a-oderstdeontue@gr aneasanae WiGEEe ©Gs 1
UPPM apresentam 6 a-»es integradas, representando ur
vincul ados ° UDBL apresentaram &3®adiaesdei 1t agradase, o
apresentaram 4 a-»es, configur-aedbnhem®Pdi qudehd8uvé
entre CGs de uma mesma 8rea, salvo para a 8rea de n
interna da UPPM ¢podeelserseawcemdiuvar n¥amer o de CGs, ma
relacionamento tipicamente pr-XxXimo entre 0S museus
Do mesmo modo, obser vandentoa €9 rUaGQE sd e ai nUtPePgM aa-p«roe s en't
i ntegradas com &$s, &an auwmtar as®dU@ de 1,29 a-»es por (
uma m®dia de 1,15 a-»es integradas; e a UFC 16 a-»e
Esse maior grau de integra-«o externa e diversifica
seavidenciado pelas | 8 expAlPIACAitadas m¥%Wil tiplas a-»es
Diante das | imita-»es para que o pr-prio Estado pos:
parceri a, e levando m conta os bons resultados ol

e

casi der amos gue a ©pr8tica apresentada pel as enti de
Admi ni stra-«o P¥%blica ao escol her o model o de gest «
©mbito da Cultura e da Economia Criativa.

A maior flexmbdéli dad®@8% para a estrutura-«o de parcer

a gest«o baseada em finalidade n«o |l ucrativa; e 0
baseado no cumprimento de metas e no al cvaannctea gdeen sr edsol
model o, ao permitir, ao mesmo tempo, a hecess8ria a

das atividades e o controle final2stico pelo Estadc
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organi za-«o0o da infraest r utawmrsde gduonsd os ecrrviit-Rrsi oes de ef i
forma desburocratizada permite uma mel hor al oca- «c
prioridades para o0 governo.

Por fi m, a agilidade e efici®°ncia nos prsqc essesgousi ndla
regul amentos pr-prios e por meio de processos ampl a
Ss«0 tamb®m pontos bastante relevantes, e icnu jlooass or e s U
objetos contratuais easotstabatndsbfanas pespgbbi co co
of ereSedd®. asmpmyt@nte | embrar que em 2004, quando ¢
possu2a 294 funcion8rios para realizar todas as a-»
pare da Past a. Hoj e, s«o 199 funcion8rios p%blicos
espec2fico de cada 8rea, nos contratos de gest «o. (
haveria profissionais com a espetcriatld ddaad eg edsats« 8,r eplse
entregar ° sociedade o que hoje ® entregue pelos eq
inviabilidade de gest«o direta no curto e m®di o, e

pel o Estado. fadabdogseesesdenciam que o model anades par
vantapgpaoasoa execu-«0 dos objetos contratuais vincul a
Direta.

Il EFI Cl aREC®ABNOMI CI DADE

Objetivo da veexraniiincaar- «oe lds a- »es, rotinas e execu-
realizadas com a mel hor rela-«0 entre custo e benef:?:
e 0o interesse p%blico.
A. ANCLI SE DE GASTOS COM RECURSOS HUMANOS
RECURSOS HUMANKOI 1/ 2016
Or -amento previsto para RH (R$) 3.694.6| 3.513.0¢
Total despendi 8o com RH (R$) 3.354.4 3.089. 4¢
% despesas de RH com rela-«0 ao o 90, 8% 88 %
% despesas de RH com rela-«o0 ao | 37,6% 37%
% | imite para gastos de RH defini 65 % 65 %

Or-amento previsto para gasto com 430.000 445.000
Tot al despendido com diretoria (R 414,392 424,385

% despesas com diretoria com rela 96, 4% 95, 4%
%despesas com diretoria com r*el a- 5, 3% 5, 1%
% | imite para gastos de Diretoria 10% 10%
N¥mer o de empregados*{ CLT e diret 47 40
N¥2mer o de demi ss»es no exerc2cio 1 13
Total despeerdicdses»esm(R$) 4.598, 5.751, ¢
FontRee:!l at - ri o Anual da OS 2020 e PA UM 2020 ref. 2019.

* O total de RH considera todos os empregados CLT, hori st

** |Limite definido no @3 rpeatroar idae s@ ecsaalsc ucloand oRHr epartir do
despesas PR$%e v8i.s3thalds. 248, 05

*** A OS n«o entregou o relat-rio sint®tico anual com a |
informa-«o0o prestadacows Qah ddeomiResBReloat-ri o Anal 2tico.

I AL COMENTCRI OS:
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GOVERNO DO ESTADO UNI DADE DE MONI TORAMENTO

-

am respeitados o0os | imites para despesas com recu
gest «o, sendo o0os 2ndicespdacetilvianmetnet e6 5% &m1d%s s
speitados os gastos com diretoria em rela-«o0 ao
retoria est«o bem pr-ximas do | imite em rela-«o0 a
en-«o0 em r elent«o proevors-taom e o0 realizado com recu
ss2dios salariais e demais vantagens impactam no
ompanharem o0os gastos para o0 pr-ximo exerc2ci o, (
fimiedcko altera-«o da cl 8usula contratual, via term

O —— ~—®d® DO

YOO T QT

, no conjunto dos contratos de g
i s, detectamos um n¥Ywmero inferior deandoesmi ss »
i bastante comemorado, uma vez que a manuten
0O esse, mas isso s- foi p os s 2dvae IMepda rdgau eP rao vS E
0O, que depois virou VLei Feder al 14.020/ 2020,
s«o do contrato de trabalho e aux2l|l-senemer ge
too aument o si gnsisfriecsatdiuvroandtee doemexerc2ci o e a qu
ntratodemaedara 40 funcion8rios .2, %odw 1q3u addernoi sdc
ual . As demi ss»es impactaram 2% do or-amento pi

est«o Qque a

“Tn oo unw —
o TN

TSSOV O —om
TOSCSC WS wcCc3Jg
QO T T

O 3>ODONO

Em rela-«0 aoi oog§miode dudM informa que a OS nh«o e
i nforma-«o confirmando o total de demi ss»esohbcaha,
nas pr - xi masdeprceognit@-s¥ @$ at - ri o si ndseitd raomadce IRH dan uSE
gue a informa-«o0o base do quadro resumo seja igual 7

A OS n«o apresentou na Presta-«o de Contas Anual p
enquadrament o das remuner a-osse sv ap roateisc pdad icadm®d ina
cargos com responsabilidades semel hantes, sendo essc¢
Pasta da Cultura nos pr-ximos exerc2cios.

—

empo, a UM destaca um ponto @&e¢ osedief igeast«® &0 qu
analisado com aten-«o0o por todos: Secretaria, OS
rege o model o de gest«o por contratosibrmemvfegue
®ri os pcaorree mdeepasao e vantagens a serem per cCe
egados da organiza-«0 socialo. Ainda que as OS:
i 0S NnNos ajustes, 0s manuais de RH, aprovados
nbenef2cios aos funcion8rios bastante diver ge
al hadores que atuam nos objetos culturais do
0s em manuais de RH, gtaYmnpi @aj eltaadasumntiadvc d i

redu-«o paul atina de Frseep adses eu neas tqaudeusat |« oa ogsu e
rentada em curto prazo.

>S5 d®T — 0 =
S< <
S5 DO n oY wm

—h

~ oM —

W+ O<TD®DOLQO VUM
= oo

B. RH NO CONJUNTO DOS CONTRATOS DE GESTeéO EM 2020

da com r el a- «ot oaronsa rs amha8irsi ogsu,a Ipiafriacadas as an8lise
contratos de gest «o, a Unidade de Monitoramen
eriores, ao exame mais detalhado dessas despesas:c
, 8% t ot al repassado para o0 conjunto dé¢ chenstdet2o®l &
m base nos relat-rios anal2ticos de RH de todas a:
ncion8rios celeatpatasr Hes@a0pBrgaleOSat @me oar ami ana
i xas que us8vamos ealte® i2s0lars. fAosrsanm,diosst rci bu2dos de
us sal 8rios nominais nsesaisndaiaadigs oreimud ideewanpgor

wrro o ar
O Y C O ©S o —
W0 S

“Total de repasse realizado pela SEC em 2020 (S®rie Hist: r58l8380.0l1R$ 451. 71:
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