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Apresentacao

A Politica de Acervo do Museu da Imigracdo define o cardter do patrimonio cultural
preservado e articulado pela instituicdao e os procedimentos para sua gestdo. Objetiva, assim,
ser um documento consultivo e norteador de todas as decisGes institucionais e para tanto
devera ser amplamente divulgado e conhecido pelas diferentes equipes, bem como pelas

comunidades e publicos que atuam em parceria com o Museu.

No entanto, definir o que é patrimdnio cultural ndo é tarefa facil. No caso do MI, nos
deparamos com alguns dilemas, relacionados ao nosso contexto especifico: o que pode ser
patrimbnio das migracdes? Qual é sua cultura material? Qual o papel do acervo, considerando
as demais atividades desenvolvidas pelo Museu e a natureza dindmica do fenédmeno a que os
dedicamos? Como propor uma politica para uma instituicdo que jd possui um acervo
constituido, mas que ao mesmo tempo deseja ampliar a representatividade do
contemporaneo? Quem tem autoridade para decidir o que deve ser colecionado ou ndo pelo
Museu da Imigra¢do — a equipe, as comunidades, os especialistas, os publicos? Como podemos

aumentar o interesse e a apropria¢ao do acervo?

Para dar conta da multiplicidade de questdes que deveriamos enfrentar, este
documento é fruto de um processo colaborativo, realizado por profissionais das equipes que
compdem a drea técnica do Museu (Comunicacdo Museoldgica, Educativo, Pesquisa e
Preservacdo). O olhar de cada profissional, com suas diferentes expertises e responsabilidades,
foi fundamental para uma compreensdo mais ampla do patriménio, levando em conta nao sé
o proprio acervo, mas também o publico visitante, o meio museoldgico, a drea académica, o

contexto migratorio e as relagdes com diversas comunidades.

O inicio desse processo se deu em junho de 2015 e em dezembro desse mesmo ano foi
entregue a Secretaria de Estado da Cultura uma vers3o preliminarl. Em dezembro de 2018
publicamos o texto final, ora apresentado?, que, em agosto de 2021, foi ampliado de modo a
abarcar a criacdo de uma colecao educativa Cabe registrar que esse documento nao se
pretende definitivo e que revisGes estdo previstas. Pois assim como as sociedades se

transformam, os museus e as colecbes, enquanto categorias de representacdo, também

1 Isso ndo significa, no entanto, que ndo tenha havido iniciativas anteriores de entendimento das cole¢Ges e de
estabelecimento de procedimentos para sua gestdo, mas que esforgcos concentrados para a elaboragdo deste
documento passaram a ser realizados a partir de entdo.

2 A Versdo Preliminar da Politica de Acervo do Museu da Imigragdo (2015) foi coordenada por Juliana Monteiro e
dela participaram também, além do grupo que elaborou o documento atual, Alessandra Sampaio e Paola Maués.
Partes deste documento foram mantidas nessa redagao final.
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precisam se transformar. Desse modo, assumimos o compromisso de revé-lo em até cinco

anos.

Entendemos ainda que o carater ndo estanque das politicas de acervo se refere
também as realidades e necessidades de cada instituicdo, de modo que estas sejam de fato
Uteis e utilizadas. Por isso, optamos por nos dedicar mais em conhecer o histérico de formacao
e o perfil do acervo do Museu da Imigracao, até entdo pouco estudados e registrados. Assim,
este documento se dedica principalmente a questdes conceituais relativas ao desenvolvimento

das colegdes e os procedimentos apresentados foram orientados por esse recorte.

Assim, estruturamos o texto em trés partes®. Na primeira, nos debrucamos sobre o
acervo, considerando: a missdo institucional, o histérico de formacdo das colecdes, suas

caracterizagdes e os recentes exercicios de interpreta-las.

Na segunda parte, tratamos de nossas diretrizes para avaliacdo, aquisicdo e descarte
do acervo, levando em conta as particularidades de cada grupo, mas entendendo-os de forma
integrada. Além disso, tratamos da Preservacdo e Conservacao, reiterando compromissos que

ja haviam sido expressos no Plano de Conservacao.

Na terceira, apresentamos os procedimentos de Pré-entrada e doacdo da colecdo

museoldgica e bibliografica e também o da gestdo da colec¢do de histéria oral.

Por fim, como apéndice, compartilhamos nossa experiéncia de elaboragdo dessa

Politica de Acervo.

Elaboracdo da Politica de Acervo

Certamente, a elaboragdo deste documento foi um dos exercicios mais proficuos para
a compreensdo do nosso acervo colecionado e do patriménio que articulamos (que pode nos
indicar caminhos interessantes para o colecionismo), bem como estratégias a serem adotadas
para sua gestdo e apropriacdo. No Apéndice, apresentaremos 0 processo com mais
profundidade, mas por ora o que nos interessa é compartilhar algumas considera¢bes que

surgiram.

Sempre tivemos como pressuposto que a participacdo de diferentes publicos e
instancias era fundamental. Por isso, ouvimos as expectativas do publico interno (em

entrevistas e durante a realizacdo de atividades), do publico visitante (por meio da atividade

3 Em termos de formato, baseamo-nos nas orienta¢des da norma “Spectrum 4.0” e do “Check-list para uma politica
de gestdo de acervos”, adaptando-as as nossas necessidades.
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“O que colecionar?”), da Secretaria de Estado da Cultura (em entrevista coletiva) e dos
participantes de um workshop que promovemos para discutir nossa Politica de Acervo, em

parceria com o Centro de Pesquisa e Formacgdo do SESC.

A partir desses conjuntos de impressdes e expectativas coletadas, foi possivel ter um
panorama das diretrizes e desafios que se delineiam para a equipe do Museu da Imigracdo e
que esperamos ter desenvolvido neste documento. Entre os aspectos presentes em todos os
momentos estdo a preocupacao em fazer o acervo ser mais conhecido e a necessidade de

retomar o aspecto afetivo que a instituicdo possuia em outros periodos.

O publico, ao participar da atividade “O que colecionar?”, demonstrou um provavel
desejo de se ver (mais) representado no Museu, talvez ainda nos moldes do que acontecia nas
antigas gestes. Ou seja, por meio de narrativas expositivas (e consequentemente, por meio
de acervo correspondente) que privilegiavam determinadas nacionalidades em detrimento da

abordagem de um fenémeno migratério mais amplo e plural.

Resta o desafio de lidar com os varios tempos do Museu: o tempo em que o acervo foi
constituido no passado, com suas légicas e pressupostos internos que ainda estdo sendo
apropriados pelos profissionais que agora atuam na instituicdo; o tempo de articular tal acervo
aos pressupostos do presente (ainda que esses pressupostos também estejam em formacao) e
o tempo de colecionar o contemporaneo, que os agentes envolvidos — Museu e proprietarios —

podem entender de forma distinta.

Para tentar criar as conexdes possiveis entre todos esses tempos, sem deixar de lado a
missao institucional vigente, é que se partiu para a compreensao do que é o acervo do Museu
e para a construgdo de critérios e estratégias para sua gestdo. Assim, o documento ora
apresentado indica o entendimento da atual equipe, em didlogo com diferentes

interlocutores®.

4 Agradecimentos especiais sdo devidos aqui as pessoas nos auxiliaram na elaboragdo dessa versdo final da Politica
de Acervo: Juliana Monteiro, Marilia Bonas, Tayna Rios, Danielle Kuijten, Heloisa Barbuy e aos participantes do
seminario “Politicas de Acervo e o Museu da Imigragdo como estudo de caso”. Agradecimentos também a Daniela
Alfonsi, Camila Aderaldo e Wilton Guerra, por compartilharem conosco suas experiéncias na elaboragdo das
politicas do Museu do Futebol e do Museu da Casa Brasileira.
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1. O acervo do Museu da Imigragao

O Museu da Imigragao

O Museu da Imigracdao é uma instituicdao publica da Secretaria de Estado da Cultura.
Em 2005 passou a ser gerido por Organizacdes Sociais e desde 2011 é administrado pelo
Instituto de Preservacdo e Difus3o da Histdria do Café e da Imigracdo (INCI)® em parceria com

o Estado, por meio da Unidade de Preservacgdo do Patrimdnio Museolégico (UPPM)®.

O Museu esta localizado na cidade de S3o Paulo, entre os bairros da Mooca e do Bras,
e ocupa o edificio da antiga Hospedaria de Imigrantes, patrimonio histérico reconhecido pelos

orgdos de preservagdao municipal e estadual.

A missdo do Museu da Imigracdo é reflexo da atual proposta institucional, que busca
abordar a migracdo como um fendbmeno humano e ndo restrito a nacionalidades, regides

geograficas ou periodos histdricos e esta assim expressa:

Promover o conhecimento e a reflexdo sobre as migragdes humanas, numa
perspectiva que privilegie a preservagdo, comunicagdo e expressdao do patrimoénio
cultural das varias nacionalidades e etnias que contribuem para a diversidade da
formac3o social brasileira’.

Sendo assim, essa nova missdo redireciona as diretrizes que se desenharam
historicamente para a instituicdo e que deram forma e sentido para sua atuagdo, dentre elas o

acervo.

O acervo do Museu da Imigragdo é composto por quatro grandes grupos de bens
culturais®: a colecdo museoldgica, a cole¢do de histéria oral, a cole¢do bibliogréfica e o arquivo
institucional. Todas essas partes sdo entendidas como complementares, cada uma

funcionando como apoio para interpretacdo da outra.

5 Antiga Associa¢do de Amigos do Museu do Café (AAMC), criada em 1998.

6 A UPPM é responsdvel pela elaboragdo, desenvolvimento e avaliagdo de diretrizes e politicas publicas
relacionadas ao patriménio museoldgico do estado de Sdo Paulo. Mais informagdes disponiveis em:
http://www.cultura.sp.gov.br/departamentos/ (Ultima visualizacdo em 20/12/2018).

7 Disponivel em: http://museudaimigracao.org.br/institucional/missao-objetivos-e-valores/ (Ultima visualizacdo em
14/12/2017).

8 A partir do verbete “Bem cultural” no dicionario do patrimonio Cultural do IPHAN, aqui compreendemos bem
cultural como bens produzidos pela cultura, significativos como produtos e/ou testemunhos de uma sociedade e,
portanto, passiveis de preservagao.

Instituto de Preservagdo e Difusdo da Histdria do Café e da Imigragdo
Rua Visconde de Parnaiba, 1316 — S3o Paulo | SP - CEP: 03164-300 - Tel.: (11) 2692-1866
www.museudaimigracao.org.br


http://www.cultura.sp.gov.br/departamentos/

NCI I

lnstituto de Preservagdo e Difusao

da Histéria do Café e da Imipracao museu da imigragdo
do estado de sao paulo

Historico de formagao

Para compreender o acervo do Museu da Imigracdo, é preciso lancar luz para suas
diversas fases® e para a relagdo estabelecida com a histéria da Hospedaria de Imigrantes do
Bras, instituicdo que ocupou nosso edificio-sede durante seus primeiros 91 anos de existéncia

(1887-1978).

O edificio da Hospedaria foi construido para as finalidades de receber, abrigar e
encaminhar migrantes, principalmente internacionais, para postos de trabalho. Esses diversos
servicos foram registrados em livros, relatérios, fotografias e plantas que documentam
processos administrativos e a passagem de migrantes internacionais e brasileiros por suas
dependéncias, sendo que parte considerdvel foi mantida no local. Permaneceram ainda no
edificio mdveis e objetos de uso cotidiano variados, além da biblioteca do Servico de Imigracdo

e Colonizagao.

Logo apds seu fechamento, iniciativas de valorizacdo e preservacdo da memdria da
Hospedaria e de quem passou por ela comecaram a surgir. Destacamos duas: o tombamento

do edificio e dos documentos ali presentes® e a cria¢do do Centro Histérico do Imigrante.

Centro Historico do Imigrante

Em 1986 foi oficializado o Centro Histérico do Imigrante, vinculado a Secretaria de
Promocgdo Social'l. De acordo com Odair Paiva (2015, p.2), que foi estagidrio ali, “seu
surgimento se deu pela iniciativa de alguns funcionarios da Secretaria da Promocao Social {...)
preocupados com o destino de parte do mobilidrio da antiga Hospedaria e também com o

acervo documental da Secretaria da Agricultura”.

Conhecemos pelo decreto que o criou que os objetivos principais dessa instituicdao
eram “constituir e manter acervo documental e museoldgico de valor histdrico, socioldgico ou

artistico ligado ao processo de imigracdo, bem como desenvolver outras atividades de

9 Por diversas fases, entendemos o Centro Histérico do Imigrante (1986-1993), o Museu da Imigragdo (1993-abril
1998), o Memorial do Imigrante (abril 1998-2010) e o Museu da Imigragdo (2010 até os dias de hoje). Neste
documento, trabalharemos com a nogao de um longo recorrido histérico, por isso, quando possivel, ndo faremos
distingdo entre esses nomes, por entendermos que existe uma linha coerente que conecta os diferentes tempos.

10 O acervo arquivistico e o edificio da antiga Hospedaria de Imigrantes sdo tombados pelos érgdos de salvaguarda
estadual (Condephaat — Resolugbes 26 e 27, de 6 de maio de 1982, respectivamente) e municipal (Conpresp —
ambas na Resolugdo 05/91 de 5 de abril de 1991).

11 A Secretaria de Promogdo Social substituiu a Secretaria de Agricultura na administracdo da Hospedaria em 1967.
Apds seu fechamento, passou a gerenciar os diversos servigos de assisténcia sediados ali, sob a administragdo do
DAIS. Falamos aqui na oficializagdo do Centro Histérico do Imigrante em 1986 porque os servigos que oferecia ja
eram realizados anos antes (vide: “Museu do Imigrante ja funciona”, noticia veiculada pelo O Estado de S. Paulo, 12
de margo de 1983).
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pesquisa, de preservacdo e de divulgacdo da histdria da imigracdo, em especial a paulista” 12,
Mas na pratica, “possuia uma visibilidade publica marcada pelos pedidos de Certiddes de
Desembarque referentes aos pedidos de dupla cidadania. O publico que adentrava o prédio
tinha uma perspectiva pragmatica do espaco pois tratava-se de uma reparticdo publica”

(PAIVA, 2015, p.3).

Essa finalidade burocratica, assumida pelo Centro, vinha ao encontro de uma demanda
cada vez maior por aquisicdes de dupla nacionalidade. Falamos aqui dos anos 1980, marcados
por uma intensa crise econdmica, que resultou, pela primeira vez na histéria do Brasil, em um
numero maior de saidas populacionais que entradas. Ou seja, deixamos de ser receptores para

nos tornarmos um pais de emissao.

Em relacdo ao acervo e sua espacializacdo, Paiva (2015, p.3) nos fornece o seguinte
relato:
(...) funcionava num pequeno espaco da ala térrea direita do edificio. (...) O Centro
Histdrico se assemelhava a um Gabinete renascentista na medida em que reunia e
expunha sem muito critério mobiliario e artefatos remanescentes de outros tempos
do edificio (...): uma cela de cavalo, uma cadeira de dentista, um 6rgdo, um projetor
de filmes, um pequeno pulpito além de imagens ndo muito nitidas de um reldgio e
fotografias emolduradas de imigrantes alojados na Hospedaria. (...) Os artefatos

expostos representavam indicios muito ténues de como se dava o funcionamento da
Hospedaria e a observacdo dos mesmos era marcada pela curiosidade e exotismo.

( )13
O bricabraque formado, exposto na sala onde aconteciam os atendimentos de quem
procurava registros antigos, estabelecia uma certa conexdao com a histéria ainda pouco
pesquisada daquele lugar, recentemente fechado. Mas ainda estava longe de configurar-se um

espaco museoldgico.

Iniciou-se também nesse momento a organizacdo da biblioteca do Servico de
Imigragdo e Colonizagdao, com vistas a possibilitar o acesso publico. No entanto, ndo sabemos
se titulos sobre o tema das migra¢des foram adquiridos, mas acreditamos ser possivel que sim,

principalmente para pautar as a¢des de pesquisa e identificacdo do acervo documental.

Apreendemos entdo que o Centro Histérico do Imigrante surgiu por conta da reunido

de reminiscéncias materiais da Hospedaria, numa légica acumuladora e salvacionista’*. Ha

12 Decreto n.25.173, de 12 de maio de 1986.

13 0 Centro Histérico do Imigrante dividia espago no antigo prédio da Hospedaria com outros servigos de
atendimento a diversos publicos em vulnerabilidade: criangas, mulheres, homens e idosos.

14 N3o sabemos com exatiddo a partir de quando se da essa reunido sob a otica da preservagdo, pesquisa e difusdo.
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atualmente 207 itens relacionados a Hospedaria, mas ndo temos como afirmar se foram

musealizados nesse momento®®.

Museu da Imigracao

O Centro Histérico do Imigrante existiu até 1993, quando foi criado o Museu da
Imigracdo, que absorveu seu acervo, recursos materiais e humanos. Pelo decreto® que criou o
Museu, podemos conhecer seu objetivo, bastante similar ao de seu antecessor: “levantar os
dados, recolher os objetos e os documentos relacionados a imigracdo ocorrida no estado de
Sao Paulo, cujo valor histérico, sociolégico ou artistico recomende sua preservacdo em arquivo
especializado, para exposicdo ao publico”. Mas como veremos a seguir, o projeto tomou novas

proporgoes.

Uma mudanca importante se referia ao fato de haver duas sedes. A exposi¢cdo ocuparia
o Pavilhdo Manuel da Nobrega (Pavilhdo das Nacgdes), localizado no Parque do lbirapuera,
onde seria montada também uma oficina cultural dedicada ao patrimonio intangivel (culinaria,
artes, danca e musica), e o edificio da Hospedaria funcionaria como uma filial, remota,

utilizada para guarda da documentacdo acumulada e das cole¢Ges que seriam formadas.

O Museu ainda traria novidades para o cendrio museoldgico da época: atuar de forma
colaborativa com comunidades de migrantes internacionais e seus descendentes e entender

patrimonio cultural como um conceito mais amplo e elastico.

Nesse sentido, o Museu trabalharia com quatro grupos de acervo: coletado (itens
doados ou transferidos, de particulares ou outras instituicdes), criado (registros de histdria
oral, de manifesta¢des culturais e/ou contemporaneas, realizados pela equipe do Museu,
principalmente em formato audiovisual), virtual (reproducdes de documentos de outras
instituicdes ou de particulares, compondo repositdrios digitais que podiam ser

intercambidveis) e o arquivo do Centro Histérico do Imigrante®’.

15 N3o ha documentagdo de entrada ou inventarios de acervo que tenham sido realizados neste momento. Para
chegarmos nessa vinculagdo entre objeto e Hospedaria, consideramos as pegas que possuem placas de patrimdnio
relacionadas as diversas instituicdes que ocuparam o edificio: CESE-DM (Dpto de Migrantes), CESE-SPS (Sec.
Promocdo Social), CESE-SIE (Servigco de Imigrantes Estrangeiros), CESE-SRS (Servico de Reabilitagdo Social) e CAS-
DAIS Departamento de Amparo e Integragdo Social). De acordo com Waldisa Russio Camargo Guarnieri (1990,
p.204-5), a musealizagdo pressupde os critérios de documentalidade, testemunhalidade e fidelidade. J& Ulpiano
Toledo Bezerra Meneses (1998) considera musealizagdo o processo de transformagdo de objetos em documentos.
Segundo Maria Cristina de Oliveira Bruno (1996, p. 56): “Por musealizagdo entendo o processo constituido por um
conjunto de fatores e diversos procedimentos que possibilitam que parcelas do patrimonio cultural se transformem
em heranga, na medida em que sdo alvo de preservagdo e comunicagdo”.

16 Decreto n.36.987, de 25 de junho de 1993.

17 Hoje esses grupos de acervo estdo integrados nas colegdes, sem mencgdo a tais divisdes. Compreender esses
critérios de entrada é importante para entendermos o papel que tinham e que potencialmente podem vir a ter.
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O trecho a seguir é elucidativo da relagdo com a fun¢do social da nova instituicdo, a

partir da nogdo de seu acervo, que:
extrapola os limites da colegao fechada, incorporando também o registro dos bens
intangiveis (acervo criado) e abrindo para o conceito de acervo virtual, que

referencia, no préprio meio, o patrimonio de interesse do Museu que nao reside
“intramuros”, mas que estda na prépria comunidade. (grifo nosso)

A remissdo a fontes de informagdo espalhadas em todo o pais e no mundo, amplia
enormemente a capacidade do Museu de prestar servigos a seu publico, alargando
as possibilidades de relacionamento e trocas informativas. Aliada ao conceito de
acervo virtual, a inser¢cdo em redes de informacao reforga a ideia de que a matéria-

prima do Museu ndo é o objeto em si, mas a informagao

Esta nocdo de acervo é fundante e podemos percebé-la como norteadora ao longo dos

anos seguintes da histdria institucional.

No entanto, é o acervo coletado que mais nos interessa enquanto legado. Ele seria
composto junto a comunidades e instituicdes, por meio de pesquisas de campo e campanhas
de captacdo. Para isso, um extenso projeto foi elaborado, com equipes espalhadas por todo o
estado, e um numero de telefone divulgado para quem tivesse itens em casa que pudessem

interessar.

A equipe dispunha de uma lista pormenorizada de itens a buscar, a partir do roteiro
expositivo'®: mddulo 1 — Viagem; mddulo 2 — Politica imigratéria; médulo 3 — O Campo;

médulo 4 — A Cidade; médulo 5 — Pés-Guerra; e mddulo 6 — Migracdes Contemporaneas®®.

Como exemplo, para o médulo 1, procuravam-se: “andncios na imprensa estrangeira
sobre emigracdo (5), (...) bagagens, malas, baus (20), (...) fotos de imigrantes sendo
transportados em carrogas para as fazendas (4), (...) depoimentos acerca das primeiras
impressGes da fazenda de café para os imigrantes (5), objetos ligados ao transporte
ferroviario: lampides (3), bancos de estac¢do (2), bancos de trem (10), bilheterias (2), vagao (1),
tabuletas (3), moéveis (6), telégrafo (1), reldgio (3), sinos (2), picotador de bilhetes (2).”

Acreditamos que os nimeros em paréntesis sejam as quantidades.

Assim, o Museu agregaria documentos, fotografias, testemunhos orais e objetos
tridimensionais provenientes de familias ou de instituicdes, em seu estado original ou
copiados, aqueles recolhidos na Hospedaria, que comporiam agora uma parte da nova

iniciativa.

18 Manual de Procedimentos: captagdo de acervo, versao fevereiro de 1994. (Arquivo Museu da Imigra¢do/ Fundo
Memorial do Imigrante)
19 Apreende-se que essa exposi¢do seria panoramica e com encadeamento cronoldgico linear.
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Falamos entdo de um colecionismo ativo e colaborativo, com vistas principalmente a
preencher os mddulos da nova exposi¢do, a partir de uma noc¢do alargada do tema, que ia
além da histéria da Hospedaria. A intencdo era tratar as migragGes internacionais como

formadoras da identidade paulista, celebrando sua histéria.

Embora estivessem adiantados o planejamento da exposi¢do e a estruturagdo da nova
instituicdo (com detalhamento dos departamentos, profissionais a serem contratados,
projetos e alguns procedimentos técnicos) %°, por problemas politicos, o Pavilhdo do Parque do
Ibirapuera nado foi cedido ao Museu. Por isso, a partir de 1995, as atividades passaram a se

restringir ao edificio da Hospedaria, em uma escala bem menor?*.

Mesmo que ndo tenha se concretizado plenamente, esse periodo é fundamental para
compreendermos o perfil do acervo, pois muitas das premissas conceituais e procedimentos

ali colocados iriam reverberar e estdo materializadas nas colecdes e nos programas futuros.

Desse processo, temos indicios de que 76 itens tenham sido musealizados e 120
entrevistas de histdria oral realizadas. Além deles, um arquivo de referéncias foi gerado, com

imagens de itens de diversas instituicdes e familias.

Memorial do Imigrante

Em 1998 o edificio da Hospedaria foi parcialmente restaurado e reabriu ao publico
como Memorial do Imigrante??, reunindo: o Museu da Imigra¢do, o Centro de Pesquisa e
Documentacgdo, o Nucleo Histérico dos Transportes e o Nucleo de Estudos e Tradigdes. Isso
significa que o Museu da Imigragdo, enquanto instituicdo, ndo deixou de existir, mas passou a
compor uma nova iniciativa de memdria, que abarcaria ainda outros aspectos relacionados a

migra¢do, como as ferrovias, por exemplo.

Ja no ano de reabertura, a Associa¢éo Pré-Memdria do Immigrante® empreendeu uma

nova campanha de captac¢do de acervo para o Memorial. No folder do projeto, 1é-se:

20 Uma equipe multidisciplinar foi composta para a realizagdo da pesquisa que pautaria a curadoria da nova
exposicdo e uma empresa de museologia foi contratada para viabiliza-la e compor os programas técnicos que
estruturariam a institui¢do.

21 Entre 1995 e 1997, o Museu abrigou onze exposi¢cbes temporarias, de curta duragdo, em parceria com
comunidades migrantes. A exposi¢cdo planejada para o Pavilhdo do Parque do Ibirapuera ndo foi montada no
edificio da Hospedaria nesse periodo, tampouco partes das pesquisas realizadas para sua elaboragdo foram
aproveitadas nessas 11 exposi¢cdes temporarias.

22 Decreto n.43.014, de 6 de abril de 1998.

23 No Folder da Campanha de Captagdo de Acervo para o Memorial do Imigrante, a Associagdo é assim apresentada:
“uma organizagdo ndo governamental sem fins lucrativos, que visa a preservagdo e o resgate da memdria da
imigracdo no Estado de S3o Paulo e desenvolve um trabalho com toda a populagdo paulista no resgate de suas
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A histéria paulista é uma grande “colcha de retalhos” que estamos tentando
costurar, pedacinho por pedacinho, com um pouco da histéria de cada um. (...) Cada
casa, cada lar paulista conta um pouco desta histéria. (...) O Memorial [do Imigrante]
contém enorme quantidade de documentos preservados da chegada de familias
vindas de diversas partes do mundo. Familias que ajudaram a construir Sdo Paulo. No
entanto, muito desta histdria ainda precisa ser contada. Por isso a participacdo de
toda a populagido é muito importante. E através das doagdes e do cadastramento de
objetos, documentos e fotos, relativos a imigragdo, ou mesmo de gravagdes de
depoimentos em video ou dudio com um parente imigrante, que podemos ampliar e
preservar o acervo do Memorial do Imigrante. Serdo criados no Estado varios
Nucleos Autorizados de Captag¢do, onde vocé podera contribuir com este trabalho e
fazer sua doagdo para o acervo do Memorial do Imigrante, colocando a sua histdria e
da sua familia na histéria de S3o Paulo?.

Aqui notamos uma vinculacdo bastante afetiva com familias migrantes e uma nocgao
mais clara de que essa histéria é composta por partes, que o Memorial se encarregava de
juntar ao reunir seus vestigios materiais e manifestacdes intangiveis. Mas vale aqui uma

ponderacdo sobre o papel e o impacto desse colecionismo na dinamica institucional.

IM

A mudanca de denominacdo “museu” para “memorial” j& nos indica diferencas na
missdo, e que, como ndo poderia deixar de ser, impactam sobremaneira no papel que o
patrimonio cultural, principalmente material, desempenha. De acordo com Ana Maria Leitdo

(2013), ex-diretora da instituigdo:

Se, para os museus em geral, o fendmeno museal estd expresso na cultura material,
no Memorial do Imigrante, o objeto de estudo sdo essencialmente sujeitos, sua
individualizacdo e sua identidade coletiva. (...) Os Memoriais sdo monumentos a

memoria onde a cultura material seria, portanto, meio e nao fim.

Essa nocdo pode ser observada no balango das a¢Oes realizadas pelo Memorial, que
representou o amadurecimento das iniciativas anteriores: equipes foram compostas, assim
como programas e projetos, além de parcerias com instituicGes museoldgicas e académicas,
brasileiras e internacionais, tendo a documentacdo da Hospedaria e o programa de histéria
oral como objetivos principais. Ja a materialidade, que continuava a ser colecionada e exposta,
ndo era trabalhada em sua potencialidade méaxima, conforme analisa Paiva (2015, p.4): “O
trato com seu acervo — em minha avaliacdo, pobre no sentido da cultura material — era

compensado pela rica documentagao”.

raizes histéricas e culturais, na busca da sua prépria identidade”. Marcos Mendonga, Secretario da Cultura do
Estado entre os anos de 1995 e 1998, é creditado no documento como Presidente da Associagao.

24 Folder da Campanha de Captagéo de Acervo para o Memorial do Imigrante, sem data, Fundo Memorial do
Imigrante/ Acervo Museu da Imigragao.
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Outra atuagdo marcante do Memorial era o relacionamento com comunidades de
migrantes e descendentes. A Festa do Imigrante, criada em 1996 pelo desejo delas de
celebrarem suas culturas, ganhou representatividade e importancia nos anos seguintes.
Manifestagdes como culindria, artesanato, danca e musica eram compartilhadas com o publico

visitante, elaborando, reforcando e estreitando vinculos identitarios.

Acreditamos que a Festa tenha uma relagdo estreita com o colecionismo, a ser ainda
pesquisada, tanto por introduzir um conceito de patrimonio cultural migrante intangivel, mas
também por diminuir as distancias entre a instituicdo e membros de comunidades que depois

cederiam itens ou narrativas pessoais para o acervo.

Outra acdo institucional que vale a pena ser investigada para tracar possiveis relacdes
com a formacdo das colecGes (tanto em termos de perfil do que se adquiria, mas também os
processos de realizagdo), sdo as exposicdes. Até o momento levantamos cerca de 100 mostras
entre 1998 e 2006, com temas e perfis variados. Algumas exposicdes sdo claramente propostas
pelas comunidades migrantes (o que nos indica uma intensa participagdo delas no cotidiano do

Memorial), mas ha uma parcela elaborada pelos profissionais da casa.

Na impossibilidade de aprofundar aqui esse tema, deixamos apenas um apontamento
para o potencial dessas exposicdes em mobilizar aquisicdes, seja para incorporar itens que as
compunham e que findada sua vigéncia, eram solicitados ou oferecidos ao Memorial, ou por
suscitar nos visitantes, de forma quase didatica, o que a instituicdo entendia por patrimoénio

migrante, fomentando a doagdo de similares que por ventura possuissem.

Desse periodo, temos registros de que 360 entrevistas de histéria oral foram

realizadas.

Em agosto de 2010, o Memorial fechou suas portas para dar inicio ao processo de
restauro de suas edificagdes. Em dezembro, o arquivo histérico (formado pelos registros da
Hospedaria e por fundos documentais sobre o tema, adquiridos pelo Memorial) foi recolhido

pelo Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo.

Esse fato marcou profundamente a instituicdo, cuja identidade até entdo baseava-se
prioriariamente na conservac¢do, pesquisa e disponibilizacdo desses fundos documentais.
Tratativas vem sendo realizadas com o Arquivo para que sua gestao seja compartilhada em
acdes pontuais, como a elaboracdo de um banco de dados online, o Acervo Digital, e a
digitalizacdo das listas de bordo que podem apontar caminhos proficuos para o sucesso dessa

parceria.
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Desde 2010, a cole¢do museoldgica ndo vem recebendo aquisicdes, a espera de que
esta Politica de Acervo esteja redigida e validada. A colecdo de histéria oral teve incrementos,
a partir de projetos voltados as dinamicas contemporaneas, assim como a biblioteca e o

arquivo, por conta da relagdo organica que tém com o desenvolvimento institucional.

Algumas consideracdes

Em resumo, processos colecionistas distintos explicam a composicao do acervo. Em um
primeiro momento, vincula-se unicamente a histdria da Hospedaria, e parte da necessidade de
salvar e institucionalizar uma colecdo (os itens que haviam permanecido no edificio), seguindo
assim a “férmula” tradicional do surgimento dos museus. Posteriormente, as aquisicoes
visaram a compor um quadro mais amplo sobre as migracdes, formando uma colecdo
diversificada com a colaboracdo de outras instituicdes e de comunidades migrantes,

protagonistas dessa histéria, relacionando-se a uma pratica museoldgica mais contemporanea.

Nossa percepcdo é que o acervo foi formado com dois perfis distintos, porém
complementares, que nos desafiam hoje a pensar critérios para o estabelecimento de recortes

conceituais para sua gestdao e ampliacdo (vide préximo item deste documento).

Se ndo houve de modo consciente uma gestdo integrada das coleces, ndo se pode
negar que a formagdo de uma delas teve estreita relacdo com a formagdo das demais. Ou seja,
0 que se procura aprofundar aqui é que houve uma nocdo bastante totalizante no que tange
ao incremento do acervo, talvez motivada menos pelas incorporagées buscadas pela equipe e
mais pelas ofertas de doagdo, que traziam a instituicdo grupos distintos de bens, que

comporiam as diferentes colegdes.

Assim, é muito comum termos a respeito de uma mesma pessoa: uma narrativa de
vida, objetos pessoais, documentos textuais ou visuais e livros. Mas essa nogao integrada ndo
é suficiente para desconsiderar que houve processos paralelos de formagao de cada uma das
cole¢bes, sendo importante também analisd-las em sua individualidade se quisermos

identificar seus perfis.

Desse modo, conhecer a histéria institucional foi uma das etapas para alcancgar o perfil
do acervo que nos foi legado. Outro exercicio foi analisar as cole¢Oes, considerando suas

particularidades.
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Dinamicas de interpretagao

Como argumentado até aqui, era grande a importancia da histéria da Hospedaria do
Bras e de seu arquivo (ao qual foram incorporados outros fundos documentais sobre o tema)

na dindmica institucional.

Essa documentacdo, tdo central na dindmica do Museu, foi recolhida ao Arquivo
Pdblico do Estado de Sdo Paulo em dezembro de 2010, por conta da necessidade de
esvaziamento do edificio para as obras de restauro®. Tal desmembramento significou uma
ruptura profunda na instituicdo, sentida principalmente em 2014, quando foi reaberto ao

publico e as atividades retomadas integralmente pela equipe.

Assim, a equipe atual vem se dedicando a projetos que privilegiam a producdo de
conhecimento a partir do acervo que nos foi legado. A seguir, descrevemos alguns deles,
elaborados pelas equipes da instituicio com participagdo/colaboracdo de comunidades,

migrantes, refugiados e descendentes.

Encontros com o Acervo

O projeto “Encontros com o acervo” parte do pressuposto de que as cole¢cdes devem
representar experiéncias relevantes e comunitarias, e que para conhecé-las, o Museu precisa

estabelecer uma relagdo dialdgica com quem as vivenciou ou as herdou como patrimonio

25 Algumas séries documentais foram digitalizadas e disponibilizadas no site do Museu da Imigragdo
(http://www.inci.org.br/acervodigital/). O Museu tem a missdo de divulga-las por meio de a¢des de pesquisa e
comunicagdo, como exposicOes fisicas e virtuais. A esse respeito ver o projeto “Viagem, Sonho e Destino”
(https://www.google.com/culturalinstitute/beta/exhibit/GQLCZOWEZpgsIw). Concomitante ao fechamento do
Memorial do Imigrante e ao esvaziamento das edificagdes, foram realizados dois trabalhos que conectam as gestGes
passadas com a atual: a elaboragdo do Plano Museolégico e a curadoria da exposi¢cdao de longa duragdo, “Migrar:
experiéncias, memorias e identidades”. O Plano Museoldgico marca um reposicionamento institucional importante,
principalmente em relagdo ao seu conceito. Além do retorno da denominagdo “Museu da Imigragdo” e ndo mais
“Memorial do Imigrante” (mudando o foco do sujeito para o fendmeno), enfatiza as questGes contemporaneas,
relacionando a instituicdo a novas comunidades e novas dinamicas. No entanto, tal documento pouco fala do
acervo. Nele, as colegbes sdo abordadas em didlogo com agdes educativas e de pesquisa (destaca seu potencial para
trabalhar trés linhas: nacionalidades, ocupagdo do estado e contemporaneidade) e para descrever os espagos de
gestdo fisica dos itens a serem implantados (reserva técnica, incluindo mobilidario de guarda, e salas de
conservagdo). Trata ainda da documentagdo recolhida pelo Arquivo do Estado que vinha sendo digitalizada naquele
momento. N3o ha, contudo, abordagens a respeito do perfil das colegdes, de como foram estruturadas e propostas
para sua gestdo e ampliagdo. A exposi¢do de longa duragdo é resultado desse processo de reposicionamento
conceitual. Panoramica, aborda as migragdes pelo viés de experiéncias coletivas, perpassando um larguissimo
espectro temporal (da pré-Historia aos tempos atuais). No entanto, apenas cinco dos oito mddulos expdem acervo
atualmente sob nossa responsabilidade. Uma das criticas a essa exposicao é a timida presenga dos itens do acervo,
nado sé em quantidade, mas principalmente no papel que desempenham, podendo ser tomados como testemunhas
de processos discutidos por meio de outros documentos, principalmente textuais e visuais. Ainda aqui o
conhecimento foi produzido a partir dos arquivos da Hospedaria e ndo pelo enfrentamento dos demais conjuntos,
que hoje compGe nosso acervo com exclusividade.
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cultural. Assim, o Museu intermedia que pessoas de interesse discutam as histdrias e as

particularidades de pecas do acervo que se relacionam a determinados contextos.

Em 2013, realizamos a primeira experiéncia, com membros da comunidade lituana, e
em 2015, com o Museu da Imigracao Japonesa, seguindo a orientag¢do original do projeto, que

era trabalhar as relagGes entre o acervo e nacionalidades.

Ainda em 2015, ampliamos nosso escopo, investigando as rela¢des entre doadores e a
instituicdao, quando realizamos um Encontro com Egydio Torrezani, com o intuito de discutir os

itens por ele doados ao Museu.

Em 2016, foram convidadas migrantes latino-americanas para compreender a
importancia das arpilleras na ocasido em que se discutia a incorporacao de alguns exemplares
ao acervo, apos a realizacdo da exposicdo “Do retalho a trama: costurando memédrias
migrantes”. Esse Encontro foi importante também porque abriu a discussdo sobre
colecionismo junto a esse grupo de mulheres, relacionadas a fluxos migratdrios mais recentes.

Por fim, em 2017, testamos uma abordagem tipoldgica, de modo a compreender as
caracteristicas e as relacbes mais profundas de um mesmo grupo de objetos. Na ocasido,
realizamos um Encontro sobre ferramentas de marcenaria, com o restaurador Sr. Ivo
Rodrigues Salomdo, a fim de refletir sobre uma selecdo de objetos previamente separados,
com o objetivo de agregar novas camadas de sentido e significado as pecas, compreendendo
seus diversos tamanhos e modelos para cada tipo de trabalho, a modificacdo das tecnologias,

os significados dos materiais e das marcas de uso.

Em termos gerais, o projeto Encontros com o Acervo nos permite: entender os
contextos de entrada dos objetos do acervo; levantar e registrar informagdes sobre as pecas;
compreender o que as comunidades entendem como seu patriménio; questionar a pertinéncia
do acervo como representativo das identidades dos grupos de migrantes e descendentes e

levantar lacunas; e entender a histdrica relagao das comunidades com a instituigao.

Vitrine do Acervo

O projeto “Vitrine do acervo” langa luz sobre objetos individualizados ou pequenos
grupos de objetos que estdo na reserva técnica, distantes do olhar do publico, seja por conta
da limitacdo de espagos expositivos ou ainda pela ndo pertinéncia aos assuntos que sdo

apresentados no momento.
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Com o objetivo de dar visibilidade a esses itens e divulgar os resultados dos estudos a
que sdo submetidos, sdo elaboradas pequenas curadorias tematicas ou tipoldgicas, de modo a
compreender relagdes entre determinadas recorréncias e o tema das migracdes, apresentadas

na sala Hospedaria em Movimento.

Foram elaboradas até o momento as seguintes Vitrines de Acervo (inicialmente

denominadas “Vitrines do Més”):
2014: Presépio portugués

2015: Fotografias de férias, cartdes postais e lembrancas de viagem; Carnaval (mascara
Busd), Maquina de costura; Fotografias de futebol; Carteiras escolares; Projetor de cinema;

Escultura ledo (mestre Nuco); Gramofone; Cartdes de Natal.

2016: Reldgios; Ventilador; Péssankas; Fotografias de indigenas na Hospedaria; Relégio
de ponto; Miniaturas de moveis; Fotografias da Festa do Imigrante; Bijuterias; Leques;

Hannukah.

2017: Gravador de som; Objetos de toilette; Ladrilhos da Hospedaria; Objetos de

fumo.

Em 2016, algumas dessas experiéncias foram compiladas no livro “Peca a peca: novos
olhares sobre a colecdo do Museu da Imigracdo”, organizado por Mariana Esteves Martins e

Angélica Beghini.

ExposicOes temporarias

As exposi¢gdes temporarias também tém suscitado caminhos interessantes a serem

percorridos no que se refere a novas interpretagdes para o acervo do Museu.

As primeiras iniciativas aconteceram dentro do programa “Cole¢des descobertas”, que
destacam objetos do acervo reunidos por conta de caracteristicas comuns: tipologia, material,
técnica etc., de modo a fomentar leituras transversais dentro de uma ou mais colegdes. Em
2014, foi aberta “A crianga e o brinquedo no Museu da Imigracdo” e em 2015, “Cole¢oes

descobertas: Cameras fotograficas” e “ColecGes descobertas: Sapatos”.

Propusemos também exposi¢cGes realizadas junto a migrantes, em carater
colaborativo, com tematicas variadas, que reunimos no programa “Histdrias compartilhadas”.
Em 2015, foi realizada a “Cartas de Chamada (de Atencdo)”, que abordava o momento

contemporaneo reelaborando as cartas de chamada escritas por migrantes do passado, que
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compreende uma série documental bastante consultada do arquivo histérico da Hospedaria.
Para isso, solicitamos a um grupo de homens matriculados no curso de portugués para
estrangeiros da instituicio Arsenal da Esperancga, vindos de diversos paises da Africa, que
registrassem suas memadrias e esperancas, no que chamamos depois de cartas de chamada de

atencgao.

Em 2016, elaboramos a “Do retalho a trama: costurando memdrias migrantes” com
um grupo de mulheres migrantes vindas de paises da América Latina e da Africa, que se
dedicavam a producao de arpilleras. Essa acao se desdobrou em um Encontro com o Acervo,
como descrito anteriormente, e lancou luz para uma série de questdes a respeito do

patriménio das novas migracdes e como colecionar manifestacdes intangiveis.

Na sequéncia, abrimos “Caminho das Coisas”, que apresentava ao publico algumas
descobertas do projeto “Encontros com o Acervo” e discutia o processo de musealizacdo dos
objetos. Essa exposicdo necessitou revisitar os Encontros, que haviam sido registrados pela
equipe, e uma pesquisa aprofundada na documentacdo de acervo, que nos fez redirecionar o

olhar para alguns de nossos objetos no que se refere as suas préprias biografias.

Ainda em 2016, foi aberta a “Direitos migrantes: nenhum a menos”, que discutia os
limites do Estatuto do Estrangeiro, entdo vigente, e seu impacto na vida de migrantes
internacionais. Essa exposicdo foi resultante de projetos de histdria oral que exploravam o viés
politico das migra¢des sob a perspectiva dos direitos humanos, fazendo uso também de
materiais e imagens realizadas por participantes de manifestacbes. Além de ter sido um
exercicio sobre como comunicar nossas narrativas orais, ela nos fez considerar formas de
colecionar o contemporaneo, compreendendo melhor suas dindmicas, mas também

ponderando questdes técnicas relacionadas a registros eletrénicos.

Especial atencdo cabe, no entanto, as exposi¢Ges colaborativas que estabelecem
didlogos entre objetos emprestados pelo publico e itens de nosso acervo, resignificando-os a
partir dessa relagdo. “MigracGes a Mesa” (2016) foi nossa primeira experiéncia nesse sentido e
relacionou objetos de cozinha de nosso acervo com cadernos de receitas e objetos pessoais de
familias migrantes. Nesse caso, objetos sobre os quais pouco sabiamos foram trabalhados a luz
de interpretacdes suscitadas pelos cadernos e puderam ser reinseridos em novas narrativas

migrantes.

Em 2017, realizamos “Da cabeca aos pés”, em que expusemos aderecos de corpo,
roupa e portateis de nossa colecdo e de parceiros, também de origem migrante. Dessa vez nos

esforcamos para representar também movimentos migratdérios mais recentes, como sul-
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americanos, realizando uma convocacdao mais direta e pessoal. Esse tipo de participa¢do nos
ajudou a estabelecer novos tipos de didlogos com nosso acervo, indo além de uma
interpretacdo tipoldgica. Por meio das histdrias e afetos comunicados, exploramos as diversas
formas subjetivas de uso desses objetos — fundamentais para entender o que pode ser

patrimonio das migracGes.

Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia (CPPR)

Em marcgo de 2016, abrimos o CPPR ao publico. Mais que um espaco de consulta aos
acervos, ele é entendido como instancia de articulacdo das colecGes e arquivos. Para tanto, foi
necessario instaurar um raciocinio de gestdo integrada, um norte almejado, ainda em
elaboracdo, e centrar esforcos em compreender os diferentes raciocinios e ferramentas de

documentacdo de acervo.

Plataformas online e licenciamento aberto

O Museu da Imigracdo tem se preocupado também em comunicar e difundir
informacdo em novos canais de compartilhamento, ou seja, meios que ndo sejam somente as
visitas aos espacos fisicos do Museu, procurando, ao mesmo tempo, suscitar interesses em

comum entre as diversas areas da instituicdo para a producdo e divulga¢do do conteudo.

Por meio da parceria com o Grupo Wikimedia Brasileiro de Educacdo e Pesquisa,
buscamos colaborar com a difusdo das licencas Creative Commons?® dentro da instituicdo e
com o desenvolvimento de um projeto de inclusdo de imagens do acervo do Museu no

Wikimedia Commons, Flickr e Pinterest, quem vem sendo realizado de forma gradual.

Parte do conteudo das exposi¢ées temporarias “O caminho das coisas” (primeira
experiéncia de licenciamento aberto Creative Commons dos conteudos da instituicdo) e
“Migra¢oes a mesa” foi disponibilizado na web (fotografias em alta resolugédo dos objetos, do
espaco expositivo, textos curatoriais e materiais educativos) e atualmente ja foi realizado o

upload de 119 arquivos no Wikimedia Commons?’.

A digitalizacdo de itens em alta resolucdo serve aos processos de documentacdo e
conservacdo do museu, acesso do publico e futuras pesquisas; uma das propostas é utilizar os

momentos de manuseio dos objetos — a partir das atividades de pesquisa e conservagao, por

26 https://creativecommons.org/
27 https://commons.wikimedia.org/wiki/Main_Page
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exemplo, ou da montagem de exposi¢oOes e vitrines — para levantar as informacdes necessarias

sobre eles ao mesmo tempo em que é produzido o conteddo que se pretende disponibilizar.

Essa foi uma iniciativa pioneira no campo da museologia no Brasil, a qual pretende-se

dar continuidade nas mais diversas a¢des do Museu.
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2. Diretrizes para o acervo do Museu da Imigragao

O Museu da Imigragao é uma instituicdo publica, voltada a valorizagdo e discussdo dos
processos migratérios em Sdo Paulo, no passado e no presente, a partir de agbes de
preservagdo, pesquisa, comunica¢cdo e educacdo. Trata-se de um museu de histéria e de
sociedade? e, como tal, fundamenta suas a¢bes no relacionamento com diversas comunidades

de modo a garantir e ampliar sua relevancia em variados contextos.

Assim, o acervo do Museu da Imigracao trata de experiéncias de migragdes internas e
internacionais, a partir de seus indices materiais e manifestacdes intangiveis, entendendo o
proprio ato de migrar como um direito humano e considerando suas contribui¢des, tensoes e

invisibilidades a que foram submetidos alguns grupos e contextos.

No entanto, é ampla a gama de questdes que o tema suscita. Podemos abordd-lo pelas
etapas de um processo migratério (saida do lugar de origem, deslocamento, chegada no lugar
de destino e adaptacdo), pelas variadas situacbes que o caracterizam (migragdo interna,
migracdo internacional, refigio, asilo politico etc.) e por seus diversos aspectos (cultural,

social, econémico, politico etc.).

Nosso ponto de partida para o colecionismo é a Hospedaria de Imigrantes, nosso
“objeto-sintese”?®. N3o sé a preservacdo de sua histéria serd prioritdria, mas questdes em

didlogo com ela também serdo.

Por isso, propomos que trés linhas principais orientem as aquisi¢des®:

1. Transitos e deslocamentos: itens trazidos nas bagagens ou relacionados a viagem;

2. Encontros entre culturas: itens representativos da manutenc¢do, adaptacdo ou
negacao da cultura de origem no local de destino, bem como as lembrancas e as
identidades migrantes se formam e sdo resignificadas e transmitidas entre as
geracoes. Alguns aspectos potenciais: trabalho, religido, culinaria, lingua, musica e

vida doméstica;

28 Plano Museoldgico do Museu da Imigragdo, 2011, p.9.

29 “Q fato de o Museu da Imigracdo do Estado de S3o Paulo se valer da edificagdo-simbolo da imigracdo, que
acolheu milhares de pessoas advindas das correntes imigratérias e migratdrias, internacionais e nacionais,
respectivamente, qualificam a Hospedaria do Imigrante como um objeto-sintese, potencializado pela aura da
historia vivida e a ser contada para as futuras geragdes” Plano Museoldgico do Museu da Imigragdo, 2011, p.11.

30 Essas trés linhas resultam de um exercicio de sintese em relagdo aos Eixos Tematicos e Principios Transversais
definidos na Versdo preliminar da Politica de Acervo do Museu da Imigra¢do (2015) e que foram transcritos como
Apéndice deste documento.
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3. Estado e Direitos: itens representativos de tramites burocraticos, politicas publicas
ou auséncia delas e luta por direitos;
Cada uma dessas linhas pode suscitar diferentes projetos, que optamos por ndo expor
aqui para que este documento ndo fique limitado a eles. No entanto, propomos que trés
perspectivas orientem as discussées e sejam levadas em conta no momento da elaboracdo

desses projetos: pessoas, lugares e processos.

Estas perspectivas podem ser tratadas individualmente ou relacionadas entre si. Ou
seja, tomando como exemplo a Hospedaria do Brds, é possivel aborda-la pelas experiéncias de
pessoas que aqui trabalhavam ou que foram abrigadas; pela edificacdo e sua relagdo com seu
entorno; ou ainda pelos servicos aqui oferecidos como parte de uma etapa migratéria e como
uma politica de estado. Ja a relacdo entre trabalho e migracdo pode ser compreendida a partir
dos trabalhadores e seus diversos oficios; das dindmicas espaciais impulsionadas por
determinadas atividades laborais, como o surgimento de bairros vocacionados; ou mesmo de

deslocamentos mobilizados pela escassez ou oferta de empregos.

Embora a questdo da experiéncia seja central, uma premissa que deve orientar o
colecionismo é a relevancia e a representatividade de cada item para coletividades. Desse
modo, acreditamos ser possivel compor um acervo Unico e relevante no Museu da Imigragdo,

com grande potencial de didlogo com comunidades, parceiros e outras cole¢des.

Por conta da natureza de cada grupo de acervo e de diferentes demandas de gestdo a

que sdo submetidos, adotamos critérios e estratégias especificos para cada um deles, a saber:

Coleg¢ao museolodgica

Caracterizagao

A colecao museoldgica é composta por itens que materializam e sdo percebidos pelos
sujeitos, em uma determinada realidade social, como representativos de processos, periodos,
contextos ou vivéncias relevantes e que tenham sido musealizados. A definicdo de algo como
museoldgico é mutante e depende, apds a entrada do bem cultural para uma instituicdo, de
um constante trabalho de ressignificacdo, para que o mesmo continue a fazer sentido dentro

de uma colecdo (MONTEIRO, 2014).

A atual colecdo museoldgica do Museu da Imigracdo é constituida de mobilidrio,
malas, maquinas fotograficas, utensilios de cozinha, documentos pessoais, fotografias,

indumentdria, artes plasticas, objetos religiosos, publicacbes, bandeiras, ferramentas e
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instrumentos de trabalho, objetos de adorno e decoracdo, brinquedos, instrumentos musicais,

discos, equipamentos domésticos, aparelhos de reprodugdo sonora, itens de escritério etc.
Em termos de histdrico de aquisicao, podemos assim compreendé-la:

e Bens originarios das instituicbes que ocuparam o prédio da Hospedaria: moveis,
materiais de escritério, equipamentos hospitalares, placas e letreiros que remontam
0s usos e caracteristicas do prédio. Durante o ultimo restauro do prédio finalizado em
2014, foram encontrados alguns objetos que estavam enterrados em seus corredores,

como garrafas de remédio e pisos.

e Bens provenientes de doacbes espontaneas: formada apds abertura do Museu da
Imigracdo e composta prioritariamente por meio de doacdo. Em sua maioria, os bens
s3o de natureza biografica®!, sendo objetos, documentos textuais e fotografias que
pertenceram a uma pessoa ou a uma familia e tem a intencdo de guardar essa
memoria. Relacionam-se ao tema migracdo internacional (tendo baixa
representatividade sobre migrantes nacionais) por refletirem a intencdo de guardar a
memoria da sua origem, de forma direta (quando sdo procedentes de um lugar) ou
indireta (quando guardam relagdo com um grupo ou comunidade, ja residentes no
Brasil, como as vestimentas e objetos tipicos dos paises de origem dos doadores ou de

seus antepassados como, por exemplo, matrioskas, kimonos etc).

7

Sendo assim, pode-se dizer que a colegdo museoldgica é certamente a mais
desafiadora, ndo so pela quantidade de itens (cerca de 12 mil), mas principalmente por sua
variedade. S3o diversos os materiais (madeira, vidro, metal, plastico, tecido), as tipologias,
seus usos originais e vinculagcbes com experiéncias migrantes. Os significados que levaram a
sua musealizagdo ndo se encontram na maior parte das vezes expressos nos documentos de

entrada ou registrados nas fichas dos bancos de dados antigos.

Parece-nos a primeira vista que a simples vinculagdo a Hospedaria, a migrantes e seus
descendentes, em suas diversas etapas de vida (antes, durante ou apds o processo de
deslocamento), fosse suficiente para a musealizacdo desses variados itens. Trata-se de um

certo “toque de Midas do migrante”®’, tomando emprestado para nosso caso particular o

31 Onde o carater biogréfico fica mais evidente sdo nas doag8es de documentos pessoais realizadas por uma mesma
pessoa e nas fotografias — em geral retratos, fotos de cerimonias e registros familiares. O biografico encontra-se
também nos objetos que geralmente correspondem ao cotidiano, como os de uso pessoal, de uso doméstico e os
relacionados ao trabalho.

32 Quem nos chamou a atengdo para essa relagdo foi Juliana Monteiro, gestora do Nucleo de Preservagdo (entre
janeiro de 2015 e agosto de 2016), e desde entdo a equipe que compde o grupo para elaboragdo desse documento
vale-se dela.
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famoso mito de Midas, que o que tocava transformava em ouro; no nosso caso, tal toque

tornaria objetos comuns em patrimdnio cultural das migracdes®.

No entanto, sabemos que tal vinculagdo pode simplesmente ndo existir, como no caso
dos objetos pertencentes a outras instituicdes que funcionaram no mesmo edificio que a
Hospedaria, mas que podem nao ter relacdo direta com a mesma, ou dos objetos vindos do
acervo Museu da Casa Brasileira, na década de 1990. Como estes, outros tantos podem estar
nessa situacao, e o fato de nao termos registros sobre grande parte dos itens em nosso acervo

torna a questdo ainda mais problematica.

Embora seja possivel tracar perfis para essa colecdo, como fizemos até aqui, ela carece
de maior e melhor identificacdo. Tal situacdo é decorrente da passagem de varias equipes pela
instituicdo, cada qual deixando seu préprio legado de organizacdo fisica e documental da
colecdo. Desse modo, o que a equipe técnica atual da 4drea de documentacdo da colecdo
museoldgica tem buscado é recuperar esse caminho trilhado em termos documentais e
conceituais da constituicdo da colecdo, para que o trabalho possa ser cada vez mais

qualificado.

O trabalho tem se voltado ao processamento técnico da documentagdo sobre o acervo
museoldgico, que estd acondicionada na sala de catalogagdo. Essa documentacdo é
estruturada em trés séries documentais, que perpassam as gestGes: Projeto de captacao,
Processos de doacdo e Processos de empréstimo. Atualmente, a documentalista do Museu

estd organizando as informacdes e reunindo no banco de dados In.Patrimonium.net.

Cabe ainda a equipe atual ampliar o campo de investigacao, buscando novas fontes,
principalmente relacionadas a sua vida institucional (como exposi¢ées de que participou ou
publicagbes em que figurem), além de realizar exercicios de interpretacdo (vide préximo item,
em que tratamos de agbes de pesquisa e curadoria que exercitam novos olhares sobre o

acervo).

Critérios

Para a composicdo da colecdo museoldgica serdo considerados indices materiais que
testemunhem, documentem ou signifiguem experiéncias migrantes, conectando o individual

ao coletivo, de forma representativa e relevante.

33 problema semelhante é discutido por Manuelina Candido, ndo no dmbito das migragdes, mas do colecionismo
museoldgico, quando escreveu “O equivoco é confundir potencialidade para musealizagdo de tudo com
possibilidade de a tudo musealizar em um mesmo movimento” (2014, p.155).
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Como a vinculagdo principal com o tema do Museu é a experiéncia, a biografia do
objeto é um aspecto importante para sua musealizacdo34. Assim, o registro de tais informacdes
devera ser prioritdrio, tanto na entrada como na gestdo do acervo, assim como o incentivo a
pesquisas que supram lacunas nesse sentido. ltens cuja propriedade ou histérico sejam
desconhecidos poderao, na impossibilidade de conhecé-los, ser recusados (no caso de ofertas)

ou indicados para desincorporacdo e alienagao (caso ja facam parte da colecdo).

De modo a dirimir o risco de que os itens dessa colecdo sejam tomados como meras
ilustracbes dessas experiéncias registradas de forma escrita ou falada, tomaremos a
abordagem da cultura material como fundante. Espera-se, assim, que o acervo museoldgico
seja composto por pecas que nos facam conhecer habitos, sensacdes, trocas, aprendizados,
hibridacées, adaptacdes, compartilhamentos, reivindicacdes e lutas, a partir da analise de seus

atributos fisicos e de sua apreens3o sensivel®.

As pesquisas por tipologias caracteristicas, recorrentes na colecdo deste Museu e de
instituicdes congéneres nacionais e internacionais, que vimos realizando (vide item “Exercicios
de interpretacdo”), tem nos indicado o potencial para a compreensdo das funcbes de
determinados grupos de objetos na significacdo de experiéncias migrantes®®. Isso posto, tais
estudos poderdo ser tomados também como critério para a entrada ou permanéncia de itens,
compondo uma camada de sentido complementar a biografia do item, ou conferindo-lhe

significado, na auséncia ou incompletude dessas informacgdes.

Quanto aos objetos da antiga Hospedaria, serdo privilegiados aqueles que se
relacionam com a experiéncia dos migrantes nesse espago ou aos servigos ali oferecidos, por
entender que esses aspectos sdo os mais trabalhados pela historiografia sobre o tema e

também os mais significativos e representativos de sua trajetdria.

34 Por biografia do objeto entendemos seu histérico, considerando: sua produgdo, uso, perda de valor utilitario e
aquisicdo de valor simbdlico, mas principalmente, a relagdo com trajetérias migrantes que pode ocorrer em
qualquer uma dessas etapas, ou mesmo em vdrias delas. A este respeito, ver: Kopytoff (1986).

35 Baseamo-nos aqui na ideia de que “tragos materialmente inscritos nos artefatos orientam leituras que permitem
inferéncias diretas e imediatas sobre um sem-nimero de fenémenos”, apontada por Meneses (1998, p.91). Como
exercicio retérico e de modo a exemplificar o que queremos dizer aqui, podemos tratar da recorréncia de beliches
em museus de imigragdo. O Ml tem um beliche no acervo, que estd desmontado e mantido na reserva técnica. No
entanto, por conta da representatividade dessa tipologia, vinte beliches figuram, como cenografia, no médulo
Cotidiano da exposi¢do de longa duragdo, que trata de vivéncias na Hospedaria. Beliches testemunham formas de
abrigar migrantes em navios, hospedarias e casas de acolhida. A importancia de té-los nos acervos ndo é sé registrar
tal pratica (esse registro poderia ser realizado por meio de fotografias, por exemplo), mas o contato com sua
materialidade (a altura das camas, o frio do aco ou o calor da madeira, o design seriado, a recorréncia e sua
disposigdo tipica nos espagos etc.), pode nos dar a nogdo experimentada de falta de privacidade e da
impessoalidade dessa vivéncia, conferindo-lhe sentido Unico. Como outro exemplo, lembramos de alguns objetos
construidos por migrantes recém-chegados, repetindo técnicas e desenhos dos lugares de origem, mas feitos com
materiais locais, testemunhando a hibridagdo de conhecimentos e a necessidade de adaptagdo que a migragdo
inevitavelmente impde.

36 Como malas, indumentdria, objetos domésticos ou de trabalho, por exemplo.
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Na impossibilidade de abranger amplos territérios e periodos, o acervo museoldgico
privilegiard o estado de S3o Paulo, com énfase na capital®’, no periodo de 1885% aos dias
atuais. Por conta do perfil da colegdo ja constituida, a prioridade serd dar representatividade

as migragdes tendo S3ao Paulo como ponto de chegada e de permanéncia.

Em relacdo aos temas, espera-se das equipes do Museu o conhecimento e a
sensibilidade para elencar aqueles que caracterizam os diferentes momentos histéricos, com
énfase no tempo presente®. Ndo acreditamos que o colecionismo deva se dedicar a atualizar
as tipologias ja existentes, tampouco as questdes tradicionalmente trabalhadas, mas sim

adquirir objetos que documentem seu contexto no que lhe é mais caracteristico.

Além disso, sera preciso estabelecer pontes fundamentadas com a colecdo ja
existente, a partir de pontos de contato explorados e documentados, para que o acervo nao

seja dissonante, mas sim polissémico.

Agquisicdo

As formas de aquisicdo aceitas pelo Museu da Imigracdo sdo a doagdo ou a compra;
comodatos ndo serdo realizados durante a vigéncia deste documento. No caso de compras, o
Museu devera adequar-se aos recursos dedicados e seguir as orientagdes do Manual de
Compras e Contrata¢des do INCI. Posteriormente, a peca devera passar pelos procedimentos
da Secretaria de Estado da Cultura para integrar definitivamente o patrimonio publico,

respeitando as normativas da Resolu¢do SC 105/2014.

Qualquer proposta de aquisicdo devera ser avaliada quanto a sua pertinéncia
conceitual e a viabilidade de conservagdo pela instituicdo. Em relagdo a pertinéncia conceitual,
os objetos deverdo estar enquadrados em uma ou mais linhas - Transitos e deslocamentos,
Encontros entre Culturas, Estado e Direitos - e respeitar os recortes temporal e geografico
mencionados anteriormente. J& em relagdo a viabilidade de conservagdo, a equipe devera
atentar-se a condicdo da peca e a estrutura fisica disponivel dos espacos de guarda e

exposicao.

37 Além de ser o local onde o Museu encontra-se instalado, a cidade de S3o Paulo tem fundamental importancia por
seu carater central e irradiador, no passado, e atrativo, na contemporaneidade.

38 1885 € 0 ano em que o terreno da Hospedaria é adquirido. No ano seguinte tem inicio a construgdo e em 1887
comega a funcionar.

39 Em relagdo aos desafios que o Museu da Imigragdo enfrenta ao tratar do colecionismo do contemporaneo, ver
MARTINS (2017).
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Um comité interndcleos sera formado para a primeira deliberacdo e encaminhamento
para as instancias seguintes. Enquanto o Museu nao dispuser de um Conselho de Orientagdo
Cultural, a decisdo de incorporacdo ficara a cargo da Diretoria, com respaldo da equipe técnica,
conforme orientacdo do artigo 22. da Resolu¢do SC 105/2014%. O procedimento de Pré-

entrada devera seguir a norma Spectrum 4.0.

Caso a instituicdo opte pela incorporacdo, a resolucdo SC 105/2014 e o procedimento
de Aquisicdo orientado pela norma Spectrum 4.0 deverdo ser seguidos. Caso a proposta nao

seja aceita, outras instituicdes deverao ser indicadas aos proponentes.

N3do serdo aceitas aquisicdes com restricdoes ou condicionantes, tampouco o Museu
poderd aderir a compromissos de dificil cumprimento a longo prazo, como por exemplo,
exposicao permanente, imposicoes de acesso ou outras exigéncias que julgar excessivas.

Para mais informacdes, consultar o Procedimento Operacional Padrao de Pré-entrada

e doacao da colegdo museolodgica.

Desincorporacdo e alienacdo

A Secretaria de Estado da Cultura nao possui normativas especificas relacionadas a
desincorporagdo e alienagao de bens culturais, por isso adota-se para esse procedimento o
Decreto n°50.179/68 de 07 de agosto de 1968 que “dispde sobre o arrolamento, classificacdo e
destinacdo de material excedente” do patriménio do Estado e as diretrizes do Comité de

Politica de Acervos da UPPM.

No caso de dano fisico irreparavel, as propostas de desincorporagdo e alienacao
deverdo ser orientadas internamente pela norma Spectrum 4.0 e ainda em consonancia com o
Decreto n2 27.041, de 29 de maio de 1987 “que dispGe sobre doacdo de materiais inserviveis
ao Fundo Social de Solidariedade do Estado de Sdo Paulo —FUSSESP”. A equipe de Preservacdo
do Museu deve redigir laudo atestando a informacdo e pode solicitar uma segunda avaliagdo a
profissional habilitado. Apds deliberagdo pelo comité interndcleos, registrada em ata, e
chancela pela Diretoria do Museu da Imigragcdo, as propostas serdo submetidas para a

Secretaria de Estado da Cultura solicitando autorizacdo para a baixa patrimonial.

Em caso de roubo ou furto, deve-se comunicar imediatamente as autoridades policiais
para registro de boletim de ocorréncia e abertura de inquérito, assim como a Secretaria de

Estado da Cultura. Deve-se também comunicar a Policia Federal, a fim de acionar as instancias

40 Estudamos ainda a criagdo de um Conselho Participativo Migrante, composto e eleito por membros de
comunidades (migrantes e descendentes), que poderia ser consultado para esse tipo de deliberagdo.
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qgue combatem o contrabando de bens culturais. Apdés dez anos do furto ou roubo, caso a pega
ndo tenha sido encontrada, o Museu deve encaminhar a Secretaria de Estado da Cultura um

pedido formal de baixa definitiva.

Quando ha a baixa de um item do acervo, essa informagdo deve constar de seus
registros fisicos e eletronicos e sua documentacdo deve ser mantida no Museu, em carater

permanente.

Apds a efetivacdo da andlise sobre a necessidade de baixa de um bem da colecao
museoldgica, o Museu da Imigracdo também prevé como alternativa para destina¢do do bem a
ser descartado sua transferéncia para a colecdo educativa (descrita no item 3 neste

documento).

Estratégias para os préximos 5 anos

N3o acreditamos na necessidade por ora de ampliar em demasia essa colecao, tendo
em vista a premente necessidade de continuar pesquisando os itens que ja a compdem e o

pouco espaco de que dispomos para sua guarda e exposigao.

Pensando especialmente na colecdo museoldgica, centraremos esforcos para organizar
as informacGes sobre as doag¢des ndo concluidas, realizar formacbes e grupos de trabalho

sobre o acervo e constituir um comité interndcleos para possiveis deliberacoes.

Em relacdo a colegdo existente, para os proximos cinco anos a prioridade sera dar
continuidade a organizagdo da documentacdo do acervo, visando a complementacdo das
informagdes sobre os itens no banco de dados, principalmente a respeito de doag¢bes ndo
integralmente oficializadas. Outra ag¢do prioritdria é avaliar a regularizagdo dos itens
constantes no Termo de Permissao de Uso de Bens Mdveis e Intangiveis, uma vez que dali

constam objetos n3o patrimonializados®.

Sera também verificada a classificacdo do acervo, reorientada em 2016 por equipe
externa. Além disso, serd realizado o enquadramento da cole¢do nas linhas principais definidas
neste documento. Ao final, serd possivel identificar recorréncias, lacunas tematicas e pecas

com pouca ou henhuma pertinéncia para o acervo.

41 Quando um bem cultural integra oficial e definitivamente o patriménio publico, no ambito da Secretaria de
Estado da Cultura, ele recebe um nimero de patriménio e tem sua divulgagdo feita por meio do Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo. Ha itens em nosso acervo que ainda ndo chegaram a essa etapa de formalizagdo e por isso,
essa agao é prioritaria.
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No momento elencamos alguns casos problematicos ja identificados: fragmentos; itens
sem documentacdo; itens em estado de conservacdo critico; itens que sofreram dissociagao;
itens nao identificados; e itens de cenografia ou de uso corrente por antigas equipes, que por
equivoco foram incluidos na lista de transporte do acervo em 2010, quando o edificio foi

esvaziado para o restauro e as cole¢Ges, embaladas e mantidas em depdsito externo.

J4 em relagdo as novas aquisi¢Ges, a prioridade sera analisar as ofertas ainda nao
avaliadas anteriores a 2011 (cerca de 1500 itens), sendo que algumas resultaram em itens ja
deixados sob custédia do Museu. Além disso, ha ofertas que vem sendo feitas desde 2011 e
registradas em uma lista pela equipe de Preservacdo, a luz das decisGes manifestadas neste

documento.

O Museu também sera ativo colecionador, elencando aspectos do tema pouco
representados hoje e em sintonia com os demais conjuntos, a partir dos trabalhos de
mobilizacdo com comunidades e outros sujeitos com quem nos relacionamos. Alguns temas
que ja vem sendo trabalhados pelo Museu, mas ainda ndo estdo representados na colecdo sdo:

mobilizagdo politica e direitos humanos.

Colegao de historia oral

Caracterizacao

A histdria oral é uma importante e eficiente metodologia de sensibilizagdo e registro
de narrativas, de modo a documentar vivéncias, praticas e modos de vida. O Museu da
Imigragdo entende que tratar de seu tema principal perpassa as experiéncias de milhares de
migrantes que viveram esse processo, por considera-las relevantes para a compreensdo de
contextos coletivos. Desse modo, vivéncias individuais e coletivas se retroalimentam e é na

colecdo de histéria oral que tal relacdo se apresenta de forma mais exemplar.

Sob essa premissa, o Museu formou uma rica colecdo de entrevistas, iniciada logo
apds sua criagdo, quando Boris Kabusco, migrante pertencente ao grupo social russo,

protagonizou a primeira grava¢ao em 1993.

Duas vertentes principais sdo adotadas pela instituicdo: a histéria oral de vida e a

histéria oral tematica.

A historia oral de vida foca nas experiéncias de vida dos entrevistados. Ao longo de
mais de vinte anos, foram gravadas entrevistas com migrantes de diversas nacionalidades

narrando suas trajetdrias pessoais.
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A historia oral tematica visa a elucidar questGes e duvidas histdricas. Nela o
entrevistado conta sua trajetdria de vida, mas a entrevista segue um caminho mais objetivo de

acordo com as linhas do projeto.

A maioria das entrevistas da colecdo estd vinculada a histdria de migrantes que muitas
vezes ndo passaram pela antiga Hospedaria do Brds, mas que possuem trajetdrias que
perpassam a histéria da migracdo no estado de Sdo Paulo e, por consequéncia, a histéria do

trabalho rural no final do século XIX e inicio XX.

Sobre a captacdo de novas entrevistas, com o objetivo de compreender melhor as
diversas faces dos processos migratdrios para o Brasil, a equipe do Ml lanca mao de inumeras
acoes e projetos que acompanham esse tema até a contemporaneidade. Atento a importancia
do momento vivenciado no campo das migracdes internacionais no Brasil, o Museu da
Imigracdo desenvolve cinco projetos a fim de documentar tais experiéncias:

e Projeto “Conselheiros Extraordindrios Imigrantes nos Conselhos Participativos
Municipais”: desde 2014, os migrantes residentes na cidade de Sdo Paulo puderam, de
forma inédita, concorrer as cadeiras de Conselheiros Extraordindrios nos Conselhos
Participativos Municipais, sendo assim, a proposta do projeto é registrar a histéria de
vida dos conselheiros eleitos e o processo de participagdo na gestdo e nas agles
politicas de Sao Paulo.

e Projeto “Mulheres em movimento: migra¢do e mobilizacdo feminina no Estado de Sao
Paulo”: registra a histdria de vida e as conquistas de espagos na cidade por parte das
mulheres migrantes residentes em S3o Paulo, a sua crescente incidéncia no
movimento social de migrantes — por exemplo, com a formagdo da Frente de Mulheres
Imigrantes e Refugiadas — e suas estratégias de mobilizagao.

e Projeto “Conte sua histéria”: registra trajetdrias de pessoas, das mais diversas origens
e idades, que espontaneamente buscam o Ml para contar suas histérias e experiéncias
migratérias.

e Projeto “Hospedaria de Histdrias”: a proposta é entrevistar funciondrios e migrantes
que se relacionaram diretamente com a Hospedaria de Imigrantes do Bras para
entender as diversas funces por ela exercidas, assim como as trajetdrias dos que por
Ia passaram ao longo do seu funcionamento.

e Projeto “Histdrias de Hospedarias”: a proposta é refletir sobre a acolhida de migrantes
na cidade de Sdo Paulo, tracando paralelos entre o periodo de funcionamento da

Hospedaria de Imigrantes do Bras com o momento atual vivenciado na capital paulista.
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As entrevistas de histéria oral realizadas atualmente® s3o gravadas individualmente,
mediante autorizacdo do termo de cessdo de imagem e voz, em video e dudio. O Museu
compromete-se a disponibilizar equipamentos de gravacdo, roteiro de perguntas para a
realizacdo das gravagdes, transcricdo da entrevista para documento escrito e edicdo de video
para acesso ao publico. Apds esses processos, os entrevistados recebem um DVD com a sua

entrevista e a transcricdo da mesma.

As entrevistas gravadas com autorizacdo de uso de imagem e voz sdo disponibilizadas,
posteriormente, para acesso ao publico e uso interno das equipes do Museu da Imigracdo. No
ano de 2015, a equipe técnica recebeu uma assessoria especial para o desenvolvimento de

atividades de histdria oral, o que resultou em um manual para o Museu da Imigracao.

A colecdo possui 565 entrevistas nos seguintes suportes: VHS, DVD, Fita cassete (k7),
fitas U-Matic e digital ISO e MP4 e, ainda, as transcricdes encadernadas das entrevistas, que
existem para consulta. Desse numero, 480 entrevistas foram produzidas por gestdes antigas:
sob a responsabilidade do primeiro Museu da Imigracdo foram produzidas 120 entrevistas no
periodo de 1993 a 1997 e sob responsabilidade do Memorial do Imigrante foram produzidas
360 entrevistas no periodo de 1998 a 2010. Da gestdo atual (INCI), desde 2012 foram

produzidas 85 entrevistas.

Participaram das entrevistas um total de 282 mulheres e 351 homens, lembrando que

algumas entrevistas foram realizadas de forma conjunta com homens e mulheres.

As entrevistas podem ser consultadas no CPPR e é possivel a solicitacdo de cdpias

mediante assinatura do Termo de Cessdo de Uso.

Critérios

Dentre as linhas que definem os projetos de historia oral (de vida, tematica e
oralidade), a prioridade serd a primeira. Assim, projetos que documentem trajetérias de

migrantes, a partir de suas proprias narrativas, ampliardo e atualizardo a colecdo ja existente.

A colecdo de histdria oral tem um grande potencial de suscitar e aprofundar
relacionamentos com migrantes e descendentes, que ndo sé podem compartilhar suas
histérias, mas também contribuir na formacdo e interpretacdo do acervo e na elaboragdo de

programacoes, exposicoes e atividades. Por isso, privilegiam-se projetos que tenham potencial

42 Na maioria dos casos, as pessoas entrevistadas ja participaram de atividades desenvolvidas pela instituigdo,
realizaram agGes de conhecimento do Museu, foram indicadas por outras entrevistadas, tomaram a iniciativa de
participar dos projetos, ou, no caso das casas de acolhidas, foram mapeadas pela equipe do Ml.
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de serem desdobrados em outras ag¢Ges e a gestdao dessa colecdao deve estar integrada com as

demais e ainda registrar tais relacionamentos.

Em termos de recorte, o acervo privilegiard o estado de Sdo Paulo, com énfase na
capital, no periodo de 1885 aos dias atuais. Desde 2011, o Museu vem apostando na histdria
oral como metodologia principal para o colecionismo do contemporaneo e por suas
caracteristicas mais brandas de gestdo, o leque de questdes abordadas pode ser mais amplo,
tomando Sdo Paulo ndo s6 como ponto de chegada e de permanéncia, mas também de saida
e passagem, realidade que caracteriza nosso tempo, marcado por experiéncias mais fluidas e

menos estanques ou definitivas.

Captacdo de entrevistas

7

A equipe de pesquisa é responsavel pela elaboracdo do projeto e contato com os
entrevistados. Toda entrevista deve estar relacionada a algum projeto existente. A captacdo
devera ser feita por pelo menos dois pesquisadores em um ambiente silencioso, reservado e
bem iluminado, em video e dudio. Nesse momento, os termos de autorizacdo deverdo ser
preenchidos e assinados pelos entrevistados. Em caso de ressalva a partes desses termos, a

equipe podera submete-la a consultoria juridica do Museu.

A equipe de Pesquisa, ainda, realizard a edi¢do do video e transcricdo da entrevista. A
versdo editada do video e a transcricdo deverdo ser enviadas ao entrevistado. Caso haja
solicitacdo de omissdo de partes da entrevista por parte do entrevistado, a equipe se

responsabiliza por atender essa demanda.

Todas as entrevistas devem ser salvaguardadas em HD externo (cépia de seguranga) e
na Rede do Museu. Também devem ser gravadas cépias em DVD para difusdo no CPPR. A
consulta ao catalogo de histdria oral pode ser feita online pelo BNWEB* e futuramente pelo

In.Patrimonium.net.

As novas entrevistas serdo informadas a Secretaria de Estado da Cultura anualmente
no Termo de Permissdo de Uso de Bens Moveis e Intangiveis.
Para mais informacdes, consultar o Procedimento Operacional Padrdo para a gestao

da coleg¢ao de Histéria Oral.

43 http://museudaimigracao.bnweb.org/scripts/bnportal/bnportal.exe/index
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Descarte

Nosso foco preservacionista é o conteudo da entrevista, seja ele sonoro, filmografico ou
textual, e ndo os suportes em que estdo gravados, para fins de conservacdo ou difusdo. Nao
esta previsto o descarte dos conteldos das entrevistas. As medidas de backup e verificagdo de
midias devem ser periddicas e caso se verifique que estd corrompida, a mesma podera ser

descartada e substituida por outra.

Estratégias para os préximos 5 anos

Os projetos atualmente em curso (vide item “Caracterizacdo do acervo — Histdria
Oral”) deverdo ser mantidos nos proximos cinco anos. Além disso, espera-se a elaboracdo de
novos, conforme haja demandas por representacdao de membros de comunidades ou a equipe
de Pesquisa identifique aspectos relevantes dos contextos vividos. Um projeto com potencial é

com artistas migrantes.

A Hospedaria continua sendo ponto de interesse privilegiado para essa colegdo e
contatos com antigos funcionarios ou abrigados, principalmente do periodo menos conhecido
(décadas de 1960 e 1970), deverdo resultar em coletas pontuais, atualizando o conjunto ja
existente. No entanto, o roteiro de perguntas deve ser atualizado, contemplando ndo sé as
questdes tradicionalmente abordadas, mas duvidas relacionadas a pesquisa sobre este lugar,

ainda hoje em curso®.

Em termos de documentacdo, sera realizada a insercdo total de todas as entrevistas no
BNWEB e no InPatrimonium. Importante destacar aqui a diferenga estratégica entre os dois
bancos de dados: a BNWEB sera usada principalmente para difusao, por possibilitar acesso
online de forma rapida e intuitiva. Ja o InPatrimonium, possibilita aprofundar as informagdes,

realizar cruzamentos com outras colegdes e a gestdao das midias e corpus documental.

Sera realizado ainda levantamento dos termos das entrevistas captadas pelas antigas
gestdes de modo a verificar sua validade. Os contatos ainda vigentes serdo retomados para

regularizacdo. Ja aqueles que ndo for possivel retomar serdo tratados caso a caso.

No periodo ainda sera mantida a atualizacdo do Termo de Permissao de Bens Moveis

e Intangiveis, de modo a contemplar entrevistas antigas que nao foram inseridas e as atuais.

44 A exposicdo Hospedaria 130 é resultado desse novo olhar, langando luz para o cotidiano, as pessoas, a histéria da
construgao dos edificios e os objetos que aqui circulavam.
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Colegao bibliografica
Caracterizagao

A colecdo bibliografica do Museu da Imigra¢do possui fungdo de apoio as pesquisas
sobre o acervo e sobre o tema das migracées humanas, podendo pautar a¢des diversas, como
as exposicdes e as atividades educativas. E composta por cerca de 10 mil materiais, entre
livros, periddicos, folhetos, mapoteca, teses, apostilas, catalogos, fotos, CD-roms, DVDs, VHS,

discos em vinil, bitolas de filmes e hemeroteca.

Essa colegdo reflete as diferentes atividades realizadas no edificio em que se encontra
e pode ser assim compreendida:

e Biblioteca da Directoria de Terras, Colonizacdo e Immigracdo/ Servico de Imigracdo e
Colonizagdo (SIC)* (1939 a 1967): formada para subsidiar as atividades do SIC, é
composta por livros e periddicos sobre assuntos voltados a realizacdo de trabalhos
técnicos*®, além de publicagbes institucionais de 6rgdos publicos municipais e
estaduais, com informacdes sobre o movimento migratério, principalmente para Sao
Paulo, e sobre o funcionamento da Hospedaria de Imigrantes do Bras*’. Foi tombada
como patrimdnio histérico pelo CONDEPHAAT em 1982 e conta com livros editados no
século XIX, sendo o mais antigo de 1849. Ha também obras que podem ser
consideradas raras, sob os critérios de antiguidade, valor histdrico, inexisténcia de
novas edicdes do titulo e obras manuscritas e autografadas®.

e Biblioteca do Museu da Imigrac¢do: colegdo aberta e em crescimento, foi formada para
compor um repertério sobre as migra¢des, remontando ao Centro Histérico do
Imigrante. A partir do Memorial do Imigrante, foram realizadas captagdo e
recebimento de doagdes feitas por pessoas fisicas (pesquisadores, descendentes de
imigrantes e migrantes que passaram pela Hospedaria etc.) e pessoas juridicas de
livros, periddicos, apostilas, dissertacdes e teses, hemeroteca, cartaz, folder, mapas,

CD, DVD, VHS, discos em vinil, cassete, bitolas de filme, sendo que, os materiais

45 O Servigo de Imigracdo e Colonizagdo da Secretaria de Agricultura esteve locado no edificio da Hospedaria de
Imigrantes.

46 Ciéncias Agrarias — Agronomia, Engenharia Agricola, Medicina Veterinaria —, Ciéncias da Saude — Medicina e
Saude Publica —, Ciéncias Sociais Aplicadas — Direito, Administracdo, Demografia, Economia — Ciéncias Humanas —
Antropologia, Historia, Geografia, Psicologia e Ciéncia Politica — e Linguistica, Letras e Artes

47 Boletim de Imigragdo e Colonizagdo; Boletim do Ministério e do Departamento Estadual do Trabalho; Boletim do
Ministério de Agricultura.

48 De acordo com a Resolugdo SC 105 de 04/11/2014, referente a aquisi¢do e incorporagdo de acervos por museus
da Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, entende-se por obras raras de acervo bibliografico, obras dos
séculos XV ao XVIII, obras editadas no Brasil até metade do século XIX, edicbes de tiragem reduzida até 300
exemplares, edigdes de luxo, como cole¢Ges com encadernagGes em papel artesanal, obras esgotadas, exemplares
com anotagdes manuscritas, incluindo dedicatdrias.
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recebidos tinham como temas: processos migratérios em diversas regides do Brasil,

principalmente sobre as migracdes internacionais a Sdo Paulo, produzidos por

pesquisadores e comunidades de migrantes; histéria da formacdo e da sociedade

paulista; e aspectos culturais sobre as comunidades migrantes que se estabeleceram

no estado de Sdo Paulo.

Atualmente, o acervo é procurado por pesquisadores e pelas comunidades de
migrantes para a doacdo de publicacdes, dando continuidade a atualizacdo da cole¢do —
destacamos as obras sobre histérias de familias, doadas com frequéncia, que apresentam

estudos de genealogia a partir de documentacao e pesquisas sobre as origens.

Outras ofertas também sdo frequentes e os critérios de entrada utilizados até entdo
dizem respeito ao perfil da colecdo ja constituida e as vocacdes assumidas pelo Museu, sendo
0s seguintes assuntos prioritarios: processos de deslocamentos populacionais relacionados ao
Brasil e, principalmente, a Sdo Paulo; historia de Sdo Paulo e aspectos sociais, geograficos e
culturais, principalmente durante os séculos XIX e XX; migracdo internacional e interna para

S3o Paulo.

Além disso, é desenvolvido um acervo sobre museologia, biblioteconomia,
arquivologia, preservacdo e conservacdo de acervos e acles educativas em museus, para

amparar os trabalhos das equipes.

Outro trabalho realizado é o tratamento da cole¢do desenvolvida pela biblioteca do SIC
e doacdes de acervos particulares recebidos pelo Memorial do Imigrante, que nos possibilita
conhecer mais sobre o funcionamento e as necessidades informacionais dos técnicos que
trabalhavam na Hospedaria. Acreditamos que essa colegdo tem potencial de ser uma colegdo
especial, ou seja, cujo valor se relaciona tanto a histéria da obra assim como ao seu contetdo,
compreendendo o material como um todo. Reiteramos, no entanto, que qualquer
formalizagdo nesse sentido sera discutida junto a UPPM/SEC, a luz do que rege a Resolugdo SC

105 de 04/11/2014.

A colecdo estda em processamento técnico e as informagdes vém sendo cadastradas no

BNWEB. O catélogo pode ser consultado pelo site do Museu®.

49 http://museudaimigracao.bnweb.org/scripts/bnportal/bnportal.exe/index
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Critérios

A colecdo bibliografica reflete os interesses da instituicdo e de seu publico a respeito
do tema das migragdes e assuntos correlatos, e oferece assisténcia para as demais atividades
do Museu, principalmente a Pesquisa e o Educativo, na elaboracdo de exposicGes, artigos e
materiais diversos. Por isso, a biblioteca deve estar em sintonia com seus publicos internos e
externos para a aquisicdo de titulos pertinentes para a compreensdo do patriménio cultural

migrante colecionado, mas também articulado nas demais praticas desenvolvidas.

Em termos de recorte, o acervo privilegiard o estado de Sao Paulo, com énfase na
capital, no periodo de 1885 aos dias atuais, tomando Sdo Paulo ndo sé como ponto de
chegada e de permanéncia, mas também de saida e passagem. No entanto, por conta desta
colecdo ser subsidiaria as demais acdes museoldgicas, o recorte geografico e cronoldgico
poderd ser expandido. Além do fendbmeno migratdrio, a biblioteca também devera se dedicar

ao desenvolvimento, conservacao e interpretacdo das outras colecdes.

Agquisicdo

Em termos de aquisicdo, o Museu podera incorporar itens por doa¢do (mediante
avaliacdo de pertinéncia) e compra. Nesse Ultimo caso, serd necessario adequar-se ao
orcamento dedicado de cada ano e respeitar as orientagdes do Manual de Compras e

Contratacdes do INCI. O bibliotecario responsavel pelo acervo devera também buscar a doagdo

de itens junto a editoras.

Ndo serdo aceitos materiais que destoem da tematica migratéria e das linhas
curatoriais da instituicdo, em especial os que geralmente sdo doados em grande volume como,

por exemplo: livros didaticos, enciclopédias e periddicos desatualizados.

As exposicdes, por tratarem de temas relacionados as migracdes articulando as
cole¢des com demais referéncias, sdo oportunidades para avaliar a cole¢do e averiguar se ha
lacunas, além de identificar possiveis aquisicdes. Assim, espera-se que a cada projeto, o
responsavel pela biblioteca prospecte junto a curadoria essa avaliagdo e levante titulos para
complementar a colegao.

As doacbes de publicacdes de relatos memorialistas/sagas familiares serdo aceitas

para evidenciar a representatividade de trajetdria de migrantes.

O Museu adquirira somente um exemplar de cada titulo. Caso haja duplicatas no

acervo, poderdo ser desincorporadas seguindo o critério de estado de conservacdo ou edicdo.
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No caso de titulos em linguas estrangeiras, serao priorizadas aquelas mais praticadas
pelo publico.
Para mais informacdes, consultar o Procedimento Operacional Padrao de Pré-entrada

e doagdo da colegdo bibliografica.

Desincorporacdo e alienacdo

A avaliacdo de materiais que serdo descartados é feita pela equipe responsavel

seguindo os critérios e procedimentos abaixo:
I) Contelddo: materiais que ndo condizem com a tematica do acervo;
II) Quantidade: materiais que excedem um exemplar, conforme item acima;

[lI) CondigGes fisicas: materiais que se encontram em estado de deterioracdo ou
infectados passardao por avaliacdo sobre possivel restauro. Caso a restauracdo seja

dada como invidvel, o titulo serd descartado.

Os materiais selecionados para descarte serdo registrados em uma lista prépria de
controle interno e serdo comunicados a Secretaria de Estado da Cultura no “Relatério de Agbes

do CPPR”, a ser anexado aos relatorios do 12 e 32 trimestres.

A avaliagdo dos materiais sera feita anualmente junto com o inventario da colegdo,
quando serdo levantados os titulos ndo localizados bem como a selecdo das obras para

restauracao e descarte.

Estratégias para os préximos 5 anos

O acervo bibliografico devera ser sempre atualizado realizando periodicamente o
levantamento de obras recentes nos catalogos de editoras e comunicac¢do direta com autores,

para estabelecer contato com os mesmo sobre possivel doacdo ao acervo.

A criacdo de estratégia para estabelecer contato com instituicGes académicas serd
importante para o incentivo de doagdo de teses e disserta¢des recentes sobre o movimento
migratoério. Esse processo sera continuo, devendo o bibliotecdrio responsavel acompanhar os

langamentos de obras sobre migracao e temas correlatos.
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O estabelecimento de contato com grupos sociais migrantes assim como midias
independentes sobre o assunto sera realizado a fim de atualizacdo do acervo e disseminacgdo
da informacdo de materiais produzidos nesses locais.

No periodo, ainda, sera feito um esforco para identificar os titulos que comporao a
colecdo especial, durante a realizacdo do inventdrio anual.

Em termos de catalogacdo, realizaremos um diagndstico para avaliar a classificacdo
usada (CDD - Dewey Decimal Classification) com o fim de reparar as obras que apresentam
algum tipo de irregularidade.

Prosseguiremos com a rotina de higienizacdo das obras com a equipe técnica
responsdvel. Esse procedimento deve ser realizado regularmente para melhor conservacdo do

acervo.

Arquivo institucional

Caracterizacao

O arquivo institucional existente no Museu da Imigracdo possui carater organico, ou
seja, possui sob sua guarda os documentos administrativos e funcionais que foram produzidos,
acumulados e recebidos em decorréncia das atividades-meio e atividades-fim da instituicdo.
Além de comprovar juridicamente as atividades do Museu, serve de apoio a pesquisa,

possibilitando conhecer suas a¢bes e vocagoes.

Além das questGes norteadoras, metodologias de trabalho e atividades realizadas pela
Instituicdo, o arquivo é uma fonte potencial também para a compreensao da histéria da

museologia paulista e para a prépria histdria da migragdo em S3o Paulo.

Atualmente o arquivo encontra-se em fase de organizagdo fisica e documental.
Atividades de identificacdo, avaliagdo, arranjo, descricdo (seguindo a Norma Brasileira de
Descricdo — NOBRADE), higienizagdo e acondicionamento dos fundos documentais vém sendo

realizadas. O acesso é permitido somente de forma presencial, mediante agendamento prévio.
Por ora o arquivo é assim organizado:

e Fundo Memorial do Imigrante®°

50 A escolha em denominar este fundo como “Fundo Memorial do Imigrante” se d4 uma vez que ndo é
possivel separar com exatiddo os documentos pertencentes ao primeiro Museu da Imigragdao e Memorial do
Imigrante, nota-se claramente uma continuidade relacionada as séries documentais.
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Fundo fechado, contempla a documentagdo de carater permanente e histdrico do

primeiro Museu da Imigracdo e do Memorial do Imigrante.
Data-limite: 1993-2010

Dimensdo e suporte: 62,2 metros lineares, havendo: documentacdo textual de grande,
médio e pequeno formatos em suporte papel; documentagdo iconografica analdgica
em papel fotografico, pelicula negativa e em formato digital, documentagao

audiovisual analdgica em pelicula negativa, suporte magnético e em formato digital.

Nome dos produtores: Museu da Imigracdo (1993 - abril de 1998) e Memorial do
Imigrante (abril de 1998-2010)

Procedéncia: Memorial do Imigrante

Ambito e conteudo: E composto por uma grande variedade de suportes, formatos e
tipologias documentais a respeito da implantagdo do Museu (decreto, oficios, cartas,
planos de trabalho, relatérios de trabalho etc.) e da gestdo de atividades culturais
(clipping, fotografias, materiais graficos, materiais didaticos e fitas magnéticas

relacionadas a exposicdo e eventos).

Sistema de arranjo: A documentacdo estd em processo de organizacdo, avaliagdo e
classificacdo, de modo a identificar séries documentais e dossiés. Utiliza-se a tabela de

temporalidade de atividade-fim SEC.
Caracteristicas fisicas: Estado de conservagdo ruim, regular e bom.

e Fundo Museu da Imigragdo

Fundo aberto de carater intermedidrio e permanente do novo Museu da Imigragdo.
Data-limite: 2011-

Dimensdo e suporte: documentacao de carater intermediario: aproximadamente 8
metros lineares; documentacdo de carater permanente: aproximadamente 5 metros
lineares, havendo: documentagdo textual de grande, médio e pequeno formato em
suporte papel; documentacdo textual em formato digital; documentacgdo iconografica

em formato digital; documentacdo audiovisual em formato digital.
Nome do produtor Museu da Imigracao

Procedéncia: Museu da Imigracdo
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Ambito e contetdo: A documentacdo de carater intermedidrio é composta por
documentos administrativos, contdbeis e financeiros da Organizacao Social Instituto de
Preservacdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracdo (INCl), como: relatérios
administrativos e financeiros, oficios institucionais, processo de pagamentos,
processos de aquisicdo de material e processos de contratacdo de servicos. Ja a
documentacdo de cardter permanente é composta por documentos produzidos,
recebidos ou acumulados pelas areas de atividade-meio e de atividade-fim do Museu,
como planos de trabalho, relatérios de trabalho, manuais, clipping, fotografias, videos,

materiais graficos, materiais didaticos de exposicao e eventos.

Sistema de arranjo: A documentacdo esta em processo de organizacdo, avaliacdo e
classificacdo. A documentacdo de carater intermedidrio é submetida ao plano de
classificacdo e a tabela de temporalidade de atividade-fim do SAESP, para que no
futuro possa ocorrer o processo de eliminacdo de documentos. Jd a documentacdo de
carater permanente é classificada em: dossiés de equipamento cultural e dossiés de

atividades culturais.
Caracteristicas fisicas: Estado de conservagao regular e bom.

39
Critérios

O arquivo institucional do Museu da Imigracdo possui carater organico e seu
desenvolvimento estd relacionado as acGes que cada area realiza. Os documentos acumulados

refletem, assim, as atividades-fim e as atividades-meio do Museu ao longo de sua histéria.

Ndo estd prevista a aquisicdo de fundos documentais externos, sejam eles privados ou

de outras instituicdes.

Incorporacao

O Fundo Museu da Imigragdo, que estd aberto, serd ampliado organicamente de
acordo com as acles realizadas pela instituicdo. As areas deverdo ser comunicadas dos
procedimentos de gestdo do arquivo e realizar a triagem dos documentos fisicos e digitais de
carater permanente para futuro encaminhamento para o Arquivo. Serdo arquivados até trés
exemplares de cada documento e somente suas versées finais. Os documentos de carater
intermedidrio e permanente serdo geridos diretamente pela arquivista do Museu, baseando-se

no plano de classificagao do INCI e nas tabelas de temporalidade do SAESP e da SEC.
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O Fundo Memorial do Imigrante, que é fechado, podera ser acrescido caso haja ofertas
de ex-funciondrios, instituicdes ou comunidades que possuam material referente as antigas
atividades e que sejam pertinentes e inéditos. O Museu sé podera receber tais ofertas

mediante doac¢do ou transferéncia. Nao esta prevista a compra de material de arquivo.

Descarte

O Fundo Museu da Imigracdo tem sua avaliacdo orientada pela tabela de

temporalidade do SAESP e pela tabela de temporalidade da SEC.

O Fundo Memorial do Imigrante também poderd ser avaliado, sendo os critérios de

exemplaridade, o estado de conservacao e de legibilidade vdlidos para eventuais descartes.

Os descartes sdo acompanhados por representantes da Comissdo de Avaliacdo de

Documentos e Acesso (CADA) da Secretaria da Cultura.

Estratégias para os préximos 5 anos

Estdo previstas novas frentes de trabalho e pesquisa relacionadas as perspectivas da gestdo
integrada, preservacao e difusdo digital do acervo. Como frentes de trabalho fundamentais se
destacam a elaboracdo de um procedimento operacional padrdo (POP) de gestdo documental
do arquivo, para realizagdo de Backups periédicos em HDS externos, com o auxilio dos
profissionais de Tecnologia da Informagdo do Museu da Imigracdo (os quais ja realizam essa
atividade) e também a otimizagdo das iniciativas de difusdo digital, principalmente a

divulgacdo de imagens do acervo através da plataforma Wikimedia Commons.
Preservagao e Conservagao

A Preservacdo e Conservacgdo constitui um dos pilares integrantes da Politica de Gestado
de Acervos®! estabelecendo diretrizes para o cuidado das cole¢des. Seu objetivo central é o de
garantir o cumprimento das responsabilidades do Museu por meio de critérios norteadores
para o desenvolvimento de estratégias e planos de acdo que atendam as necessidades das

colecbes, a especificidade do edificio e a realidade administrativa e organizacional da

51 De acordo com norma SPECTRUM 4.0 os eixos contemplados para a construgdo de uma Politica de gestdo de
colegBes, para além da Preservagdo e Conservagdo de ColegBes, sdo Informagdo sobre as cole¢des (documentagéo),
Acesso as coleges e Desenvolvimento de Colegbes.
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instituicdo, garantindo que o acervo esteja em boas condi¢Ges para acesso, além de preserva-

lo>? para o beneficio de geracdes futuras.

O Museu da Imigracdo busca alinhar o seu compromisso com o cuidado fisico das
colecOes e as praticas de conservacdo em acordo com os cédigos, legislagbes e normativas
estabelecidos por organizagGes internacionais de referéncia e por 6rgaos das esferas federais e

estaduais aos quais a instituicdo é vinculada.

Os padrdes e diretrizes apontados referenciam as tomadas de decisdo sobre: acdes de
conservagdo preventiva e tratamentos de conservagdo curativa com base nas melhores
praticas correntes; adocdo de estratégias que possam criar e manter um ambiente estdvel e
apropriado para as cole¢des; desenvolvimento de métodos de exibicdo, armazenamento e

manuseio que minimizam os riscos para as colecoes.

Para atingir esse objetivo, a equipe técnica é orientada atualmente pelo Plano de
Conservacao elaborado para o Contrato de Gestdao 2017-2021, que visa a implementacdo de
acOes estratégicas baseadas na combinacdo de medidas preventivas e curativas, destinadas a
garantir a preservacdo em longo prazo. Essas acoes devem abranger integralmente o acervo
institucional, estando ele em exposicdo, sob empréstimo, armazenado nas areas destinadas as

reservas técnicas ou em transito.

Diretrizes gerais de Conservagao Preventiva

Por meio dessa Politica, o Museu da Imigracdo reconhece que a conservagao
preventiva é o meio mais eficaz de preservar, no presente e para o futuro, a totalidade do
acervo e a diversidade de materiais e tipologias que o compdem, a medida que desenvolve
estratégias para preven¢do de danos e minimiza¢do da a¢do dos fatores de deterioragao
ambiental, humano e inerente, de forma mais sustentdvel, por implicarem em melhor

aproveitamento dos recursos financeiros>3.

A conservagdo preventiva baseia-se em medidas fisicas adotadas para minimizar as
condi¢bes que podem causar danos as cole¢des e deve ser praticada em todas as etapas da
vida do objeto no Museu, a saber: manutencdo de controles e seguranca dos ambientes para
armazenamento e exibicdo; provisdo de ambientes estaveis adequados as necessidades das

colegdes (quando em exibicdo, transito, uso ou areas de armazenamento); manejo integrado

52 preservando seu significado cultural e integridade fisica, tornando as cole¢des acessiveis ao publico e as pessoas
que desejam realizar estudos e pesquisas, exibindo e interpretando objetos nas colegdes.

53 Frente a Conservagdo Corretiva que implica em maiores custos, profissionais de alta qualificacdo e agdo
interventiva direta para estabilizagdo ou restauro da pega.
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de pragas; énfase em manuseio e transporte adequados; planejamento de respostas e
desenvolvimento de planos que prevejam a ocorréncia de eventos que colocam as coleg¢bes
em risco; treinamento para a equipe e usuarios, visando a interagdo ou gerenciamento da
colecdo ou de itens; e manutencdo de registros de conservacdo. Nesse sentido, o Museu

intenciona:

- Promover a elaboragdo e revisdo de procedimentos orientados por parametros
internacionais, visando a estruturacdao de métodos que garantam a otimizacdo de recursos

institucionais e a sistematizacao das rotinas técnicas;

- Promover andlises estruturais e de processos, possibilitando a elaboracdo periddica

do Diagnéstico de Conservacdo, para a construcdo/revisdo do Plano de Conservacdo;

- Avaliar e planejar as acdes de conservacdo das colecdes museoldgicas a partir da
utilizacdo de ferramentas de gerenciamento, gerando dados que possibilitam o planejamento

e a priorizacdo de melhorias das praticas de preservacdo e conservacao das colecdes.
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3. Colegdo educativa

Caracterizacéo

A partir do desenvolvimento das a¢des do Nucleo Educativo junto ao acervo do Museu
da Imigracdo, diversas possibilidades de relagcdes se apresentaram, dentre as quais, a de
expandir o conhecimento sobre as migracdes por meio da materialidade. Assim, o exercicio de
analisar os objetos expostos, considerando suas fungdes originais e atribuidas ao longo de sua
existéncia, composicao fisica, forma de fabrico, circulacdo em diferentes contextos, bem como
seus vinculos com trajetdrias de pessoas que migraram, compoe as acées de mediacdo que a
equipe propde aos diversos perfis de publico que acolhe na instituicdo, mas que seria também

muito apropriado nos projetos extramuros.

Pensando entdo em ampliar essa relacdo do publico com a nocdo material da
experiéncia migratdria e considerando as recorréncias existentes na colecdao museoldgica, foi
aventada a criacdo de uma colecdo educativa. Essa colecdo ndo compde o acervo do Museu da
Imigragcdo, mas sim uma colecdo em didlogo, a ser gerida junto com o setor de Infraestrutura,
qgue controla os bens médveis gerais sob a administracdo do Museu da Imigragdo. O Nucleo de
Preservacdo apoiard também, atuando no desenvolvimento de ag¢des de conservacdo e

documentacao.

A colecdo educativa tem como objetivos: contribuir para o desenvolvimento de acbes
educativas; possibilitar maior proximidade do publico com os objetos em si, retirando-os do
circuito expositivo e das obrigacdes rigidas de cuidado a que estdo submetidos nesses espacos;
flexibilizar o manejo e transporte dos itens, ampliando as possibilidades de leva-los a
diferentes espagos; conferir uma destinacdo alternativa e ainda assim museoldgica a itens do
acervo que, durante e apds processo de avaliagdo de sua composi¢do, tiverem sua

permanéncia revista.

Critérios

Fardo parte dessa colegdo itens provenientes da colecdo museoldgica que tenham
passado por processo de desincorporacdo e alienacdo. Como critérios para tal a¢do, neste
primeiro momento trabalharemos somente com itens com regularizacdo pendente e com
duplicatas (ndo deixando de considerar o carater em certa medida repetitivo do acervo, com
itens semelhantes de uma mesma tipologia, que denotam também as recorréncias da prépria

experiéncia migrante).
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Assim, no caso de transferéncia de um item da cole¢do museoldgica para a colegdo
educativa, serdo necessarios: 1) submeter tal decisdo a aprovacdo da diretoria e/ou do COC; 2)
se aprovada, comunicar a decisdo a Secretaria de Estado da Cultura por oficio e pelos
relatérios periddicos referentes aos programas de Acervo e Educativo; 3) atualizar os registros
fisicos e eletrénicos referentes ao item em questdo e manter sua documentagdao no Museu,
em carater permanente; 4) deslocar o item da listagem referente ao acervo (Termo de
Permissao de Uso de Bens Mdveis e Intangiveis) para a listagem referente aos bens méveis
gerais geridos pelo Museu da Imigracdo (Termo de Bens Imobilizados)’*; 5) registrar a
passagem do item para o Nucleo Educativo, que tera a responsabilidade pela administracao e
cuidado com o mesmo, com o suporte do Nucleo de Preservacdo; 6) a guarda desses itens

poderd permanecer nas salas técnicas da Reserva Técnica, caso haja disponibilidade de espaco.

Aquisicdo

Os itens a serem transferidos da colecdo museoldgica para a colecdo educativa
deverdo ser avaliados pelo Nucleo Educativo quanto a sua pertinéncia e quanto as
possibilidades de interacdo com as acbes em desenvolvimento ou futuras. Tais avaliages
deverdo levar em conta o potencial informativo dos itens, seja por sua natureza material, por

sua documentagdo associada ou pelos contextos a que estiveram relacionados.

Descarte

Caso os itens sejam avaliados como nao tendo mais condi¢des de permanecer na
colegdo educativa, por deterioragao fisica ou ndo pertinéncia para o Programa Educativo, os
mesmos deverdo ser descartados mediante aprovacao da Diretoria e comunicagdo a Secretaria
de Estado da Cultura. Tal agdo devera constar dos registros fisicos e eletrénicos referentes ao
item em questdo e sua documentacao devera ser mantida no Museu, em cardter permanente.
Além disso, a agdo deverd constar do controle dos bens mdveis gerais geridos pelo Museu da

Imigracao.

54 Tal acdo ndo sera realizada no caso de o item compor o conjunto de objetos ofertados e deixados sob
custddia do Museu da Imigragdo e ndo avaliados, anteriores a 2011 (cerca de 1500 itens), por ndo
estarem registrados no Termo de Permissdao de Uso de Bens Moveis e Intangiveis. Nesse caso, o item
devera ser avaliado e ter seu ndo aceite para compor o Acervo Museoldgico justificado e aprovado pela
Diretoria ou pelo COC. Na sequéncia, o item devera ser registrado no Termo de Bens Imobilizados.
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Apéndice 1: Desenvolvimento da Politica de Acervo do Museu da Imigragdo

O desenvolvimento da Politica de Acervo do Museu da Imigragdo teve inicio em 2015 e
se configurou como um processo democratico, em que foram ouvidos diversos agentes

envolvidos direta ou indiretamente com suas colegdes.

O processo de trabalho de elaborac¢do da versao preliminar da politica foi desenvolvido
a partir de reuniGes inicialmente mensais e depois quinzenais, entrevistas com os gestores da
instituicdo e a aplicacdo de um formuldrio, preenchido pelos membros integrantes da area
técnica. Durante as reunides foram realizadas leituras e discussdes sobre o que é uma “Politica
de Acervo”, com base em estudo de documentos de politica de acervo de outras instituicdes
culturais. Foram também momentos de discussdo de textos de referéncia indicados pela

gestora do nlcleo de preservacao do M.

Também foram realizadas sessdes de apresentacdo e discussdo sobre a formacao das
colecbes. Foram levantadas questdes transversais sobre o tema, como a presenca de
documentos fotograficos em praticamente todas as cole¢des e a possivel relagdo de objetos

museoldgicos, livros e documentos com entrevistas pertencentes a cole¢ao de historia oral.

Ao longo dos meses de elaboracdo deste documento, a equipe do Museu da Imigracao
procurou escutar diferentes interlocutores sobre a Politica de Acervo. Tal procedimento,
previsto no plano de ac¢do original para desenvolvimento do documento, provou-se muito Uutil
para o levantamento de ideias recorrentes entre os membros da equipe técnica, coordenacdo
e diretoria do museu. Além disso, permitiu a coleta de impressées do publico, de membros da
equipe da Unidade de Preservacdo do Patrimbnio Museoldgico da SEC — a qual o museu é

vinculado —, e de estudantes e profissionais de outras instituicdes museoldgicas.

A seguir, serdo apresentadas as expectativas da equipe do museu, do publico
espontaneo da instituicdo, da SEC e do publico especializado que participou da discussao
publica realizada em parceria com o Sesc, tracando assim um breve panorama de concepgdes
preliminares em relagdo ao que se espera deste documento e do futuro do acervo da
instituicdo.

Vale salientar que ndo se espera que o mapeamento de impressdes ou expectativas
tenha um rigor absoluto em termos metodoldgicos. Sua realizagdo se deu com o intuito
exclusivo de tragar um cenario mais concreto no qual a equipe do museu possa se apoiar para

dar continuidade ao desenvolvimento da Politica de Acervo. Entretanto, esse exercicio de
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escuta também serd util futuramente, devendo ser levado em conta quando as proximas
versoes da politica forem trabalhadas. Contribui¢Ges e outras analises para além do que vem

sendo discutido continuardo bem-vindas, em qualquer momento.

Expectativas internas

Durante todo o desenvolvimento do trabalho, os membros da equipe técnica do MI
foram convidados a participar de diferentes formas. Uma delas, ja citada, foi a participacdo em
reunides peridédicas, nas quais eram abordadas diferentes questdes relacionadas a construcao
de uma Politica de Acervo. Uma das questdes principais que foram alvo de vérios encontros,
formularios e esteve presente nas entrevistas com a coordenacdo técnica e direcao foi

justamente essa: “o que o Museu da Imigracdo deve ou ndo colecionar para o futuro?”.

A resposta a essa pergunta apontou para varias dire¢des e demonstrou preocupacées
por parte da equipe. Entre os membros, assim como entre seus gestores, foi mencionada de
maneira recorrente a necessidade da valorizacdo do acervo museoldgico e bibliogréfico
proveniente da antiga Hospedaria do Bras e a necessidade de recuperar narrativas extraoficiais
sobre a histdria das migragdes no Brasil. A partir dessa discussdo, também ficou evidente a
extrema importancia de colecionar para o futuro itens que preencham as lacunas existentes de
suas colegdes, tais como: a auséncia de itens que representem a presenga massiva de
migrantes nordestinos no periodo de funcionamento da antiga Hospedaria; itens que
representem os fluxos migratdrios ocorridos entre os anos 1980 e 2000 (pds-funcionamento

da Hospedaria) e as especificidades do fluxo migratdrio contemporaneo.

Uma imagem negativa que apareceu com forga entre as opinides compartilhadas é
aquela da cole¢do museoldgica como um amontoado de coisas sem sentido, que teriam sido
coletadas de forma aleatdria e sem critério. A falta de legendas explicativas na exposicdo de
longa duragao — ponto de maior interagdo das equipes dos nucleos educativo, de comunicagdo
museoldgica e pesquisa com as cole¢cdes — ajuda a corroborar essa visdo de conjunto sem
coesdo e que representa apenas superficialmente o fenémeno migratdrio. Ha ainda membros
dessas equipes que indicam a presenca de certo “mistério” em torno de determinadas
cole¢des, entendendo-as como menos palpaveis ou compreensiveis do que a museoldgica, por

exemplo.

Exemplos dessas opinies encontram-se disponiveis no formulario de resposta ao

questionario aplicado junto a equipe técnica.
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Nesse sentido, urge a ideia de que o atual acervo — em sua completude — tenha de ser
reinterpretado e relacionado a todo instante com a contemporaneidade, para que novas
conexdes e significados culturais possam ser construidos. Todavia, se por um lado a adequada
preservacdo passa pela melhor compreensdao desse patrimonio cultural por parte da prépria
equipe, o dinamismo e a versatilidade para a difusdo do acervo revelam-se ainda como um

desafio para todos ideia que também foi recorrente nas respostas obtidas.

A dificuldade em tornar acessivel um acervo formado em sua maioria por objetos
cotidianos, sem muitas informacdes, mas com grande apelo afetivo devido as histérias
pessoais das quais fizeram parte, reafirma a importancia da colecdo de Histéria Oral. Essa
metodologia foi vista pelos participantes das varias atividades como um poderoso instrumento
de preservacao da memdria, que fornece uma rica gama de informacdes e complementa as
outras colecbes preservadas pela instituicdo, desde que realizada de forma direcionada e

sistematica.

Outra questdo que surgiu nesse periodo de escuta foi a capacidade real do Ml em
realizar colecionismo contemporaneo. Levando-se em consideragdo que muitas vezes as
pessoas tém dificuldades em identificar o que as representaria hoje, ja que seus objetos, fotos
e outras lembrancas ainda estdo muito ativas, colecionar itens do presente torna-se um
grande desafio. Desse modo, ao se colocar diante do problema relativo a aquisicdo de bens
vinculados as migra¢des contemporaneas, o Ml se vé diante de uma encruzilhada: como
selecionar o que é representativo do contemporaneo, considerando que muitas vezes as
proprias pessoas tém dificuldade em fazer essa distingdo, pois estdo vivendo o tempo
presente? Qual é o papel do Museu nesse contexto: definir recortes temporais — como, por
exemplo, focar a contemporaneidade ndo tdo imediata, como as décadas de 1980, 1990 etc. —
ou aguardar que as pessoas se sintam mais seguras sobre o que sdo seus referenciais de
memoria? Vale ressaltar que o tempo da memodria lida, hoje, com uma realidade
extremamente dindmica em que as coisas sao substituidas devido a uma obsolescéncia rapida,
fazendo com que se percam com uma velocidade muito maior do que em qualquer periodo
anterior. Ou seja: qual é o tempo que o0 museu seguird? O da memaria ou o da instituicdo? Tais

questdes ainda estdo sem uma resposta pratica por parte da equipe do museu.

Outra importante questdo recorrente é a necessidade da equipe de preservacdo
estabelecer procedimentos criteriosos para triagem dos pedidos de incorporagao. Durante as
reunides, ja ficou estabelecido como fundamentais as seguintes praticas: o preenchimento
adequado do formulario de Pré-entrada, o registro audiovisual das intengdes e expectativas do

doador; a investigacdo e pesquisa sobre o item oferecido com vistas a estabelecer a relevancia

Instituto de Preservagdo e Difusdo da Histdria do Café e da Imigragdo
Rua Visconde de Parnaiba, 1316 — S3o Paulo | SP - CEP: 03164-300 - Tel.: (11) 2692-1866
www.museudaimigracao.org.br

50



NCI I

lnstituto de Preservagdo e Difusao
da Histéria do Café e da Imipracao museu da imigragdo
do estado de sao paulo

e a consonancia para com o restante do acervo (nesse caso verificando a existéncia de
duplicatas e a capacidade real de conservacdo e difusdo do item pela instituicdo); e, por fim, o

firmamento de contratos com respaldo juridico visando a legalizacdo de todo novo item.

Nesse sentido, vale reforgar que atualmente o museu ja conta com procedimentos
estabelecidos internamente para Pré-entrada e entrada no caso das cole¢des museoldgica e
bibliografica, mas que ainda ndo estabeleceu todas as etapas necessarias para um processo
completo de trabalho. Isso se da porque a colecdo museolégica, por exemplo, ainda nao voltou
a receber novas aquisi¢cbes e a bibliografica recebe incorporacdes de forma pontual. Jd em

relacdo a histdria oral, hd um manual, como ja comentado anteriormente.

Em relacdo ao acervo ja existente, ficou claro que o reconhecimento e inventéario de
todos os itens pertencentes ao acervo do Ml é de fato o ponto de convergéncia para o inicio
de toda uma discussdo mais aprofundada sobre politica de acervo na instituicdo.

Principalmente no que se refere ao estabelecimento de critérios de descarte.

Por ultimo, é valido ressaltar que durante a elaboracdo da versdo preliminar da
politica, os membros participantes da discussao reafirmaram que o processo de pesquisa sobre
o atual acervo e as novas incorporag¢des ndo deverao ser restringidos aos limites da instituicdo.
Sendo assim, as pesquisas de campo e académicas em consondncia com os eixos tematicos
pré-estabelecidos e a gestdo de um banco de dados de acesso livre e gratuito deverdo guiar os
caminhos a serem percorridos em conjunto com as equipes do Museu para a preservagao e

difusdo do atual e futuro acervo sob a guarda da instituicao.

Impressées do publico

Buscando cada vez mais privilegiar a escuta e o didlogo com as comunidades, a fim de
dar um protagonismo maior ao publico nos seus processos museais, um passo importante no
desenvolvimento da politica de acervo foi a agdo educativa “O que colecionar?”, produto de
parceria entre o Nucleo de Preservagao e o Nucleo Educativo. Pensando nas diversas listas que
sdo realizadas no cotidiano, os visitantes foram convidados a escrever em um mural
colaborativo coisas que seriam importantes o museu adquirir, a partir de listas pouco
convencionais. O mural ficou disponivel todo o més de setembro de 2015 no mddulo Educativo
da exposicdo de longa duracdo do museu, e foi composto por post-its coloridos, sugestdes de
listas e um convite a participa¢do. Para andlise do material obtido, primeiramente foi realizada
a tabulagdo de todas as contribuicGes e categorizagdo de acordo com os eixos tematicos

propostos para o acervo do Museu da Imigracdao. Em um segundo momento, foram analisadas
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as recorréncias de mengdes dos elementos em cada lista. Nas listas mais restritas houve certa
homogeneidade nas mengoes; por exemplo: na lista de lugares, foram citadas cidades, estados
e paises em geral. Porém, é possivel destacar uma invariante que sdo locais muito especificos,
como “parquinho na rua de cima da casa da vé no interior do Parand” ou “a casa da minha vg,
que tinha um pé de manga”, que podem ser interpretadas como a vontade que o publico tem

de ver sua histéria de vida representada no museu.

Dentre as listas fechadas, é possivel mencionar também a lista de brincadeiras, na qual
foram citados varios jogos populares mais gerais, como esconde-esconde. Outra lista fechada
foi a de festas, na qual foram mencionados ano novo, carnaval e natal, festas de santos e
outras festividades populares, podendo ainda ser ressaltadas algumas citacdes sobre “almoco
de familia”. O tema da culindria foi um dos que mais se destacou nas contribuicées: em uma

lista mais aberta, que é a de maravilhas, diversas comidas foram mencionadas.

Nas listas mais abertas foram mencionados elementos muito heterogéneos, entre os
quais é possivel destacar: na lista de coisas para esquecer, o preconceito apareceu como
elemento recorrente; na lista de saberes, a citacdo de conhecimentos tradicionais e do
artesanato, com énfase no patriménio que é passado de geracdo em geracdo; na lista de
histérias para contar, historias sobre a experiéncia de migrar no geral foram bastante
mencionadas; na lista de afetos, foi bastante recorrente o nome de pessoas e dedicatérias; na
lista de curiosidades, foi demonstrada uma curiosidade pela vida privada dos migrantes e suas
experiéncias de viagem; na lista de deslocamento, é possivel destacar fluxos migratérios
diversos. As listas que ndao foram aqui incluidas ndo tiveram mengdes recorrentes de seus

elementos.

A partir das contribui¢des, verifica-se a necessidade do publico de se sentir
pessoalmente representado no Museu da Imigracdo. Interessante notar também que ndo
existiu nenhuma mengao especifica sobre a Hospedaria de Imigrantes do Brds ou ao acervo
relacionado, fato que pode ser justificado pelo carater aberto das listas, que ndo eram
diretamente relacionadas a essa tematica. Mas, por outro lado, é possivel interpretar essa
ocorréncia como uma ansiedade do publico em ver no museu historias ligadas ao seu

cotidiano, mais préximas de suas realidades.

Expectativas da Secretaria de Estado da Cultura de S3o Paulo

Como forma de avaliacdo das expectativas da Secretaria de Estado da Cultura de Sao

Paulo sobre a elaboracdo da politica de acervo do Museu da Imigracdo foi proposta a
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realizacdo de entrevistas com Renata Motta, Cristiane Batista Santana e Tayna Rios,
respectivamente coordenadora, diretora do Grupo de Preservacao do Patriménio Museoldgico
e coordenadora do Comité de Politica de Acervo da Unidade de Preservacao do Patrimonio
Museoldgico (UPPM). A realizacdo dessa entrevista se deu com base em um roteiro de
perguntas sobre suas impressées e expectativas em relacdo ao passado e futuro do acervo do

Museu da Imigracdo.

O primeiro tdépico comentado pelas entrevistadas foi o periodo de transicao
institucional, considerado um momento de ruptura que exigiu o reposicionamento do museu
em relacdo a diversas questdes problematicas. Dentre essas é possivel citar a postura
paternalista da antiga gestdo junto as comunidades migrantes e a estagnacdo institucional nas
grandes narrativas de supervalorizacdo da migracdo histérica e europeia. Porém, também
destacaram que o reposicionamento institucional ndo deve ser compreendido como completo
descarte do passado, pois o didlogo com os antigos gestores e a rearticulacio com as
comunidades migrantes deve permanecer sempre em voga, uma vez que para o efetivo

desenvolvimento de sua funcdo social participativa o museu deva ser apropriado pelo publico

visitante.

Durante a realizacdo da entrevista ficou evidente a preocupa¢do com a gestdo do
acervo do museu, tendo em vista o desmembramento do antigo arquivo da Hospedaria do
Bras do restante do acervo, dado o seu recolhimento pelo Arquivo Publico do Estado. Os
guestionamentos e preocupagdes levantados pelos membros da UPPM sobre o
desmembramento referem-se a auséncia de integridade das informagdes e a relagdo
interinstitucional em desenvolvimento mantida entre o Museu da Imigragao e Arquivo Publico
do Estado de S3o Paulo, circunstancia que impde barreiras para compreensdo total das
coleg¢Bes e o desenvolvimento de pesquisas, tornando-se dessa maneira um desafio para a

elaboracgdo da Politica de Acervo da instituicao.

Segundo as entrevistadas, outro fator que desafia o desenvolvimento do documento
sdo as lacunas existentes na documentacdo da colecdo museoldgica, decorrentes da ndo
clareza das politicas e das diretrizes adotadas pelas administracGes anteriores, por conta de
questdes internas e da prépria SEC em outros contextos. Tal incompreensdo interfere
diretamente nas rotinas do atual nucleo de preserva¢do do MI, que procura somar esforcos
em nao apenas definir as diretrizes para o colecionismo futuro, mas investigar e contextualizar

as cole¢des do passado.
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E nesse sentido que os entrevistados sugerem que a nova missdo institucional do
museu deva estabelecer os eixos para o colecionismo contemporaneo, dessa vez ndo tdo
centrados na identidade dos individuos, mas sim nos processos de continuagdo e ruptura dos
movimentos migratérios. O Museu da Imigracdo e seu acervo devem ser encarados como
espacos de problematizacdo e conflito nos quais a dimensdo afetiva da instituicdo seja
resgatada e preservada. Porém, essa tarefa ndo pode ser realizada de forma caricata e, sim,
por meio de proposicdo de acdes que privilegiem os encontros com a alteridade, inerente aos
processos de deslocamentos humanos. E, além disso, deve privilegiar o ressurgimento da
dimensdo afetiva em suas exposicdes e no trato com as comunidades, mas de forma a

construir relacdes de empatia entre as pessoas e ndo um simples enaltecimento.

As entrevistadas também citaram que a retomada do edificio como espaco de
hospedagem transitdria, a continuidade dos projetos de Histdria Oral, o estabelecimento do
comité de Comunidades e de estratégias mais heterodoxas de difusdo do acervo como as
experiéncias educativas com objetos transformados em colecdo didatica (vide experiéncia do
Hornimam Museum, na Inglaterra, com cole¢cdo manipulavel) seriam, por fim, as melhores

ferramentas para a apreensao das memédrias e histdrias contemporaneas.

Discussdo da Politica de Acervo do Museu da Imigracdo em evento realizado no Centro

Pesquisa e Formacao do SESC

Nos dias 18 e 19 de outubro, o Museu da Imigracdo promoveu um evento aberto em
parceria com o Centro de Pesquisa e Formagdo do SESC para discutir o desenvolvimento de
sua Politica de Acervo. A programac¢ao durou dois dias e os questionamentos centrais em
torno dos debates foram: qual é o papel do Museu da Imigragao na preserva¢gdao da memoria?

O que ele deve colecionar sobre os movimentos migratérios do passado e do presente?

A ideia de realizar esse evento surgiu da vontade de compartilhar a experiéncia do
Museu da Imigra¢do no desenvolvimento de sua politica de acervo, que neste momento se
projeta para discussdo com interlocutores externos. Tal proposta parte de um principio de
construcdo do documento, e pretendeu ndo so falar das linhas que orientam e definem a
atuacdo da instituicdo, mas, em ultima instancia, lidar com questdes relativas ao colecionismo,
como aquisicGes, descartes e empréstimos, de forma colaborativa. No contexto atual, em que
0os museus estdo consolidados como espagos de representacdo, de memdria e de
guestionamentos sobre as sociedades em que estao inseridos, se torna cada vez mais essencial

discutir o colecionismo por meio de documentos como a Politica de Acervo. E para que seja de
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fato relevante, é preferivel que o faca de forma colaborativa, com diversos interlocutores,
recuperando trajetérias e de decisdes institucionais, estreitando vinculos com diferentes

publicos, e realizando proje¢des quanto ao desenvolvimento das cole¢Ges.

No primeiro dia tivemos, pela manh3, o workshop “Meaning Making”, com a presenca
internacional de Danielle Kuijten, mestre em Museologia pela Reinwardt Academy em
Amsterd3 e vice-presidente do COMCOL/ICOM. No periodo da tarde, Mariana Esteves Martins,
coordenadora técnica do Museu da Imigracao, realizou uma apresentacao sobre a instituicdo e
a suas colecdes. No segundo dia contamos com uma mesa redonda sobre politicas de acervo e
o caso do Ml composta por Danielle, Mariana e também Juliana Monteiro e Marilia Bonas, que
acompanharam a discussdo nos ultimos anos dentro da instituicdo. No periodo da tarde, foram
formados cinco GTs com os participantes presentes no evento, que tiveram por objetivo
discutir as seguintes questdes: O que é o patrimdnio da imigracdo e qual o papel do Museu em
relacdo a ele?; Como colecionar o contemporaneo no contexto de um museu?; Colecionar é a
Unica forma de construir e preservar memorias? Como construir propostas
colaborativas/participativas que envolvem o acervo do Museu da Imigra¢do?; De que maneira

é possivel integrar as colec6es do Museu da Imigracdo?

O evento contou com a participagdo de inumeros profissionais de museus, estudantes
e interessados na area, possibilitando uma discussdo muito rica e frutifera ndo sé para a
consolidacdo da Politica de Acervo do Museu da Imigracdo como documento, mas também

para o desenvolvimento de acbes e projetos pela equipe da instituicdo.
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Apéndice 2: Eixos tematicos e principios transversais propostos para o acervo do Museu da
Imigragdo na versdo preliminar desta Politica de Acervo®®

Na versdo preliminar da Politica de Acervo do Museu da Imigracdo (2015), foram
estabelecidas algumas diretrizes para a curadoria do acervo (aqui entendida como processo
gue compreende a preservagdo, pesquisa, comunicagdo e incremento das colegbes
museoldgica e de histdria oral, biblioteca e arquivo), que nesta versado final foram revistas e
sintetizadas em trés linhas: Transitos e deslocamentos, Encontros entre culturas e Estado e
Direitos. Abaixo segue uma memoria do processo de elaboracdo dessas diretrizes e a descricdo

delas.

Apds as etapas de diagndstico e entrevistas, relatadas anteriormente, representantes
dos quatro nucleos da drea técnica do Museu da Imigracdo — Preservacdo, Pesquisa,
Comunicacdao Museoldgica e Educativo —se reuniram para a realizacdo de um exercicio que
consistia na elaboracdo de listas de temas para o acervo ja existente e potencial, considerando
também debates, bibliografia e relacionamento com agentes que pensam o tema da
instituicdo.

Depois disso, as listas foram lidas por todos e reunidas em categorias comuns,
chegando a seis grandes temas - Experiéncia de migrar; Hospedaria de Imigrantes do Bras;
Identidades e imaginario; Territério: lugares, ocupacdo e movimento; Trabalho; Vida privada e
cotidiano — que deram origem a eixos tematicos, entendidos como motes para pensarmos
futuramente as linhas curatoriais do MI. Importante pontuar que este foi um primeiro
exercicio e tinhamos consciéncia de que precisaria ser lapidado posteriormente, a partir de sua

aplicagdo na classificagcdo e pesquisa do acervo e na andlise de futuras aquisi¢des.

Além dos eixos tematicos, outros apontamentos eram recorrentes nas listas, mas nao
nos parecia que tivessem o mesmo status, pois diziam respeito a “valores” ou “prioridades de
abordagem”. Assim, foi percebida a necessidade de estabelecer seis principios transversais, ou
seja, no¢les que devem ser privilegiadas e aplicadas em todos os eixos: Afetividade de
histdrias de vida; Consensos e tensdes; Imigracdo e migra¢do; Patrimonio material e imaterial

da migracao; Questdes de género; Trocas culturais.

Ao longo das discussdes, percebemos também que, como os eixos tematicos dizem

respeito a todos os conjuntos que compdem o acervo do Ml — cole¢do museoldgica e de

55 Este contelido refere-se ao item 5 da “Versdo preliminar da Politica de Acervo do Museu da Imigragdo” (2015).
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histéria oral, biblioteca e arquivo institucional — os recortes cronolégicos e geograficos
deveriam se adaptar a cada caso. Isso porque as fun¢des dos documentos em cada um desses

conjuntos mudam e se adequam a expectativas especificas®.

A seguir apresentaremos cada um desses eixos tematicos e principios transversais,

definindo-os e justificando sua pertinéncia.

Experiéncia de migrar

Defini¢do: Este eixo tratara de forma ampla o processo migratério — considerando os ambitos
pessoal e coletivo, em seus diversos momentos: decisdo de migrar, viagem, chegada e

adaptacao.

Justificativa: Vivéncias ligadas ao ato de migrar, quando registradas, preservadas e
comunicadas por instituicdes museoldgicas, podem se tornar documentos histéricos
relevantes, com potencial para compreensdo de dindmicas pessoais e sociais. Podem ainda ser
motivadoras de empatia junto ao publico, atuando positivamente para o entendimento mais
generoso de diferencas culturais. Assim, esse eixo se voltara aos indices materiais e imateriais
dessas vivéncias: vestigios fisicos que testemunharam trajetdrias (como objetos do lugar de
partida e/ou usados na travessia, passaportes e outros documentos pessoais referentes a essa
experiéncia especifica) e narrativas registradas (seja em formato de entrevistas de histdria oral

de vida que versem sobre o tema ou livros de meméria e diarios).

56 Documento museoldgico/objeto museoldgico: pode ser qualquer elemento que se materialize, ainda que de
forma temporaria, na realidade social e é percebido pelos sujeitos de seu contexto como um objeto passivel de ser
musealizado. A defini¢do de algo como museoldgico é mutante e depende, apds a entrada do bem cultural para
uma instituicdo, de um constante trabalho de ressignificagdo, para que o mesmo continue a fazer sentido dentro de
uma cole¢do (MONTEIRO, 2014). No contexto do Museu da Imigragdo, podemos entender que os objetos
museoldgicos terdo uma fungdo de apoio a pesquisa, por meio do trabalho documental, e fungdo comunicacional,
prevendo agGes de exposicdo e agdo educativa (SMIT, 2011). Obviamente esse forte potencial comunicacional ndo é
algo imanente a nenhum bem, mas algo construido também pela prépria instituigdo. Porém, alguns aspectos
podem ser considerados como demonstrativos da viabilidade desse potencial, tais como: estado de conservacao,
tamanho, e principalmente relagdo com outros bens ja existentes e que se enquadre nos eixos tematicos previstos
na presente proposta de politica de acervo.

Documento bibliografico: tera funcdo de apoio a pesquisa, tanto de acervo como sobre o tema das migragdes
humanas, podendo pautar outras aces museoldgicas, como exposi¢des, por exemplo.

Entrevista de histdria oral: terd fungdo de registro de dinamicas presentes e passadas, a partir das vertentes
privilegiadas pelo M (histdria oral de vida e histéria oral tematica). Além dessa fungdo patrimonial, terd fungdo de
apoio a pesquisa sobre o tema das migracSes humanas, podendo pautar outras agdes museoldgicas, como
exposicoes, por exemplo.

Documento arquivistico: terd fungdo de apoio a pesquisa, bem como viabilizar e comprovar atividades de
instituicOes e pessoas.
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Hospedaria de imigrantes do Bras

Definigdo: Este eixo abordara as trajetdrias da Hospedaria de Imigrantes do Bras, atualmente
sede do Museu da Imigragdo. Serdao priorizados seus aspectos formais (arquitetura,
distribuicdo dos espacos, reformas etc), bem como as fun¢des desempenhadas neste lugar.

Além disso, relagOes pessoais com o também serdo privilegiadas.

Justificativa: A Hospedaria de Imigrantes do Brds foi a primeira e mais longa atividade realizada
no edificio-sede do Museu da Imigracdo. Por ser um prédio histérico, testemunha de
trajetorias de vida e de politicas imigratdrias, foi tombado e parte dele destinado a funcao
memorial. Além disso, vestigios materiais do periodo de funcionamento, deixados no edificio,
formam o primeiro conjunto do acervo da instituicdo. Assim, comporiam esse eixo: o préprio
edificio; objetos de trabalho e mobiliario que compunham os espacos; entrevistas que versem
sobre o tema; livros sobre o assunto; documentos produzidos ao longo de sua vigéncia (como
os Relatérios Anuais preservados na colecdo bibliografica, ja que o fundo da Hospedaria de

Imigrantes foi recolhido pelo Arquivo Publico do Estado de S3o Paulo em 2010).

Identidades e imaginario

Definicdo: Este eixo tratara das elaborac¢Oes e reelaboracbes das identidades e alteridades
relacionadas a experiéncia de migrar, considerando os contextos social, cultural e histérico em
que se ddo. Tratard também do imagindrio coletivo em torno das questdes relativas a

identidade migrante.

Justificativa: ldentidades s3o aqui entendidas como indices importantes do processo
migratoério, passiveis de serem estudadas e problematizadas. As formas como as pessoas sao
identificadas, se entendem, se agrupam ou se segregam, produzindo e reproduzindo
referéncias culturais (materiais e imateriais) sdo essenciais para a compreensdo do impacto da
experiéncia de migrar, nos ambitos pessoal e coletivo. Assim, compdem esse eixo: objetos e
manifestagcdes culturais relacionados a identidades nacionais (vestimentas e aderecos
considerados tipicos), livros de histérias e cantigas tradicionais, registros filmograficos e

iconograficos de dancas e festividades, etc.

Territodrio: lugares, ocupacdo e movimento
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Definicdo: Este eixo abordara questdes relacionadas aos modos de ocupacgdo- geografica e
simbdlica - do territério onde o migrante se encontra. Serdo priorizados aspectos como
manifestacoes, referéncias e praticas culturais realizadas ou existentes no territorio habitado

pelo migrante, considerando as relagdes com outros agentes sociais.

Justificativa: Um dos impactos mais notados das migragcdes humanas é a configuragdo espacial
de territérios: os lugares privilegiados para a instalagdo, a sociabilidade local formada em
torno de identidades migrantes, os estilos arquitetonicos, as ocupacdes espaciais e
movimentos decorrentes desse processo. Dessa forma, o acervo do Museu da Imigracdo pode
ser entendido por esse olhar, ja que redne objetos, livros, documentos oficiais e depoimentos

a esse respeito.

Trabalho

Definicdo: Este eixo pretende abordar os oficios e as profissdes, as instituicbes e ainda o
cotidiano de trabalho e dos trabalhadores, entendendo trabalho também como fator de
migracdo. Serdo enfatizados os setores tradicionalmente relacionados a determinado(s)
fluxo(s) migratério(s) e o impacto do trabalho dos migrantes na economia de destino ou ainda

os intercambios culturais em torno da producdo de saberes e bens ou prestacdo de servicos.

Justificativa: Trabalho (oportunidade ou a falta dele) é motivacdo importante para migragoes,
tanto no passado (foi esse o mote para a politica de subvencdo do periodo da Grande
Imigracdo) como no presente. Esse forte vinculo e a questdo dos saberes e fazeres, trazidos
pelos (i)migrantes e aqui ressignificados, levou o Ml ao colecionismo de objetos (instrumentos,
ferramentas e maquinarios), depoimentos, livros e arquivos sobre o assunto, cujo potencial de

incremento (voltado também as dindmicas contemporaneas) é grande.

Vida privada e cotidiano

Definigdo: Este eixo abordard aspectos sobre as relagdes, nos ambitos doméstico e familiar, de
pessoas que viveram a experiéncia de migrar, enfocando as permanéncias e hibridacdes de

habitos.

Justificativa: A pertinéncia desse eixo se da pela compreensao da vida privada e do cotidiano
como “espacos” sociais de producdo e reproducdo de habitos, saberes e crengas. Assim, o
registro de suas dindmicas e a preservacdo de vestigios materiais de locais de moradia e

sociabilidade intimos sdo importantes para o estudo dos impactos das migracdes na vida
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cotidiana dos sujeitos e dos locais de destino. Compdem esse eixo: objetos domésticos

(utensilios, maquinarios, adornos etc) e de uso pessoal (indumentaria e acessérios etc) e

narrativas registradas.

Principios transversais:

Afetividade e histdrias de vida: serdo privilegiadas abordagens que considerem os
lagos pessoais e familiares com relacdo a experiéncia de migrar, garantindo, assim, os

principios de autenticidade e de procedéncia de cada item do acervo.

Consensos e tensoes: serdo tratados ndo apenas os aspectos positivos da experiéncia
migratdria, no ambito pessoal ou social, mas também os possiveis embates, diferencas

e crises.

Imigragao e migracdo: serdao consideradas tanto as experiéncias internacionais
(imigracdo) como as nacionais (migracdo), bem como os sujeitos dessas acgdes

(imigrantes e migrantes, respectivamente).

PatrimoOnio imaterial e material da migragdo: serdo considerados, igualmente, os

vestigios materiais e imateriais relacionados ao tema das migragdes.

Questdo de género: serdo privilegiadas abordagens que considerem as experiéncias de
mulheres e homens, indiscriminadamente, mas levando em conta particularidades

relacionadas a género de cada época analisada.

Trocas culturais: serdo buscadas as abordagens que identifiquem, preservem e
estudem as trocas entre culturas: nos modos de fazer e usar objetos e em formas de

expressdo cultural (danga, musica, alimentagao etc).
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Apéndice 3: Instancias decisodrias

Aqui descrevemos algumas das instancias com poder de decisdo a respeito da
formacdo e gestdo do acervo do Museu da Imigracdo, que em diversos momentos sdo

mencionadas neste documento.

e Comité Interntcleos

Comité interno formado por membros dos nucleos que comp&em a area técnica do

Museu da Imigracdo: Comunica¢do Museoldgica, Educativo, Pesquisa e Preservagao.

O papel deste comité é fazer as andlises e os apontamentos iniciais a respeito das
diversas questdes que recaem sobre a formagdo e gestdo do acervo: incorporagdes,
desvincula¢des, procedimentos de documentacdo e conservacdo etc. A multiplicidade de

formacoes e fungdes que caracterizam os membros deste comité enriquece essas andlises.

N3o ha por ora uma agenda fixa de encontros para este comité, sendo convocado
conforme demanda pela coordenagao técnica. Esses encontros sdo registrados em atas, que
por sua vez sdo assinados por cada participante. E necessario ao menos um representante de

cada nucleo em toda reunido.

O encaminhamento das andlises feitas por este comité dependerd da natureza da
questdo discutida, podendo ser direcionada diretamente a Diretoria, ao Conselho de
Orientacdo Cultural e/ou a equipe da UPPM/SEC. Ficara a cargo da coordenacdo técnica este

encaminhamento.

e Conselho de Orientagdo Cultural (COC)

Os Conselhos de Orientagdo foram instituidos pelo Decreto n° 53.547, de 13 de
outubro de 2008, que determina suas fungGes consultivas e propositivas por meio de um
colegiado representante da sociedade civil, que tem o objetivo de auxiliar as instituicdes em
sua politica de gestdo de acervo.

No Museu da Imigragdo, os membros do COC foram reunidos sob os seguintes perfis:
representantes com reconhecida atuagdo na drea de museu e patrimdnio, representantes com

reconhecida atuagdo em pesquisa sobre migragdes histdricas, representante com reconhecida
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atuagdo em pesquisa sobre migragdes contemporaneas e representante com reconhecida
atuacdo em entidades que trabalham com a questdo migratdria.
No momento do fechamento deste documento, o COC do Museu da Imigracao estd em

fase de formacao.
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