GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
006/2012 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
O INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAQ DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRAGAO, OBJETIVANDO ATENDER A
DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA DA PASTA EM 2015,
ALTERANDO OS ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO) E i
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO)

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sae Paulo, por intermedio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51, Luz, CEP 01028-000, 530 Paulo, 5P, nesie
ato representada pelo(a) Titular da Pasta, Marcelo Mattos Araujo, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n° 6455951 e deo CPF/MF n* 028.721.728-07 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a o Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histdria do Café e da
Imigracaée, Organizacéo Social de Cultura, com CNPJ/MF n® 02.634.914/0002-10, tendo endereco a
Rua Visconde de Parnaiba, n® 1316 = Mooca = CEP: 03164-300- Sao Paulo/SP, e com estatuto
registrado no Cartdrio Oficial de Registro de Titulos & Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de Santos - SP, sob n® 49.975, neste ato representado por Marilia Bonas Conte, Diretora
Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n® 30.674.643-8 & do CPF/MF n?
084.723.927-67 e por Rogério [talo Marquez. Diretor Administrative, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n® MG 5.303.103 e do CPF/MF n® 02.728.446-83, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Lei Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998, o
Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragdo de
dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n® 57159/2012, fundamentada no § 17, do
artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, incise XXIV, da Lei Federal n®
8.666 de 21/06/1993 e alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAOQ referente & formacdo de uma parceria para fomento e execugdo de
atividades relativas & drea de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a
serem desenvolvidas junto ac Museu da Imigragao, instalado na Rua Visconde de Parnaiba, 1316 -
Mooca — CEP: D3164-300 — S&c Paule/SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as ssguintes clausulas e condighes.

CLAUSULA PRIMEIRA
O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo do Anexo | - Planc de Trabalho & Anexo 1l -

Cronograma de desembolso, para redugéo das metas e de recursos corgamentérios referentes ao
exercicio de 2015,

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestao n® 006/2012, que passa a vigarar com a
seguinte redacio:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento & execugdo do objelo deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos Tecnices |, Il e lll, 3 CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA no prazo e condictes constaniss desie instrumenio, bem
como no Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento (Cronograma de
Desembolso), a mmportancia global de R$ 37.783.038,00 (Trinta & sete
milhtes, setecentos e oitenta & trés mil & rinta & nove reais)
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CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA CITAVA do Contrate de Gestao n® 008/2012, que passa a vigorar com a
seguinte redagio;

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2015, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de RS 6.610.000,00 (Seis milhdes, seiscentos e dez mil reais),
mediante a liberagdo de 4 (quatro) parcelas, de acordo com o “Anexc Il -
Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes
carrerd por conta dos recursos consignados nas respectivas  leis
arcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ RS 6.610.000.00 (Seis
milhdes, seiscentos e dez mil reais), ague onerard a rubrica
13.381 1214 6732 0000 no item 33.90.38-75 no exercicic de 2015, sera
repassado em 4 (quatro) parcelas, na seguinte conformidade:

1 —90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 5.949.000,00 (Cinco milhdes, novecentos e quarenta e nove mil reais),
serdo repassados através de 4 {guatro) parcelas conforme Anexo Il -
Cronograma de Desembolsao.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R% 661.000.00 (Seiscentos e sessenta & um mil reais), serdo repassados
atraves de 4 (guatro) parcelas conforme Anexo || — Cronograma de
Desembolso, cujos valores varigdveis serfo determinados em fungdo da
avaliagdo trimestral da execuc8o contratual, conforme previsto no Anexo | —
Plano de Trabalho.

3 — A avaliagéo da parte variavel serd realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (trés) vias de igual teor &
forma

S0 Paulo, o/, \0. de  NCVALSE . de 2015

1LJ\\.- b rl-,_...p-"'*“--_--""

MARCELC MATTOS ARAUJO
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA
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MARILIA BONAS CONTE
Diretora Executiva
IINSTITUTO BE F’HESEBV&?AU E DIFUS_JE\D DA HISTORIA
OO CAFE E DA IMIGRACAD

ROGERIO'ITALO MARQUEZ

\\—Biretor Administrativo

INSTITUTO DE PRESERVACAD E DIFUSAQ DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRACAD

Testemunhas:
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ANEXO TECNICO I
PLAaNO DE TRABALHO DO

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRAGAO
(ANTERIORMENTE DENOMINADA ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE)
DREANIZACED SOCIAL DE CULTURA

2015
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAQ N© 006/2012
Referente ao Museu da Imigracac
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

A Associagdo dos Amigos do Museu do Café, atual Instituto de Preservacdo e Difusdo da
Histéria do Café e da Imigracgdo, foi criada em margo de 1998 com o objetivo de viabilizar
e impulsionar o desenvolvimento do Museu do Café, pesicionando-o como o principal
responsavel pela preservacdo da histdria do produto no Brasil e no mundo. Em dezembro
de 2008, com a assinatura do Contrato de Gestdo 033/2008, a entidade qualificou-se
enquanto Organizagdo Social ligada & Secretaria de Estado da Cultura, responsavel pela
gestdo do equipamento cultural Museu do Café, de acordo com as diretrizes
estabelecidas no referido contrato e nas agbes previstas em planc de trabalho anual.

Os bons resultados obtidos & frente do Museu do Café - evidenciados no crescimento e
fortalecimento institucional e no desenvolvimento de inlmeras agbes educativas,
tecnicas, de preservagdo e comunicacdo — garantiram & AAMC a assinatura de um novo
Contrato de Gestdo (09/2011), valido até dezembro de 2016,

Apo6s o crescimento e qualificacdo das agdes realizadas no Museu do Café, a Associacdo
dos Amigos do Museu do Café se engajou no desafio de gerir outro equipamento cultural
referéncia no Brasil e no exterior: o novo Museu da Imigracdo do Estado de Sao Paulo. O
equipamento - fechado desde agosto de 2010 para obras de reparo e requalificagao de
seus espacos e reaberto em 31 de maio de 2014 - herda do Memorial do Imigrante toda
a historia de preservacac da memdria dos migrantes e imigrantes gue passaram pela
Hospedaria de Imigrantes do Bras e o relacionamento construide, ao longo dos anos,
com as diversas comunidades representativas da cidade e do Estado de Sao Paulo,

O anc de 2014 foi um dos mais significativos da vida da instituicdo: a reabertura do
Museu da Imigragdo trouxe ac equipamento cultural um nove protagonismo em termos
de preservacdo, pesquisa e comunicacdo ao alargar sua perspectiva patrimonial,
abordando a imigracac como processo continuo e um direite do homem, sempre com
grandes contributos culturais e sociais, Tal abordagem, aliada a um novo discurso
comunicacional museoclogico, aproximou o museu de novos publicos e trouxe,
novamente, a instituicdo a cena cultural de S8o Paule.

Com a reabertura, todas as acgBes do Museu puderam voltar a seu local original: além do
atendimento a pesquisadores do acervo digital e das agfes técnicas de pesquisa e
preservacaoc do acervo, o Museu vaoltou a sediar sua ja tradicional frente de programacao
cultural, desenvalvida em parceria com as comunidades - com destague para a Festa do
Imigrante. Para além disso, foram constituides, scbre nova base, os programas
educativos e de atendimento a plblicos-alva,

O Museu da Imigracdo tem agora o desafio de consolidar sua acdc museolégica,
angariando nowvos pablicos e construindo uma gestdo compartilhada com os sujeitos da
migracdo no Brasil, fazendo jus a sua fungdo social de estimular o respeito a diferenca e
as outras culturas,

1
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OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrimonio Museoldgico, o Museu da Imigragdo, garantinde a
preservacdo, pesquisa e divulgacdo de seus acervos culturais materiais & imateriais, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica
museologica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

UIABILIZACEG FINANCEIRA
Séo fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho:

s« Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S3o Paulo a
Organizagao Social;

= Receitas provenientes de: a) gerag@o de receita por parle da Organizacdo Social
atraves de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracdo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo
de Permiss3o de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas
pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela
Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doacgdes, legados e contribuicbes de pessoas
fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

= (Geracao de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais plblicos;

« Rendimentos de aplicactes de ativos financeiros,

Todos os recursos integrantes da viabilizagBo do Plano de Trabalho serSo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualguer tempo para fiscalizagdo dos orgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIO NALIZA‘;ED

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem
a razao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acOes finalisticas a serem executadas (de preservacdo,
pesquisa e divulgagdo do patriménic museslagice, visando contribuir para a educacdo,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacbes contratuais e gerenciais. As
acbes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulacao e
apoio a outros museus do Estado e a actes de preservacdo e difusdo do patrimanio
museologico em todo o territério paulista.
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Em 2015, o Museu continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas-feiras e nos dias 01/01, 24/12, 25/12 e 31/12. Nos demais dias, ©
funcionamento regular sera de terga-feira a sabado, das 9h as 18h, e acs domingos, das
10h &s 18h, sempre com funcionamento da bilheteria até 17h. As segundas-feiras serdo
dedicadas a servicos internos, As sextas-feiras, o hordrio de funcionamento serd
estendido até as 21h, com funcionamento da bilheteria até 20h, para atendimento
noturno ao pulblico visitante. A entrada aoc Museu da Imigracdo € gratuita para todos os
visitantes aos sabados.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigagtes
que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gest3o e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agbes
serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais orgdos fiscalizadores do Estado de Sdo
Paulo e da sociedade em geral,

Serdo apresentados relatorios trimestrais das realizacbes, onde as metas ndo atingidas
serao justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a
20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quande forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicbes e programacao cultural serd acordada entre a Organizagdo Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacao do
Anexo "Proposta de Politica de Exposicbes e Programacdo Cultural do Museu da
Imigracdc”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas.
Essa politica serd a base da selecdo das exposicbes e programacdo cultural a serem
anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das
Exposigoes e Programacdo Cultural”,

Todas as agoes ja definidas para o proximo exercicio deverao constar do presente Plano
de Trabalho {seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacdo de recursos). As exposices previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre
anterior & sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria, Caso isso ndo ocorra, a Unidade
Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagao
Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programacoes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de
Trabalho deverao ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre gque possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizagdo Sccial realize, em equipamente deo Estado sob sua gestdo, atividade de
programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacao.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DA IMIGRAGAO

PROGRAMA DE ACERVO: CDNSERUAEED, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patrimdnio musealdgico,
arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geracies futuras.

2) Estrategia de acdo (objetivos estratégicos)

I. Garantir recursos financeiras para as atividades de preservacio, pesquisa e disponibilizacdo
dos acerves (contratagde de servigos proprios efou de terceiros e compra de materiais);

11. Assegurar o desempenho das atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervos;

IIl.  Prover recursos humanos para as atividades de preservacao, pesguisa e disponibilizacdc dos
BCEIVOS;

I¥. Promover a especializagdo de recursos humanos para as atividades de preservacio;

V.  Adotar critérics e procedimentos baseados em normas internacionals para gestdo dos
ACEIVOS;

VI, Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria {empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacde e uso dos objetos;

IX. Promover higienizagdo e acBes de conservagac dos acervos efou tratamento adequado de
itens digitais e suportes de patriminio imaterial;

X, Promover acoes de intervencdo direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa {levantamento e registro de informacfes) dos acervos da institulcio;

X11. Garantir a disponibilizacdo do acervo.

3) Ndamero e perfil dos funcionarios do Programa: 10 profissionais (pesquisadores,
documentalistas, biblictecdria, conservadores e assistentes).

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

Ne Acbes Indicadores de Resultados | Periodo Meta
Prev.
01 | Coletar e transcrever | N de depoimentos gravados e T 19 Trim. | 03
depaimentos, de acorde transcritos. [ 29 Trim. 03
com as linhas definidas 32 Trim. 0z
pelo projeto museoclégico. 49 Trim. 03
[ ANUAL | 12
B B B S | KCM% [ 100%
02 | Produzir artigo sobre o N de artioos produzidos, L8 Trim. | 01 |
acervo museclogico, 29 Trim. 01 |
©Trim., | 01 |
“ 49 Trim. | 01 |
ANUAL | 04
ICM % 100%
03 Promover "Encontros cam | N9 de encontros promovidos, 12 Trim,
o Acerva’” em parceria 29 Trim. 01
com as comunidades da 30 Trim.
imigrantes e 40 Trirm. 01
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‘descendentes. ANUAL 02
ICM 9% 100%
04 Desenvdi#eﬁrﬁfﬁ_ _ﬁrupnsﬁ'a apresentada & SEC. 12 Trim.
preliminar da politica de 22 Trim,
acervo do Museu da 32 Trim.
Imigragdo. 49 Trim. 01
~ ANUAL 01
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos
. Ampliar a extroversdo do acerve e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacéo de publico de museus e equipamentos culturais, por melo de exposicbes, cursos,
aficinas, workshops, palestras 2 eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacdo & cultura e 4 educacio,
. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estade e do municipio,
oferecendo & populacio programacdo especial e qualificada nes seguintes eventos: aniversério da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julhe), Més da Consciéncia
Megra (novembre) e Férias no Museu (Janeiro).
. Estimular a producdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiacoes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicbes, apresentagies, oficinas etc.).
. Contribuir para a integracd@o do museu na Rede de Museus da SEC, por meic de acbes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializands & visibilidade e atratividade das acBes realizadas.
. Ampliar o pdblico visitante do museu e de suas atragbes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdc do puablico, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao:

Para o ano de 2015, o Museu da Imigracdo objetiva comunicar ao publico os trabalhos internos de
preservacdo e pesquisa, por meio de exposiches tematicas. Duas curadorias colabarativas ja estdo
aventadas, uma interna sobre ps papéis sociais da mulher no processo migratorio e outra, em
parceria com o Museu do Cafe, sobre as relagfes entre o mercado cafeeiro e a imigracio em fins
do século XIX e primeiras décadas do X¥. Outro desafio para 2015 ssra a realizagdo de uma
exposicde em colaboracdo com as comunidades de imigrantes, migrantes, refugiados e
descendentes, com o aval do Grupe Técnico das Comunidades. Ainda para 2015, o Museu da
Imigragdo apresentard o primeiro produto resultante de parceria institucional: a exposicao
“Retratos (iymigrantes” (titulo provisdric), com o Ellis Island Immigration Museurm.

A programacao cultural prevista, alem de fortalecer os eventos dos calendarios do Estado e da
cidade de Sdo Paule, pretende coferacer aos visitantes a possibilidade de participar de diferentes
atividades além das exposicies e acbes educativas. A Festa do Imigrante, destague da
programacao cultural, voltara a ser realizada no més de junho, periode gue se comemara o dia do
imigrante e dia do refugiado. A grade da programacdo ao longo do ane foi pensada de forma a
garantir variadas manifestactes artisticas. Um dos principais objetivos das atividades gue
compdem a programacdo cultural, além de diversificar as aces realizadas pelo Mussu da
Imigracdo, & apreximar os moradores do entorno da instituicdo e tornd-la reconhecida como

| 10
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espago aberto de convivéncia e didlogo.
3} Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: (05 profissionais (atuantes na area de
producdo de exposiciies, programacdo cultural e demais agfies de comunicagdo museologica).
4) Publico Alveo: Visitantes e usuaries em geral.
Mo Acéo Indicador de Resultados Meta
Realizar exposicdo tempararia de NC de expesicdc tempararia. 19 Trim. 01
s medio porte (sala de exposicies 29 Trim,
temporarias). 30 Trim. |
49 Trim, |
ANUAL 01
ICM % 100%
06 Realizar exposican temporaria a M2 de exposicao temporaria, 19 Trim,
partir do acervo arquivistico. 29 Trim,
32 Trim. | 01
4% Trim. _
ANUAL 01
ICM 5% 100%
o7 Realizar cursos, oficinas e MO de cursos, oficinas e 12 Trim 01
workshops para o plblico em geral, | workshops realizados. 22 Trim
32 Trim
4% Trim 01
ANUAL 02
ICM %% 100%%
os8 Receber publico nos cursos, MO de participantes nos cursos, 19Trim 20
oficinas e workshops realizados., oficinas e workshops. 20 Trim
FoTAm |
40 Trim 20
ANUAL 40
ICM % 100%
09 Realizar pesquisa de perfil e de N2 de pesquisas aplicadas de 19 Trim i5
| satisfacdo do plblico participante perfil & de satisfagio do publico 29 Trim
dos cursos, oficinas e workshops. participante dos curses, 39 Trim
oficinas e workshops. 40 Trim 15
ANUAL 30 |
ICM 8% 1005%:
10 Realizar evente tematico: NO de evento realizado. 109 Trimm. C ___I
Festa do Imigrante 29 Trim. o1 |
30 Trim, |
49 Trim.
ANUAL 01
ICM 9% 100%
Realizar programas tematicos; 1% Trim (131
11 . Aniversaric da Cidade N® de programas tematicos - 20 Trim | 03
. Semana Macional de Museus realizados. 32 Trim a1
. WMirada Cultural 4%.Trim 04
. Aniversario do Museu AMNUAL 09
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. Primavera de Museus ICM % | 100%
. Dia das Criangas ICM % | 100%
. Dia do Nordestino
. Cansciéncia Negra
. Natal |
12 Implantar totem eletrénice para Taterm implantado, 12 Trim 01
pesquisa de plblico. 22 Trim
32 Trim
42 Trim
ANUAL 01
) ICM % | 100% |
13 Realizar programas de férias: NO de dias Eié_pmgramag:itc de 12 Trim 20
. laneiro férias aferecidos, 29 Trim
. Julho 30 Trim | 20
45 Trim
ANUAL 40
ICM % 100%
14 Elaborar relatdric com consalidacdo | Ndmero de relatdrios 19 Trim 01
das informacoes coletadas no entregues. 29 Trim 01
totem eletrdnico contendo andlise e 32 Trim 01
indicacdo das acies de 40 Trim 01
aprimoramento da gestdo e do ANUAL 04
atendimento ao pablico. TICM 100%
15 Receber visitantes presencialmente | N? de visitantes recebidos. [ 12 Trim 15.000
o Mused. | 29 Trim | 30.000
| 39Trim | 20.000
4% Trim | 15.000
AMNUAL | 80.000
ICM 9 100%

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos

. Contribulr com a educacdce formal por meio de parceria com as redes piblica e privada de
ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos conteddos museologicos na educacgio escolar,
por melo de visitas educativas, produgio de materizis e conteldos pedagogicos e oferta de
oficinas e programas especificos para estudantes e professores,

. Realizar pesguisa de perfil e de satisfacdo do plblico escolar, para subsidiar a avaliagde e o
aperfeiggamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicoss, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendaments, para grupcs de visitantes turistas; idosos,
profissionais e autros,

. Besenvolver & executar preietos e acges que promovam & inclusae soegial, trazendo para o
musey ou levande o musew a grupos sociais diversificados, marginalizados £ com maior
dificuldade no acesso & equipamentos culturais (tais como pesscas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e doentes am hospitais) ou gue estejam no entorno
do museu.

. Apoiar a2 qualificacdo dos principais responsavels por visitas de grupos, per meio de cursos e
' oficinas de capacitacio para professores, educadores, guias de turisme e oukros.




Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

2) Estratégia de agao:

Q programa educative do Museu da Imigragdo para 2015 se dedicara a consolidar @ proposta de
mediagade de suas exposighbes, bem como acdes relacionadas 3s demais atividades institucienais.
Sendo um dos objetivos principais do Museu propiciar acesso e didlogo amplos por meio de suas
atividades, serdo realizados projetos de acessibilidade para este fim. Os projetos implantados pelo
setor tornam o Museu da Imigragdo apto & receber com gqualidade publices alvo, espontdneos e

escolares.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 16 profissionais (educadores e assistentes

do setor.

4) Pablico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e plblico espontanes.

N© Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta |
16 | Realizar uma atividade educativa M2 da passoas atendidas em 12 Trim. |
para pessoas com deficiéncia. visitas mediadas. 29 Trim.
3% Trim. 50
42 Trim.
ANUAL 50
ICM %% 100%:
17 Realizar uma atividade educativa MO de pessoas atendidas em 12 Trim.
para pessoas em situagio de visitas mediadas. 29 Trim. | 50
vulnerabilidade social, 32 Trim.
42 Trim.
ANUAL 50
ICM %% 100%
18 Realizar uma atividade educativa M de pessoas atendidas em 12 Trim. 50
para terceira [dade visitas mediadas. 29Trim.
39 Trim,
40 Trim.
_ANUAL | 50
ICM B 100%
19 Realizar uma atividade educativa MO de pessoas atendidas em 10 Trim
para plblico internc (Funcionarios). visitas mediadas. 20 Trim
39 Trim,
40 Trim 30
AMUAL 30
ICM % | 100%
20 Realizar programa de formacdo para N9 de atividades de formacao 19 Trim 01 |
gulas de turismo cultural. realizadas. 29 Trim
39 Trim. | 01
42 Trim. |
| ANUAL | 02
| ICM % | 100%
21 | Atender gl.,'l'ias e agentes de turismo NO de guias e agentas de 19 Trim 10
| cultural no programa de formacgag. turismo cultural formados. 20 Trim
32 Trim 10
49 Trim
ANUAL | 20 |
ICM % | 100% |
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22 Realizar programa de formacgdo para | N9 de atividades de formacao 19 Frim 01
educadores da rede municipal, realizadas, 22 Trim
estadual e privada. 3% Trim. 01
4% Trim
ANUAL 02
ICM % 100%
23 | Atender educadores da rede | N2 de educadores atendidos. 19 Trim 10
municipal, estadual ¢ privada, 22 Trim
3° Trim 15
40 Trim
ANUAL 25
? ICM %% 100%
24 Realizar programa de formacdo para | NO de atividades de formacéo 19 Trim
agentes sociais. realizadas. 29 Trim e
| 39 Trim
40 Trim 01
ANUAL 01
ICM % 100%
25 Atender agentes sociais no programa | N° de agentes sociais 12 Trim e
de formacao. atandidos. 22 Trim
32 Trim
40 Trim. 10
ANUAL 10
ICM %% 100%
26 Propiciar visitas educativas a M2 de estudantes de escolas 19 Trim 400
estudantes de publicas ou privadas 29 Trim | 2.200
escolas publicas ou privadas (no atendidos. 39 Trim | 2.700
minimo 60% para estudantes de 4% Trim 1.400
escolas publicas), ANUAL | 6.700
ICM % 100%
27 [ Realizar pesquisa de perfil & de Mimero de pesguisa aplicadas. 12 Trim 20
satisfacdo do publico escolar, 22 Trim 110
30 Trim 135
42 Trim 70
ANUAL | 335
| ICM % | 100% |
28 | Propiciar visitas mediadas a grupos I'N” de pessoas atendidas em 10 Trim 20 |
de pessoas com deficiéncia. | visitas mediadas, 20 Trim 20 _'
39 Trim | 20
40 Trim 20
ANUAL 80
CICM % | 100%
79 Propiclar visitas mediadas a grupos MO de pessoas atendidas em 19 Trim 20
de pessoas em situacao de visitas mediadas. 29 Trim 20
vulnerabilidade social. | 39 Trim 20
4% Trim 20
AMUAL 80
| CICM % | 100%
| 20 | Propiciar visitas mediadas a grupos |ﬁ de pessoas atendidas em |12 Trim _lﬁ_
de idosos. visitas mediadas. 29 Trim 100
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31 | Propiciar visitas mediadas as MY de pessoas atendidas em 19 Trim BO
exposicbes para o pulblico visitas guiadas. 29 Trim 120
espontaneo. 39 Trim 120

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos
. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S3o Paulo, SISEM-SP.
. Disseminar boas praticas € conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Séo
Paula, por meio da colaboracdo do seu corpo técnice na elaboracdo ¢ execucdo de acbes em
municipios da Reqifo Metropolitana de 5P e do interior do Estado,
. Realizar acoes de articulagdo, capacitacdo, difusdc e apoio técnico em instituices museoldgicas
e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico
de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdoc Paulo, colaborando na articulagao,
levantamento de informacgdes e realizacdo de acies de apoio a drea tematica afim.
. Ampliar 2 visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.
. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP |e
no interior,

2) Estrategia de acdo:

O programa de acbes do SISEM € compreendido pelo Museu da Imigragdo comao estratégico para o
estreitamento de suas relacies com instituicdes do Interior e do litoral de S3o0 Paulo. No ano de |
2015, focara na realizagde de agfes da rede de museus de histdria que articula, a partir do
mapeamento de demandas ja solicitedas aos seus membros. © Museu da Imigragdo tambem
manterd suas acbes de difusdo, por meio de itinerdncias de exposigbes.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 02 profissionais,

4) Pablico Alve: Museus, municipios de interier e da grande SP.

N Agio | Indicador de Resultados | Periodo | Meta

[32 Submeter apresentacdo de MN¢ de apresentacdo digital inscrita. 19 Trim | _

' projeto desenvolvido ou | 20Trm | 01

! iniciado pela 05 no ultimo | 30 Trim
ano para ser divulgada nos ' 40 Trim
paineéis digitais do 79 ANUAL 01

| Encontro Paulista de Museus. ICM 10609,

| 33 | Realizar levantamento de N® de levantamentos realizados, 10 Trim -
acervo de um mused de 29 Trim |
imigracao do Estado de Sao 3% Trim [

. Paulo. 49 Trim | 01 |
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- ' ANUAL 01
| ICM Ba 100%
34 | Realizar exposicbes N9 de exposicoes itinerantes 19 Trim
itinerantes em museus e realizadas. | 29 Trim 01
espacos expositivos do 3% Trim
interior & da RMSP, 4% Trim
T ANUAL 01
| ICM % 100%
35 Realizar encontro de M2 de encontras realizados. |19 Trim
articulacdo e apoio 3s Redes |29 Trim
Tematicas e Polos Regionais . C O 30Trim | 01
49 Trim
AMNUAL 01
) ICM % | 100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposictes, a programacdo cultural, as aces de pesguisa & os servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da wvalorizagdo do
patrimbnio museoldgico por parte do pOblico em geral, e para o crescimento do ndmers de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.,

. Prestar informacies atualizadas sobre a programacgac e servigos do museu.

Elaborar publicacbies diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico efou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimenta geral e especifico acerca
das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu,

. Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agdo: O ano de 2015 serd o periode de aplicacdo do Plano de Comunicagdo
Institucional do Museu da Imigracdo, entregue no Ultimo trimestre de 2014, Como o Museu foi
ingugurados am maio de 2014, ainda ha a necessidade de formar novos publicos e entender as
necessidades e expectativas de cada um deles, A ideia é trabalhar com o piblice visitante e com o
entorno, realizar acbes que aproximem o Museu dos moradores da regidc e aumente o numero de
visitantes. As midias sociais serdo atualizadas com bastante frequéncla & novas pecas de
comunicacdo para publicos-alve seraa desenvolvidas.

3) Niumero e perfil dos funcionarios do Programa: 02 profissionais

4) Piablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarics em geral,

W Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
36  Produzir newsletter especifica para | N® newsletter produzidas. 19 Trim
comunicacao com proféssores, com 29 Trim 01
prévia aprovacdo de proposta 30 Trim
editarial e layout pela SEC, 40 Trim 01
ANUAL 02
[CM %%
37 Produzir folder impresso para | MNP de folder produzide, 19 Trim
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Festa do Imigrante com previa 29 Trim 01
aprovacao de proposta editorial, 3 Trm
layout e tiragem pela SEC.
49 Trim
ANUAL a1
TIEM % LOO%
38 Elaborar noticias sobre o Me de matérias/mancies 19 Trim 01
tratamento técnico do acervo publicadas. 20 Trim o1
no site ou nas redes sociais da 39 Trim 01
instituicdo. 40 Trim 01
AMNUAL 04
ICM % 100%
38 Desenvalver e publicar no site Ne de 19 Trim
atualizagdes/jogos/quiz sobre o atualizacbes/jogos/quiz 50 Trim
acervo/tematica do museu que publicados. ;
: : = 32 Trim
estimulem a divulgacdo do
acervo/patrimbnio. 42 Trim 01
ANUAL 01
ICM % 100%
40 Realizar campanhas de M2 de campanhas 12 Trim
marketing e de publicidade realizadas. 22 Trim 01
ESTHHW:EL u:io museu em canais 3 Trm
i 3 -
: gitais, ele ri}]'IiCﬂE: qu 30 Trim
HTIPressos, Com pravia
aprovacio da proposta editorial ANUAL a1
e layout pela SEC. 1CM % 100%
41 Manter contas e fanpages do MN® absoluto de fas e 12 Trim 700
Museu nas midias socials para sequidores nas redes sociais. 22 Trim 200
ampliar a visibilidade do museu e o 30 Trim 200
relacionamento com o publico 49 Trim 700
{ Facebook, Twitter, Instagram, ANUAL 2800
ete). ICM % 100%
42 Divulgar as atividades do Museu, [MN° de matérias veiculadas. 19 Trim 20
bem como as boas préticas 58 Trm a0
corporativas ow publicar artigos —
tendo em vista o aumento da 3%Trm 20
presenca do musey na midia, 49 Trim 20
ANUAL 140
ICM B 100%
43 Desenvolver banco de imagens @ |N© de fotografias das 19 Trim 15
egendas para agoes de instalages do museu, do 58 Tom i5
comunicacao e divulgacdo. acerva, de artistas/obras e -
registradas. 39 Trim a
42 Trim 15
ANUAL ol
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ICM 9% 100%
el Produzir folder para expesicao de  N© de material produzido. 19 Trim

longa duragdc com prévia 3% Trim

aprovacdo de proposta editorial, —r

layout e tiragem pela SEC, 3% Trim 01
49 Trim
AMNUAL 01
ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DA IMIGRACAO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagde do Contrato de Gestéo.

. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ac Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das aces do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar putras acges de desenvelvimento
institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sSUCESso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acfo: Com a reabertura total do espaco ao pablico, a estratégia para 2015 ests
amparada na diversificacdo das fontes de receita para além da bilheteria. Messe contexto, destaca-
| s& a loja de souvenires, cafeteria, espago de fotos de época, e locagdo de audioguia, somadas as
| possibilidades de parceria com a Asscciagdo Brasileira de Preservacac Ferrovidria (ABPF), para
exploracdo do passeio de Maria Fumaca, e outras actes de cessfio onerosa do espago para
eventos, fotes, filmagens e demais parcerias, previamente aprovadas pela Secretaria da Cultura,

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 33, sendo 15 profissionais na area
administrativa, financeira e de atendimento ao plblico, 18 profissionais na area de infraestrutura
& TI.

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarics em geral.

N® o Acdo Indicador de Periodo | Meta
Resultados
| 45 Captar recursocs por meio de g:—:-rar.;ﬁ-:i_ | 4,54% do repasse do
l de receita de bilheteria, cessdo exercicio ng contrato de 4. 548
remunerada de uso de espagos e gestdo — Ré AMNUAL | 300.000
| contratos de restaurante, loja, livraria 300.000,00, .
e estacionamenta, '

ICM% | 100%
46 .-E_apifar Frecursos por meio da rﬂa]izagao ' "j,tflj'“}i'.-' do r@pﬁ do :'_UJ_'F_E‘\ |
gda 209 Festa do Imigrante. exercicio no contrato de | 29 Trim 200.000
gi"!.’ﬂ |:'le.| - R'; . ::','U Tr|'|'|'; 1
200.000,00. 46 Trim_ |
ANUAL | 200.000

18



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

ICM % 100%
47 Submeter projetos para captacao de M@ de projetos de 19 Trim
recursos via Leis de Incentivo para captacio de recursos 22 Trim 01
area de programacdo cultural. submetidos, 2% Trim
42 Trim
CANUAL | 01
ICM %% 100%

ANEXO0 I: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
PLANG DE TRABALHO 2015 — MuUSEU DA IMIGRACAQ

~ Politica de Exposicées do Museu da Imigracdo

A Politica de Exposicbes do Museu da Imigracdo para o ano de 2015 objetiva dar
visibilidade aos trabalhos internos de Preservacaoc e Pesquisa e a producac intelectual e
cultural de especialistas académicos e das comunidades de migrantes, imigrantes e
descendentes. Além da exposicio de longa duragdo, "Migrar; experiéncias, memarias e
identidades”, mostras temporarias sac pensadas para 2015, ampliando os espacgos de
comunicagdo das discusstes feitas pelo Museu em relagdo ao seu tema e também o
acesso do publico as colegbes.

A agenda serda composta baseada no principio de gestdo colaborativa entre as
equipes do Museu e com interloculores externos, considerando dois espacos. Na
“Hospedaria em Movimento" serdo montadas exposictes de pequenc porte e gratuitas,
Mossa proposta € gue sejam intercalados projetos da equipe do Museu (que dardo
visibilidade & conjuntos de nossc acervo) e projetos das comunidades e especialistas
(apresentando colecBes preservadas por esses agentes e também resultados de
pesquisas académicas sobre nosso tema). O projeto expografico desse espaco ficara a
cargo do Museu e para isso um mobiliario composto por vitrines e paineis foi adquirido. A
“Sala de Exposicies Temporarias” abrigara mostras de meédie porte e maior
complexidade técnica. O espaco pode ser utilizado integralmente ou recortado,
dependendo da area exigida pela proposta. Os convénios com outras instituigbes,
nacionais ou estrangeiras, terdo aqui seu espaco de comunicacdo, cujo acesso sera
cobrado,

Para tornar real a proposta de gestdo celaborativa, o Museu da Imigragdo contara
até o fim de 2015 com um Grupo Técnice de Comunidades e Instituicées Parceiras,
formado por imigrantes, migrantes, refugiados, descendentes, representantes de

entidades que lidam com o assunto e especialistas académicos, sendo parte de seus
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membros escolhidos pela equipe e parte eleita. A funcdo desse grupo sera compor parte
da agenda de exposicbes e programacdo e auxiliar na solugdo de conflitos gque
porventura acontegcam. Assim, acreditamos essa sera uma ferramenta protagonista para
gue o Museu garanta o uso democratico, equanime e diverso dos espagos fisicos e de
representacao, dentro da perspectiva do direito cultural.

Alem desse grupo, uma agenda de reunides periddicas entre os diferentes nucleos
técnicos do Museu da Imigracd3o (Preservacgdo, Pesquisa, Comunicacdo Museologica e
Educativo) ja esta em curso, para gue as exposigbes sejam efetivamente resultados de
curadorias e expografias coletivas, bem como as atividades educativas e de programacao
cultural. A proposta é que cada exposicdo levante temas conexos a serem abordados nas
diferentes atividades durante sua vigéncia.

> Politica de Programacéo Cultural do Museu da Imigracao

A Politica de Programacéo Cultural do Museu da Imigragdo segue a proposta do
Flano Museoldgico e se desenvolve a partir dos temas discutidos pela instituicdo. Em
consonancia com a nova exposicdo de longa duracao e acbes educativas, a programacao
do MI visa alcangar e formar diferentes publicos, ampliando as possibilidades do Museu
enquanto espaco aberto, cultural e de lazer. As atividades s8o sempre gratuitas,
abordam assuntos variados e oferecem novas experiéncias ao publico,

A agenda de cada ano sera pensada a partir do didlogo com as comunidades
imigrantes, migrantes e instituictes parceiras, contemplado variadas manifestagtes e,
principalmente, priorizando a diversidade. Um dos principais objetivos da programacao
cultural é aproximar os moradores do entorno da instituicdo, dar protagonismo a projetos
das proprias comunidades e estimular a reflex8o sobre os deslocamentos, identidade e
direitos para aléem das exposicbes e programas educativos.

As atragfes sdo compostas por apresentacdes artisticas (de musica e danca -
envolvendo também orquestras e corais - intervencoes teatrais, contacfies de historias,
performances, instalagtes entre outros); atividade de forrmaco cultural (oficinas; cursos,
workshops e palestras em diversas areas) e agbes extra muros, com mostras
institucionais de temas relacionados ao Museu ou a cidade.

Esta garantida pela Politica de Programacao Cultural do Museu da Imigracac a
participagdo anual da instituicdo em atividades como o Aniversario de Sao Paulo, Virada

Cultural, Semana Nacional de Museus e Primavera de Museus, Mostra de Museus, bem
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Assim, a Politica de Programacdo Cultural possibilita que o MI cumpra seu papel
sociocultural, atendendo as expectativas de diferentes publicos e dando voz a acoes de

instituigées congéneres e parceiros.

ANEXO II: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO
CULTURAL
PLANO DE TRABALHO 2015 — MusEU DA IMIGRACAD

» Descritivo Resumido das Exposicdes

Retratos (i)migrantes

Realizada em parceria com o Ellis Island Immigration Museum, com curadoria de Jodo
Kulcsar, a exposicao apresentara retratos que o fotografo Augustus Sherman registrou
de imigrantes recém chegados em Nova York, durante passagem pela Ellis Island, e
retratos de migrantes brasileiros na Hospedaria do Bras, de autoria desconhecida. Essa

exposicdo sera montada na Sala de Exposiciies Tempararias.

Café e Imigracdo (titulo provisério)

Trata-se de uma proposta colaborativa entre as equipes tecnicas do Museu da Imigragédo
e do Museu do Café, considerando as convergéncias de suas praticas e tematicas. A
exposicao abordara as relacbes intrinsecas entre a producdo cafeeira crescente entre
meados do século XIX e primeiras décadas do XX e os fluxos migratarios, principalmente
de estrangeiros, nesse mesmo periodo. Essa agdo apresentara prioritariamente imagens
dos acervos arquivisticos das duas instituices e sera montada na sala Hospedaria em

Movimento. Futuramente, essa acao podera itinerar pelo Programa do SISEM.

SER imigrante: o mesmo e o ouiro (SISEM-5P)

A exposicdo "SER imigrante: o mesmo e o outro” foi realizada pela equipe de pesquisa do
Museu da Imigracao tendo como mote a reflexdo sobre o conceito da palavra "migragao”
enguanto fendmeno de deslocamento humane. Mesta exposicdo propomos disculir de
forma sensorial as definicoes dos termos relacionados ao processo de migragdo como
"Imigrante” e “estrangeiro”, permeande o sentido das palavras em si, da lei e das
diferentes visBes da sociedade ae longo de mais de um século. O tratamento da
imigracdo como uma forma de deslocamento pretende introduzir o visitante na tematica
das politicas imigratorias e proporcionar, por meio dessa experiéncia sensitiva, o

guestionamento e/ou  esclarecimento de questdes gue tangem o processo de
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deslocamento humano, a partir da tematica da imigragdo. Esta pequena exposicao

itinerara por instituictes parceiras interessadas no tema dentro do Programa do SISEM,

= Descritive Resumido da Programacgao Cultural

No Plano de Trabalho de 2015 do Museu da Imigragdo esta prevista a realizacdo de
14 programas tematicos e oficinas, além da producdo da 202 Festa do Imigrante. O
Museu conta com diferentes locais para abrigar a programacac cultural (cafeteria,
Hospedaria em Movimento, Sala do Educativo, Jardim, Estagdo Ferroviaria e Sala
Multiuso). O fluxo da instituicio contempla espacos pagos (exposicdo de longa duracdo e
temporarias) e dreas livres de acesso, o que facilita para atrair plblicos interessados em
participar apenas das programactes culturais.

Mo primeiro trimestre, serd comemorado o aniversaric de Sdo Paulo e havera
também a programacdo de férias. Para as férias escolares, a proposta & montar uma
tenda de circo no jardim, que ofereca uma programacgac com contacdo de historias,
teatro e atividades educativas. Ja para o aniversario da cidade, esta previsto
intervengGes cénicas e apresentacdo musical.

No segundo trimestre, o MI participara da Semana Nacional de Museus, realizando
atividades baseadas no tema proposto pelo IBRAM. Havera também um baile latino,
previsto para a Virada Cultural e uma oficina para comemaorar o aniversario de Museu. O
grande destague do periodo sera a 202 Festa do Imigrante, que cresce a cada ano, e
certamente contemplara um numero maior de comunidades participantes e atragdes.

Mo terceiro trimestre, a programacao cultural envolvera a Primavera dos Museus - gue
sera também detalhada a partir do tema proposto pelo IBRAM - e as atividades das
férias de julho. Ja no quarto trimestre, o publico podera participar de atracoes
relacionadas ao Dia das Criancas, Dia do Nordestino, Dia da Consciéncia Negra e Natal, A
agenda do ano serd composta também por projetos das comunidades imigrantes e
migrantes e instituiches parceiras. A idela € trabalhar ao longo do ano temas
relacionados a diversas nacionalidades, envolvendo palestras, workshops, oficinas e
intervencdes. Dessa forma, com uma programacgac estendida e polivalente, aumenta-se

a possibllidade de interacao atendendo as expectativas de diferentes publicos,
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacfes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais & gerenciais gue
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira as rotinas técnicas,
obrigactes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagdo, sempre gue se
traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizacao Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agbes especializadas realizadas de maneira sistematica
e continuada durante toda a vigéncia do Contralo de Gestio, sendo aperfeigoadas
conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias,
técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucao dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do
Patrimdnio Museologico disponibiliza um Caderno de OrientacBes que contém
detalhamento conceitual e metodologico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da drea museologica (disponivel por meio do e-mail museusi@sp.qgov.br).

Mo intuite de assegurar o corretc monitoramento das rotinas e obrigacbes abaixo
descritas, além da analise periodica dos relatérios e comprovagbes apresentados pela
Organizacao Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agbes executadas, podendo solicitar informagtes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e pericdicidade das
agbes previstas e evitar sancdes,

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

MNas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elgboracde dos documentos e acdes, Portanto, ndo
obrigatorias) e os Modelas {que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina gue demanda uma comprovagao especifica, esta assinalado a seguir o
gue possui uma Referéncia SEC e o que possul um Modelp SEC como base a ser
considerada pelo museu,

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou drea de consulta em
condictes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e
equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo gue 0 museu possui,

Realizar diagnostico integrado do estado de conservagao dos acervos (guando for o
caso), preferencialmente seguindo preferencialmente a publicagdo "Diagnéstico de
Conservacdo: Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento
Ambiental em Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No
primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Diagnéstico do Estado de
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Conservacdo dos Acervos Museologico, Arguivistico e Bibliografico do Museu da
Imigracdo” ao final do 1° semestre.

A partir dos resultados do Diaandstico, elaborar Plano de Conservacdo Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacdes para
elaboracdo de Planos de Trabalho das O5s (MODELC SEC). O plano deve ser algo
conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das
prioridades, solucées e cronogramas definidos pela propria equipe da instituicdo. No
primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS5 deve entregar o Plano de Conservacdo
Integrado dos Acervos ao final do 39 trimestre. Nos anos seguintes, a 05 deve
entregar no 2¢ e no 4° trimestres o "Relatdrio Semestral de execucdo de Plano de
Conservagda” (MODELQO SEC).

Orientar a execucdo das agdes de gestdo de acervos pelos pardmetros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicdo,

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, emprestimo e restauro de acervo
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo &
prévia e expressa autorizagdo do Conselho de Orientagdo Cultural e da SEC os casos
indicados na legislacdo e resolugbes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de bens
do acervo com previa autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c)
aguisicao por doacdo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museologico e manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, com - mas ndo somente -
novos registros fotograficos, informactes sobre contexto de producdo das obras, data
e ferma de entrada no acervo, movimentacdo, estado de liberag8o de direitos autorais
e conexos, uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o
uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, ete,
devem ser registrados a localizagde e o estado de conservacdo/manutengdo onde os
mesmos materiais se encontram. Enviar semestralmente Relstdrio de atividade de
pesquisa de origem e procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padries vigentes
de intercambio de dados, com — mas ndo somente - informagtes sobre contexto de
producao das obras, data e forma de entrada no acerve, movimentacdo, uso e estado
de conservacdo dos bens gue compdem o acervo, No caso dos museus gue possuem
materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais
comao microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados
a localizagdo e o estade de conservagdo/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou deposito na instituigdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagoes do Banco de
Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter inventdrio de acerve atualizade (acerve museologico, colegBes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC
para incorporacdo ao acerve). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de
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Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de
Gestdo, contendo as incorporacies ou desvinculacdes de acervo até o periodo
{MODELD SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagao
das pecas do acervo)}.

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agles de
higienizagdo mecanica periodica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no
29 ¢ 49 trimestres o "Relatdrio de Execucdo de acdes de higienizacdo dos acervos”,
que faz parte do “"Relatdrio Semestral de Execucdo do Plano de Conservacido”,
(MODELQ SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservacdo e
pesguisa para todos 0s acervos que o museu possuir,

Manter espacos adequados para exposigdc, manuseio e armazenamento, equipados
confome a especificidade do acerve e seguros para execucdo dos trabalhos das
equipes,

Promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu da
Imigracdo, realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposicdes e servico educativo do museu), e
promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Informar no 29 e 409
trimestres o andamento das atividades do Centro. (REFERENCIA SEC)

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo
(SISEB) [quando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
Elaborar e atualizar a Politica de Exposigbes e Programacao Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo gue mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicoes devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de
atuacdo do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a
proposta da Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de ExpasicGes e
Programacdo Cultural para o proximo ano, com Descritivo das Exposicies e
Programacdo Cultural. As exposicoes que ndo estiverem previstas no Plano de
Trabalho, deverdo ser informadas alté o trimestre anterior & sua realizacdo, para
aprovacéo da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) & exposicdo de langa duracdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicbes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdoe cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acdes
implementadas.

Informar © numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museuw, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de
publicos (nos relatdrios de atividades trimestrais e anual), (MODELO SEC)
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Monitorar plblico wvirtuai, Apresentar nes relatdrios trimestrafs o quantitative de
publico virtual, indicando numero de visitantes Unicos e niimero total de acessos.
Participar das acbes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizac@es Sociais de Cultura,
tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da 5EC.

Participar com acdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacoes pontuals ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado,

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Executar e aprimorar pericdicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento
de vérios segmentos de piiblico e os programas e projetos para plblicos especificos,
priorizande a acessibilidade do museu. MNo primeiro ano do Contrato de Gestdo:
entregar o "Plano Educative” ao final do primeiro semestre. A partir dai, submeter
anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabatho
do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano Educativo proposta para o proximo ana.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente actes de capacitacado da equipe.
Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas, Apresentar informacdo semesiral das agdes implementadas,
Articular parcerias com a rede escolar e com instituicBes vinculadas aos demais grupes
alvo para ampliar o nomero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informagdo semestral das agdes implementadas.
Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacao.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela drea de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a2 professores, estudantes, educadores de grupos
nado-escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informacado semesfral das acfes implementadas.

RoTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO A0 SISEM-SP

Considerar as demandas do interior; litoral e regido metropolitana de SP discutidas
com © Grupe Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no
planejamento das actes de apoio ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das
linhas de acdo existentes (comunicacdo, apoio técnico, articulacdo, formagao).

Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano
de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de agOes de appio ao SISEM-SP
(exposicles itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acdo
atrelada a exposicao, por exemplo, formagac da equipe educativa do museu que
recebera a exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descrigdo de carga
horaria, nimero de vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de
estagio, numerc de vagas e perfil desejado do candidate a estagio; visitas de
formacdo - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definicda de
nomere de vagas e datas de realizacdc; visitas kécnicas - no sentide de um
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profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatdrio de recomendacdo, com
definicdo de nUmero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser
expografia, comunicagdo visual, conservacaoc preventiva, etc). Esta proposta
detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo das Acdes de Apoio ao
SISEM-5SP.

Manter o Museu associado aoc ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associactes profissionais a que membro
institucional tem direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de
comités tematicos do ICOM. Apresentar informacdo anual das acies implementadas.
Participar e promover intercdmbios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funcionarios do museu em Iniciativas
afins. Entregar relatorio trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no
periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, acdes realizadas junto as
Redes Tematicas e relato das acoes realizadas no émbito do ICOM Brasil.

Encaminhar no prazo de até uma semana apos a realizacdo da acdo prevista no plano
de trabalho, o relatorio sintético da acdo. O formulario de relatorio sintético, ja
entregue as 0Ss, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendacoes de prazos determinados para cada agdo conforme oficio
circular UPPM/SISEM n©01/2014, em especial agueles pertinentes & divulgacdo das
aghes.

Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museologicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu plangjamento,
evitando assim sobreposictes de agoes de apoio.

Divulgar regularmente os servicos & a programacao do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular
UPPM/SISEM n?01/2014.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA
Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortalega a presenca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido),
firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura. Ne primeire ane do Confrato de Gestdo: entregar o "Plano de
Comunicacdo do Museu da Imigracdc para 20157 ao final do primefro semestre de
vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da
SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
atualizacdo do Flano de Comunicacdo do Museu,
Promover o0 museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacao Institucional e respeitando as orientactes do Sistema de Comunicacdo
da Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgande dados institucionais,
histdricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposicbes
e programacdo cultural do museu; informactes sobre o SISEM e a Rede Tematica da
qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de
processos seletivos para contratagoes de servicos e de colaboradores para a equipe do
museu; documentos institucionals da OS5 (estatuto; qualificacdo como 0S5; relacédo de
| ' 27
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conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; prestacéo de contas);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu informagbes atualizadas
sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizagdo de
informacdes revelantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir convites eletrinicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.

Produzir boletins eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicies e
Programacdc Cultural, por e-mail, até o ultimo dia Gtil de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual das 0Ss de Museus / UPPM / SEC e manter
a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, contelddo ou servigo
desta programacao,

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagao da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovagdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa.

Submeter anualmente 8 Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicagbes
(livros, colecdes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial, especificacdo técnica
2 tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacfies Propostas.

Aplicar correlamente o Manual de Loegomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicacdo e esforgos de divulgacdo e de articulacdo
em rede promovidos pela SEC.

Seguir as orientagtes da Politica de Comunicagao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatorio Trimestral de Destagues do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

RoTinaS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL,

CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencao fisica e a conservacao preventiva das edificacbes, instalacdes

e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 5% do repasse do

Contrato de Gestio em acgfes de operacdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranga da edificagdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos

usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condigbes para a acessibilidade fisica s areas expositivas, de trabalho e de uso

comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservagao
Preventiva das EdificacGes, Instalagtes, Infraestrutura Predial (incluinde ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gestdo:
entregar o "Plano de Manutencde e Conservacdo Preventiva das Edificacoes,
Instalacies, Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia
do Contrato; a partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento
dos Servicos Manutencdo e Conservacdo Preventive das Edificacdes.
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Promover a regularizagdo cadastral das edificacbes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos orgdos publicos para obtencio e
manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto & prefeitura do
municipio. Entregar cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacdo ou informar no Relatdrio Semestral do Programa de Edificacbes registro
descritivo das acbes realizadas no periodo visando & obtencdo do mesma.

Executar programacéo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo,
despombalizacdo, desinsetizacdo. Entregar Relatorio Semestral do Programa de
Edificacfes contendo descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacio
das empresas prestadoras do servico,

Obter e renovar o AVCE (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutencdo periodica dos equipamentos de seguranca e prevencac de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condigbes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar copia do AVCS
quando da obtencdo ou renovacao. Entregar Relatorio Semestral do Programa de
Edificagbes contendo descritive com imagens e registros das acgdes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos
ou “comunigue-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no
periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessaric o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca 2 o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periodico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Segurancd e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacdées contendo descritivo das
acoes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndic, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar copia das apolices de seguros anualmente, a cada
contratacdo, renovacio ou alteracdo das condicbes de cobertura.

Manter e promever condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida., Entregar Relatoric Semestral do Programa de Edificaces
contendo descritivo das acbes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agoes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva. Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacoes
contendo descritivo das acdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca
de toda a propriedade e patriménio nela preservadeo, & promover periodicamente
actes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil da area de
manutencdo, conservacado e seguranca e dos resultados alcancados,

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAD ADMINISTRATIVA
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As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execugdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem como a atualizagdo do relatério de bens
ativos, e a realizacdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio
financeiro e de captacdo de recursos.
Objetivos especificos
. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacao e divulgacdo de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museologica e com as diretrizes da SEC.
Rotinas e Obrigacoes
Executar e atualizar periodicamente o plano museologico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o 4 aprovacédo do Conselho de Administracdo e da SEC.
Manter wvigentes todas as condicbes de qualificacdo, celebracgdo e avaliacdo do
Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizrada, certidfes
negativas e demais comprovacies e demonstrativos previstos na fegislagdo.
Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagbes, submetendo a prévia aprovacao do Conselho da 0S e da
SEC, propostas de alteracdo e atualizagao.
Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III
do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.
Cumprir a regularidade de entregas de relatdrios, certidfes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).
Manter Sistema de Gestdo Interno dotade de estrutura organizacional, sistemas
adrninistrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, planc de cargos e salarios e
controle de custos.
Manter o equilibrioc econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo, Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), Apresentar
demonstrative dos indices e calculo trimestralmente (pare acompanhamento) e
anualmente {para avaliacdo).
Cumprir a reqularidade e os prazos de entrega dos documentos Indicados no Anexo
"Cronograma de Entrega de Documentos das 05 de Museus”.
Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigente,
Elaborar relagdc de documentes para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma copia a CADA junto com o relatorio do 49 trimestre).
Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacao e Tabela de Temporalidade.
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APRESENTA(;E.D DA PROPOSTA ORCAM ENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orgcamentéria deverd ser elaborada com base no modelo apresentado pela
SEC. A Proposta Orgamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato
de Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizacdo Social contratada
relatérios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverao refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentacdo da Proposta Orgamentaria, a Organizacio Soclal deve estar preparada
para esclarecer as premissas orgamentarias, indicando as unidades, quantidades, series
histdricas e pardmelros de mercado que referenciam os valores previstos.

Mo decorrer da execucdo orgamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gesl@o dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados
e assequrado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade & importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizactes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental @ o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto,
pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta orgamentaria, porque a
execucdo orcamentaria é dindmica & — uma vez preservados os indicadores econdmicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratagbes, bem como a autorizagao do
Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizacdo Social
definir 2 melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que Ihe devem ser caracteristicas, Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos
para atingir aos objetives e metas do contrato.

Por sua vez, dotando 2 necessaria flexibilidade tambem da necessaria transparéncia, no
relatério anual, a 0OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteracbes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado
inicialmente.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PDNTUAQiﬂ %
1, Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposigdes e programacao 15

cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo 15
4, Descumprir metas ou rotinas do programa de agbes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do prograrna de comunicacao 10
6. Descumprir rotinas ou obrigagtes do programa de edificacbes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigagtes de gestdo administrativa 10
TOTAL 100 %

i- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,
clausula B89 do Contrato de Gestdo n® 006/2012. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela 05, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- (Casco a 05 ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a 0OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

3- O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela 0OS ndo implicara em

reducdo do repasse de recurseos, ou seja, caso a 0S5 capte menos recursos que o
correspondente ac percentual indicade no plano de trabalho, issc ndo
configurard motivacio para retencio de parte do repasse, porque a organizacdo
social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdo orcamentaria”
mesmo que nac afinia o "total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde gue o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuadao).
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Proposta Orcamentaria 2015 CONSOLIDADO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA / UPPM
Contrato de Gestao 006/2012

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Proposta Orcamentaria 2015 CONSOLIDADA
INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE currmu / MUSEU DA IMIGmciu
Contrato de Gestdo 006/2012 -
Total
RECEITAS VINCULADAS AD CG Drearanto o6
1. Repasse do Contrato de Gestao 6.610.000,00
2. Recursos Vinculados & Operacds/Implantaciol 1.500.000,00
3. Caurtacén d_e Recursns Operacionais (bilhateria, cessdo onerosa de espaco, laja, 500.000,00
café, livraria e afins)
4, itas fi ir 350.000,00
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AQ CG X 8.960.000,00
DESPESAS VINCULADAS AO CG De“:;;';‘ =
i | Gest3o Operacional ' 6,120.000,00
1.1 ‘Recursos Humanos . 4.180.000,00
1.1.% Salarios, encargos e beneficios 4.180.000,00
1.1.1.1 | Diretoria 360.000,00
1.1.1.1.1 | Area Meia 0,00
1.1,1.1.2 | Area Fim ' 360.000,00
1.1.1,2 | Demais Funciondrios 3.820.000,00
1.1.1.2.1 | Area Meio 1.652.000,00
1.1.1.2.2 | Area Fim 2.168,000,00 |
1.1.1.3 Estagiarios 0,00
1.1.1.3.1 | Area Meio o 0,00 |
1.1,1.3.2 | Area Fim 3,00
1.2 | Prestadores de servicos (Consuitorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.940.000,00
1.2.1 Limpeza 0,00
1.2.2 Vigildncia / portaria / seguranca 1.700.000,00
123 Juridica 42.000,00
1.2.4  |Informatica o - 20.000,00
125 Adrinistrativa / RH / Controle de acesso 70. {]Lm a0
1.2.6 Contahil 39.000,00
1.2:.7 Auditoria - 33.000,00
1.2.8 Damals (autdnomos, menor aprendiz, stc) 36.000,00
2 Custos Administrativos 781.000,00
21 |Locagdo de imavels 0,00
2,2 Utilidades publicas {dgua, luz, eliefone, gés, internet, atc.) aum_uorn_u
2.3 Uniformes e EPIs 20.000,00
2.4 VWiggens e Estadias aﬁ.mu,nn
2.5 Material de consumo, escritdrio e limpsaza 70.000,00 |
2.6 Souvenirs L - S 100.000,00 |
2.7 Despeses tnbutarluﬂa e financeiras 96.000,00
" | Despesas diversas (correin, xerox, motoboy, publicacses em veiculos aficials, .
2.8 etc.) 35.000,00
2.9 Investimentos {moveis, q._-mnmenh-::us-, so:rwares etc} 80.000,00
3 Programa de Edificagbes: Cnnsewag&n, Manutem;ﬁa e Seguranca 459.000,00
11 Canservacdn @ manutencdo de edul‘lt_ataes (reparos, pinturas, limpesa de caixa 200.000,00
de agua, limpeza de Egﬂa_s_:c\mnat-_: & pragas, & -_='I:|: ‘.n S __
3.2 | Sistema de Menitoramento de Seguranca AUEB 130,000,00
33 ]E:unpdmpmua J Implementas 24.000 DD:
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3.4 Adequéacao das dreas de trabalhc 6_(_1__01:”1 00
3.5 Sequros (predial, incéndio, responsabilidade civil, etc.) 20.000,00
3.6 Outras despesas (jardinagem, transports de materiais, etc) 25.000,00
27 Investimentos 0,00
4 Programa de Acervo: Conservacio, Documentacio e Pesquisa? 120.000,00
4.1 Aquisigio de acervo (bibliografica) 0,00
4.2 Documentacao @ pesquisa 10.000,00
4.3 Armazenamento de acervo em reserva kécnica externa 0,00
4.4 Transparte de acervo / sequro 10.000,00
:},5 Conservacao e restabre A0,000,00
4.6 | Projeto de reserva técnica e eguipamentos 0,00
4.7 Histaria oral - - 2@ Qo0,00
4.8 Atividades afins (publicacbes, seminarios, etc) “40. 000,00
4.9 Cutras despesas 0,00
4.10 Investimentos 0,00
5 Programa de Exposicbes e Programacso Cultural? 1.000.000,00
5.1 Exposicio de longa / media duracio 0,00
iy Exposicies Temporarias 3(1?_']2[3_911
5.3 Programacio Cultural 96.000,00
5.4 Elaboragio de planos e projetos museolégicos @ museagraficos 0,00
5.5 Projeto e implantagdo de audioguia 0,00
5.6 Implantacio de projeto museografico 0,00
8.7 Eventos especificos (Festa do Imigranta) 524.000,00
5.8 Outras despasas 0,00
5.9 Investimentcs (equipamentas & manutencdn de exposicies) B0.000,00
6 Programa Educativo? 100.000,00
6.1 Servigo educativo e projetos especiais 20,000,00
6.2 Pesquisa de pubhcu e qualidade (totem digital, pesquisa pressncial) 20.000,00
6.3 Outras despesas {rndmrral de apoio) . 10.000,00
B4 Investimentos D,Dp
7 Programa de Acées de Apoio ao SISEM-SP?2 100.000,00
73 Exposiches Itinerantes e cutras acies de apoio ao S1SEM-SP 100.000,00
8 Programa de Comunicacio e Imprensa? 180.000,00
8.1 | Actes para plano de comunicagao e site m 20.000,00
8.2 Prc:jetcus grdﬁt_ﬂs & materiais de tumumcdr;ﬁn 100.000,00
2.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 5 60.000,00
9 Fundos 100.000,00
Fundao de Raserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do
9.1 contrato) 0,00 |
9.2 Fundo de Contingéncia 100.000,00
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AD REPASSE DO CG |  8.960.000,00 |
RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL D";'u':;“t“
Captacas de recursos adicionais (leis de incentivt:-,?:nuénins, doacoes ete,) R 0,00
DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTACAD ADICIONAL | D';‘up:: i
Cespesas com projetos realizadas com recurses adicionais 0,00

TOTAL PLANO DE TRABALHO 2015

8.560.000,00

' Recur=os nao aplicados na aperacéo do Museu da Imigracdo am exercicios anteriores, dado o atraso nas obras de recualificacio do
edificio, conforme prestagoes de contas periddicas encarminhadas-s Unidade Gestora

05 valores atribuides aos programos 4,5, 6, T o

Bserdo finarclados com recursoy de exercicios anteriores,

L
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PROCESSO SC/ N2 57159/2012

INTERESSADO: Unidade de Preservacdo do Patrimbnio Museoldgico

ASSUNTO: 5° Termo de Aditamento ao Contrato de Gesto n? 006/2012 com o Instituto
de Preservacao e Difusdo da Historia do Café e da Imigragdo — Organizacgio Social de

Cultura para gerenciamento do Museu da Imigracdo

ANEXO TECNICO II - SISTEMA DE PAGAMENTO
Cronograma de desembolso e orcamento

Valor total do Contrato Gestdo = R%$ 37.783.039,00 (Trinta e sete milhdes,
setecentos e oitenta e trés mil e trinta e nove reais)

Ano 2012

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social R$
2.273.164,00 (Dois milhdes, duzentos e setenta e trés mil e cento e sessenta e quatro
reais), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R% Valor Total R$
0% 10% 100%
18 Parcela Ate 01/08/2012 967.987 .80 107.554,20 1.075.542,00(*)
28 Parcela Ate 20/09/2012 538.925,50 55.881,10 598 811,00
: 38 Parcela | Até 20/11/2012 | 538.929,90 59.881,10 598.811,00
| Total - 2.045.847,60 | 227.316,40 2.273.164,00

* Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo 004/2011 que esta
sendo transferido para o novo contrato de gestdo, conforme informado no paragrafo
primeiro da clausula 73, paragrafo segundo da clausula 82 do contrato de gestdo
006/2012 e pela Organizacdo Soccial de Cultura, conforme oficio enviado. Esse valor é
composto por R 670.000,00 {conta principal) + RS 345.542,00 (fundo de reserva) + R%
£0.000,00 (conta de recursos proprios)

Ano 2013
A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacdo Social RS
9.250.000,00 {(Nove milhdes, duzentos e cingldenta mil reais), para o desenvolvimento

das metas pactuadas neste contrato de gestdo, cbedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

o Data Parte Fixa R$ | Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/02/2013 | 3.330.000,00 | 370.000,00 3.700.000,00
| 228 parcala | Até 20/05/2013 | 1.665.000,00 "|"185.000,Du 1'1.850.000,00
|32 parcela | Até 20/08/2013 | 1.665.000,00 | 1865,000,00 1.850.000,00
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43 Parcela | Até 19/11/2013 | 1.665.000,00 185.000,00 1.850.000,00
Total a 8.325.000,00 925.000,00 9.250.000,00
Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacdo Social R$
11.225.850,00 (Onze milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, oitocentos e cingilienta
reais), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrate de gestdo,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Rs Valor Total R$
90% 10% 100%

13 Parcela | Até 20/02/2014 | 2.673.306,00 | 297.034,00 2.970.340,00

27 Parcela | Até 20/04/2014 | 3.420.000,00 | 380.000,00 3.800.000,00
33 parcela | Até 20/05/2014 | 1.336.653,00 | 148.517,00 1.485.170,00

42 Parcela | Até 20/08/2014 | 1.336.653,00 | 148.517,00 |1.485.170,00
52 Parcela | Até 20/11/2014 | 1.336.653,00 | 148,517,00 1.485.170,00
Total - 10,103.265,00 | 1.122.585,00 11.225.850,00
Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social RS
6.610.000,00 (Seis milhdes, seiscentos e dez mil reais), para o desenvolvimento das
metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a
seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Varidvel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/02/2015 | 1.824.750,00 | 202.750,00 2.027.500,00
23 Parcela | Até 20/05/2015 | 1.824.750,00  202.750,00 2.027.500,00
32 Parcela | Até 20/08/2015 | 1.824.750,00  202.750,00 2.027.500,00
42 Parcela | Até 23/11/2015 474.750,00 | 52.750,00 527.500,00
| Total = | 5.949.000,00  661.000,00 6.610.000,00
Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social R$
8.424.025,00 (Oito milhoes, guatrocentes e vinte e quatro mil e vinte e cinco reais),
para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:
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Data Parte Fixa R% Parte Variavel R$ Valor Total R4
90% 10% 100%
18 Parcela | Até 20/02/2016 | 3.032.649,00 | 336.961,00 3.369.610,00
23 Parcela | Até 20/05/2016 | 1.516.324,50 | 168.480,50 1.684.805,00
32 Parcela | Até 20/08/2016 | 1.516.324,50 | 168.480,50 1.684.805,00
43 Parcela | Até 20/11/2016 | 1.516.324,50 | 168.480,50 1.684.805,00
Total . 7.581.622,50 | 842.402,50

(L[U/

8.424.025,00
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CONTRATOS DE GESTAO
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

CONTRATADA: INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA
IMIGRACAD

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 006/2012 - Museu da Imigragao

OBJETO: 59 Termo de Aditamento ac Contrato de Gestdo n2006/2012 com o Instituto de
Preservacao e Difusdc da Historia do Café e da Imigragdo - Organizagdo Sccial de Cultura
{anteriormente denominada Associagic dos Amigos do Museu do Cafa)

Ma qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,
cientes do seu encaminhamento ac TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instrugao
e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos de
tramitacdo processual, até julgamento final e sua publicagdo e, se for o caso e de nosso
interesse, para nos prazos & nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa,
interpor recursos e o mais gue couher.

Qutrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisbes que vierem a
ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado,
caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, conforme
o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de
entao, a contagem dos prazos processuais,

Sio Paula, ) b de MmhOUY de 2015.
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MARCELO MATTOS ARAUJO
SEERETARIO DA CULTURA

Contratante
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MARILIA BONAS CONTE
Diretora Executiva

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO-
ORGANIZACAO SD(;I-AL—E:LE CULTURA

cﬁ m‘b MARQUEz

;g,t{rf Administrativo

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAQ DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRA(;.E.D'
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Contratada



