GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Sé&o Paulo, 8 de margo de 2013.

OFicIO UPPM 79/2013

Assunto: Parecer Técnico sobre o Relatorio do 4° Trimestre/2012- CG n° 006/2012 para
gestdo do Memorial do Imigrante/Museu da Imigragao

Senhor Presidente,

Dando sequéncia aos esforcos desta Secretaria para aperfeigpamento do modelo de
gestdo e da parceria com a organizagdo Social da Cultura, encaminhamos via original e
informamos que, nesta data, enviamos também por correio eletronico o arquivo contendo
o Parecer Técnico elaborado pela UPPM, referente ao 4° trimestre/2012, do Contrato de
Gestao 006/2012.

Cabe ressaltar que o0 mesmo foi encaminhado a Comissdo de Avaliacao da Secretaria de

Estado da Cultura para manifestacdo, nos termos da legislagdo vigente.

Permanecemos a disposigdo e enviamos nossos cumprimentos.

Atenciosamente,

Coordenhadora da UPPM

Ilmo. Sr.

Luiz Marcos Suplicy Hafers

Presidente do Conselho de Administracdo

Associacdo dos Amigos do Museu do Café - Organizagdo Social de Cultura

c/C:

Ilma. Sra.

Marilia Bonas Conte

Presidente Executiva Interina

Associagdo dos Amigos do Museu do Café - Organizagdo Social de Cultura

Rua Maua, 51 - Luz - S30 Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000
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APRESENTACAO

A “Associacdo dos Amigos do Museu do Café” apresentou a UPPM e a Comisséo de
Avaliacdao o Relatério de Atividades referente ao 4° Trimestre de 2012 na data de 01 de
fevereiro de 2013.

Trata-se do segundo relatdrio trimestral do contrato de gestdo 006/2012, que teve
inicio em 01 agosto de 2012.

Destacamos, a seguir, as principais agoes realizadas neste 49 trimestre de 2012.

No Programa de Edificacoes, houve a entrega do relatéorio de acompanhamento das
obras de restauro, a cargo da Assessoria de Obras e Projetos da Pasta.

Dentro do Programa de Acervo, além das metas rotineiras de revisao e atualizagdo
de dados no Banco de Dados da SEC e da vistoria do acervo em deposito externo,
podemos citar as entregas do inventario do acervo museoldgico e bibliografico. Neste
trimestre, a equipe de pesquisa do Museu da Imigragdo concentrou seus esforgos na
organizagdo dos arquivos institucionais da instituicdo, que estavam armazenados na
empresa Alternativa. Tais arquivos, em processo de classificagdo preliminar, consistem em
cartas de doagdo de acervo, registros de exposicdo e demais materiais relacionados a vida
do antigo Memorial do Imigrante. Essa agdo se desdobra na qualificagao da documentagao
museologica do Museu, com um numero significativo de atualizagdes de registros no Banco
de Dados de Acervo da SEC.

No Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural, com o museu fechado para
obras de restauro e requalificacdo e ainda impossibilitado de receber visitantes, importante
mencionar a participacdo na exposicdo "Zona Leste: Um Novo Olhar" que reuniu
documentos, fotos e objetos representativos da regido onde o Museu estd localizado. A
exposicdo traz painéis, mapas, fotografias e objetos que buscaram retratar a histéria da
ocupacgao da regido leste de Sdo Paulo, que abrange bairros como Bras, Mooca, Belenzinho
e Tatuapé. A antiga Hospedaria do Brds, hoje sede do Museu da Imigragdo, foi
protagonista na historia da regido. Para representar a participacdo e colaboragdo dos
imigrantes e migrantes que ajudaram a construir a Zona Leste da cidade, objetos
histéricos do acervo do MI foram cedidos para a mostra que fica em cartaz até novembro
de 2013, na Casa do Tatuapé, localizada na Rua Guabiju n° 49. Ainda dentro do Programa
de Exposicdes e Programacdo Cultural, destaque também para a realizacdo com as
comunidades imigrantes da primeira reunido de planejamento da 18 @ Festa do Imigrante,
a ocorrer em junho de 2013 e o inicio da segunda fase do projeto “Cosmopaulistanos”.

Nesta nova etapa, o usuario pode agora classificar seu depoimento de acordo com a

~
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nacionalidade e categoria condizente, sendo elas: Cultura, Educagdo, Comércio e Servigos
e Espacos Urbanos. Por meio desse guia de referéncias sera possivel realizar buscas
relacionadas aos bairros e a cultura de varias nacionalidades que compdem a diversidade
paulista, desde festas tradicionais e restaurantes a centros culturais e monumentos.

J& no que se refere ao Programa de Apoio ao Sisem, a equipe do Museu da
Imigragao trabalhou ativamente em uma série de atividades pelo interior do Estado, como
a itinerdncia da exposigdo “SP, 1932: 80 anos do Movimento Constitucionalista” para
Jacarei e a realizagdo da oficina de gestdo de acervos museolégicos em Franca. Outras
duas frentes estratégicas de atuagdo do Museu com o SISEM foram, primeiro, as visitas
técnicas, sendo uma delas a um museu em processo de municipalizacdo - o que deu a
possibilidade de mensurar os esforgos necessarios para a recuperagdo das informagdes
relacionadas ao assunto; e, segundo, a elaboragcdo de projeto de atualizagdéo do
diagnostico dos museus do Estado. Assim, em 2012, o Museu da Imigracdo despontou
como parceiro fundamental do SISEM na articulacdo de instituicbes congéneres pelo
Estado.

No Programa de Comunicacdo, podemos citar as rotineiras metas de atualizagdo do
site, da programagdo cultural, do monitoramento de acessos e a entrega do boletim
eletrdnico para divulgagdo das atividades. E importante destacar que a equipe de
comunicacgao institucional do Museu vem se empenhando em firmar parcerias com
instituigdes importantes para o desenvolvimento de futuras acdes. Entre elas estdo a
Universidade Anhembi Morumbi, o Conselho de Seguranga Bras, Mooca e Belenzinho e a
CPTM. A proposta inicial do Museu junto as essas instituicdes é pensar em solugdes
conjuntas para melhorias e ocupagao do entorno do Museu.

Nas agdes seguintes, apresentaremos a analise referente ao desempenho das metas
do trimestre, lembrando que, conforme orientagdo expressa da Comissdo de Avaliagdo das
OrganizagOes Sociais da Cultura, somente as metas ndo cumpridas ou muito superadas
terdo justificativas apresentadas. As justificativas apresentadas pela Organizacdo Social
para cada meta prevista no Plano de Trabalho foram, sempre que possivel, transcritas na
integra.

- ATIVIDADES TECNICAS DO 4° TRIMESTRE 2012 -

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos museus e dos programas
culturais a eles relacionados, que traduzem as agdes finalisticas a serem executadas: de
preservacdo do patriménio museoldgico, pesquisa, divulgacdo e contribuicdo para a
educacdo, identidade e cidadania.
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PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVAGCAO, MANUTENGAO E SEGURANGA
2012

1) Objetivos

I- Assegurar a guarda, limpeza e conservagdo do bem arquiteténico especificado no contrato
de gestdo, providenciando, as suas custas, quaisquer intervengdes de conservagao preventiva
(s) e/ ou corretiva (s) necessaria (s) a edificagdo, instalacdes e equipamentos de
infraestrutura predial.

II- Garantir a seguranca da edificagdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos usuarios e
funcionarios.

III - Ndo promover quaisquer modificagdes nos referidos bens, inclusive instalagdes elétricas
e hidraulicas, sem prévia autorizacdo da Secretaria de Estado da Cultura, representada por
sua Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museologico e Assessoria de Obras e Projetos.
Qualquer intervengao devera ser subsidiada por projetos e estes deverao receber aprovacao/
autorizagao dos 6rgdos de preservagdo pertinentes (Condephaat e Conpresp), Prefeitura do
Municipio de S3o Paulo, concessionarias e outros érg&os publicos necessarios.

2) Pablico Alvo: Funcionarios e usuarios

Acoes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados O0S/UPPM
01 | Acompanhar todos os Entrega de relatorio 10 Trim. -
tramites, conjuntamente | descritivo anual, 20 Trim. 5
com a Assessoria de demonstrando todas as 3° Trim.
Obras e Projetos da acdes realizadas. 40 Trim. 01 01 01
Pasta. ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%

Parecer da Unidade Gestora sobre as metas do Programa de Acervo:
Esta Unidade Gestora informa que a unica meta dentro do Programa de Acervo para este
trimestre foi devidamente cumprida com a apresentacgdo satisfatoria do relatoério.

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

2012
1) Objetivos
I- Assegurar a conservagao e preservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservagdo com agbes preventivas e corretivas.
II- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contempordneas e com as
diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relacdo dos acervos da SEC.
III- Realizar estudos, pareceres e outras agbes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de
arte, livros e outros bens culturais relevantes para o patrimoénio cultural do Estado.
IV- Ampliar a realizagdo de pesquisas sobre conteldos relacionados ao acervo e a tematica do
museu.
V- Articular as agdes realizadas constituindo um centro de pesquisa que amplie as
possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico com as
tematicas do acervo, bem como com as questées da Museologia contemporanea

2) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

Acgoes Indicadores de Periodo

Resultados

Meta Realizado

0S/UPPM
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Acoes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados 0S/UPPM
02 | Acompanhamento Realizagdo de vistorias 19 Trim. -
periodico das trimestrais e entrega de | 2° Trim. z
condicBes de guarda relatério de vistoria no 3° Trim. 01 01 01
do acervo em area de | depdsito externo. 49 Trim. 01 01 01
armazenamento ANUAL 02 02 02
externo ICM % 100% 100% 100%
03 | Digitalizar, Entrega de relatorio 19 Trim. -
microfilmar, indexar e | descritivo. 29 Trim. -
disponibilizar em 39 Trim. -
banco de dado na 40 Trim. 01 00 00
internet os acervos. ANUAL 01 00 00
ICM % 100% 0% 0%
04 | Coletar e transcrever 04 depoimentos 19 Trim. -
depoimentos, de gravados e transcritos 29 Trim. =
acordo com as linhas 39 Trim. 02 00 00
definidas pelo projeto 4° Trim. 02 00 00
museoldgico e pela ANUAL 04 00 00
rede de pesquisa. ICM% | 100% 0% 0%
05 | Entregar inventario do | Inventario de acervo 12 Trim. =
acervo museologico, atualizado e entregue. 29 Trim. -
gerado a partir do 39 Trim.
banco de dados do 49 Trim. 01 01 01
acervo da Secretaria, ANUAL 01 01 01
com todas as ICM % 100% 100% 100%
atualizagdes
consolidadas.
06 | Entregar inventario do | Entrega do inventario 19 Trim. -
acervo bibliografico. atualizado. -
29 Trim. -
3° Trim.
49 Trim. 01 01 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
07 | Revisar e atualizar 100 fichas e 40 10 Trim.
dados textuais e insergfes de imagens 20 Trim.
imagens no Banco de no Banco de Dados da 30 Trim. | 50f/20im 135f/2 im 135f/2 im
Dados do acervo da SEC-SP 49 Trim. | 50f/20im | 1.602f/25im 1.602f/25 im
SEC-SP, (complementagdo e/ou ANUAL | 100f/40im | 1.737f/27im 1.737f/27im
corregdo de cadastro ja [ ICM % 100% 1.240% 1.240%
existentes;criagdo de
novos
cadastros;insergdo de
imagens em cadastros
ja existentes e/ou
insergbes de imagens
em cadastros novos).
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Acdes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados 0S/UPPM
08 | Realizar levantamento | Entrega de relatorio 1° Trim.
de itens do acervo descritivo. 20 Trim.
que possuam algum 39 Trim.
tipo de restrigdo de 4° Trim. 01 00 00
direitos para seu ANUAL 01 00 00
acesso e uso (de ICM % 100% 0% 0%
autor ou de
personalidade)

Consideractes da OS sobre as metas do Programa de Acervo: conservacgao,
documentacao e pesquisa:

Justificativas das metas ndao cumpridas ou muito superadas:

Meta 03. O banco de dados do acervo arquivistico do Museu da Imigracdao - fruto do
projeto "Memoéria da Imigracdo” - foi disponibilizado na internet em dezembro de 2011, em
parceria com o Arquivo Publico do Estado de S&o Paulo. Apos alguns meses de testes e de
atendimento a variadas solicitacdes de usuarios, elaborou-se um diagnostico de melhorias
no sistema. Ainda é necessario o levantamento orcamentdrio para a adequagado do banco
de dados com as sugestSes propostas. (Anexo 05, pag. 34). No entanto, as discussfes a
esse respeito cessaram apos email de 07 de novembro, no qual o Sr. Lauro Avila Pereira,
Diretor do Departamento de Preservacdo e Difusdo de Acervo do Arquivo Publico do Estado
de S&o Paulo informou que, por motivos estruturais da instituicdo, as atividades do projeto
poderiam ser continuadas somente em 2013. (Anexo 06, pag.57).

Meta 04. A equipe do Museu da Imigracdo, em conjunto com a UPPM, concentrou esforgos
no 39 e 49 trimestre de 2012 na elaboragdo de projeto de Histéria Oral com os mais
importantes politicos vivos de S&do Paulo. Tal projeto insere-se na discussdo da construgao
das identidades paulistas - assunto central do Museu da Imigragao - por seus dirigentes,
compreendendo sua atuagao pelo Estado a partir desse prisma. Pretende-se com esse
projeto contar parte da histdria politica recente do Estado, contemplando suas dinamicas
nos trés poderes: legislativo, executivo e judiciario. Neste trimestre foi feito levantamento
dessas personalidades, contatos com instituicdo de pesquisa e memoria: Museu do
Tribunal de Justica e procura por empresas aptas a realizar adequadamente o projeto. Por
envolver contatos de alta magnitude e interlocugbes em diversas escalas de governo,
estamos aguardando respostas e posicionamentos oficiais a fim de dar inicio efetivo aos
trabalhos. Informamos que a composicdo técnica da equipe assim o escopo tedrico do
projeto j& estdo a postos prontos para comecar. Assim, os depoimentos faltantes no
presente Plano de Trabalho compor&o a primeira etapa do projeto, com inicio previsto para
fevereiro de 2013, cujo detalhamento segue anexo a esse relatorio. (Anexo 07, pag.59).
Meta 07. A equipe técnica do Museu da Imigracdo investiu fortemente na qualificagao do
trabalho na area de documentagdo museoldgica, em especial, de seu acervo. Com a
contratacdo de uma técnica em museologia, com dedicagdo exclusiva para o assunto,
foram incorporados dados de acervo que encontravam-se dispersos em dois outros
sistemas - o antigo banco de dados do Memorial do Imigrante e a lista de transferéncia do
acervo realizada pela empresa Expomus - para o Banco de Dados de acervo da SEC-SP.
Essa atividade de reunido e complementagdo de informagdes existentes sobre as pegas é
fundamental para um futuro trabalho de conferéncia presencial, quando o acervo retornar
ao Museu.

Por se tratar de resultado de servigo de tempo integral de uma funcionaria, os numeros
que apresentamos nesse relatério extrapolam em muito o estipulado na meta. No entanto,
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acreditamos que sua importancia justifica esse aumento consideravel de insergdes de
dados textuais e imagens. (Anexo 08, pag. 83).

Meta 08. Com a mudanca da equipe da Associagdo de Amigos do Museu do Café para o
edificio do Museu da Imigracdo (prédio da estacdo ferrovidria), foi possivel criar um espago
para o arquivo institucional e reunir a documentagdo permanente (produzida pelas gestdes
anteriores e trazida da Alternativa Transportes), corrente e intermediaria (produzida pela
atual gestdo) de modo a melhor preserva-la e garantir seu acesso.

Até o presente momento, a equipe técnica do Museu vem se debrugando sobre essa
documentagdo, de modo a conhecé-la e propor um modelo para organiza-la, assim como a
identificar conjuntos com problemas de conservagdo e, consequentemente, de legibilidade
que necessitem de intervengdes mais sérias. Embora esse processo esteja em sua fase
inicial, a prioridade primeira foi a identificagdo dos conjuntos documentais que podem
auxiliar no maior conhecimento sobre o histérico de incorporacdo do acervo museolégico,
principalmente no que tange as cessdes de direitos para seu acesso e uso.

Tendo em vista essas preocupagoes, foi solicitada a visita da Juliana Monteiro, musedloga
da UPPM/SEC, Miriam Nakamura, técnica da UPPM/SEC e Maria Helena Carneiro, estagiaria
em museologia da UPPM/SEC para nos apresentar os tramites legais do Estado
relacionados a gestdo de seu patrimdénio cultural, bem como as particularidades das
praticas da instituicdo ao longo de suas décadas de existéncia, considerando que a atual
equipe do Museu da Imigragdo assumiu sua gestdao em julho de 2011. A partir desse
encontro foi acordado que para o cumprimento da meta 08 do plano de trabalho referente
ao segundo semestre de 2012, seriam realizados:

1. Levantamento dos itens do acervo museolodgico identificados pelas tipologias sobre
as quais poderiam incorrer restricbes de direitos para seu acesso e uso (de autor ou
de personalidade) - Artes Plasticas, Audiovisual, Documento Sonoro, Documento
Visual, Fotografia e Publicacdo - e emissdo de listagem a partir do Banco de Dados
de Acervo da Secretaria de Estado da Cultura

2. (BDA). No entanto, é necessario pontuar que a verificagdo dos dados preenchidos no
BDA vem sendo alvo de andlise por parte dos técnicos do Museu, tendo como base
as referéncias de que dispomos - o antigo banco de dados do Memorial do
Imigrante, Acervsys, e a lista de transferéncia do acervo produzida pela empresa
Expomus - uma vez que os itens ainda encontram-se acondicionados na empresa
Alternativa Transportes. Assim, €& possivel que haja incorrecbes nas atribuigdes
dessas tipologias e consequentemente na listagem ora emitida, que so poderdo ser
sanadas apos o fim do processo de correcdo das informagbes cadastradas no BDA.

3. Levantamento dos processos de incorporacdo de acervo em situacdo regular e
contemplados no Contrato de Doacdo a clausula terceira, que discorre sobre a
cessdo de direitos de acesso e uso para os 6rgdos receptores. Na ocasido da visita
das técnicas da UPPM/SEC, foi informado que o Museu da Imigragdo possui uma
série de processos de doacdo de acervo que ndo foram realizados seguindo os
tramites legais do Estado e desse modo, ndo sdo validos. Apos analise dos processos
existentes no arquivo institucional, foram localizados 39 processos em situagdo
regular e seus dados foram compilados em uma planilha, com os seguintes campos:
Numero de processo, Data do Despacho, Data da publicagdo no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo, Itens doados, Doador (a), Tombo indicado no documento pelos
antigos técnicos do Museu e Documentos constantes do Processo de Doagdo.

Ainda em tempo, cabe salientar que existem processos de doagdo que sofreram danos
causados pela enchente que atingiu o Museu em Janeiro de 2011 e que, por tal razdo, ndo
foram analisados. (Anexo 09, pag. 85).
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Parecer da Unidade Gestora sobre as metas do Programa de Acervo:

Esta Unidade Gestora informa que as metas dentro do Programa de Acervo para este
trimestre foram realizadas a contento, a excegdo das metas 3,4 e 8.

Todos os anexos apresentados estdo regulares.

Meta 3 - Digitalizar, microfilmar, indexar e disponibilizar em banco de dado na internet os
acervos - esta Unidade entende que o ndo cumprimento independeu de sua vontade e a
OS devera informar no relatério do 1° trimestre de 2013, se houve avango nas tratativas
para retomada da negociagdo com o APESP, bem como indicar os recursos financeiros que
ndo foram utilizados e, poderdo com critério do Estado ser reinvestidos nessa meta ou,
mediante aditamento, indicados para outra agdo ou restituidos ao erario. A Unidade
Gestora fara reunido de trabalho para acompanhamento desta meta com o intuito de
verificar a real capacidade do parceiro APESP cumprir esta meta no 1° trimestre de 2013.
Meta 4 -Coletar e transcrever depoimentos, de acordo com as linhas definidas pelo projeto
museoldgico e pela rede de pesquisa - a OS deve executar dois procedimentos: a)
informar no final do 19 trimestre de 2013 o andamento da execugdao da meta pactuada e
b) cumprir de forma integral a meta (4 depoimentos) no 2° trimestre de 2013. A dilagdo
do prazo se da tendo em vista as varias etapas de negociagdo que ainda sdo necessarias,
conforme explicagdo da OS.

Meta 5 - Entregar inventario do acerve museolégico - esta Unidade solicitou
complementacdo do inventdrio e a Organizagdo Social encaminhou oficio n® 005-2013/PRE
e novo arquivo digital complementando as informacdes solicitadas. Meta cumprida.

Meta 7 - Revisar e atualizar dados textuais e imagens no Banco de Dados do acervo da
SEC-SP - esta Unidade solicitou o encaminhamento do anexo comprobatério , o que foi
anexado pela Organizagdo Social através do oficio n®005-2013/PRE. A justificativa
apresentada pela OS para grande superacdo da meta estd satisfatoria, devido a
especificidade do trabalho com banco de dados, que tem como prioridade o esforgo para
corregao, consolidagdo e complementagdo de informagbes, de forma continua e
sistematizada. Meta cumprida.

Meta 8 - Realizar levantamento de itens do acervo que possuam algum tipo de restrigao
de direitos para seu acesso e uso - tendo em vista a explicagdo dada pela OS de que ainda
precisa identificar boa parte da documentagdao relativa ao acervo para iniciar o
levantamento de itens da colecdo que tenham restricbes, a OS deve procurar cumprir
integralmente a meta até o final do 2° trimestre de 2013.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

2012

1) Objetivos

I- Criar condigGes para a acessibilidade as exposigoes e as atividades desenvolvidas.

II- Apods reabertura, realizar exposicdes temporarias, cursos, oficinas, workshops, palestras e
eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagéo,
contribuindo para a formagao de publico de museus e equipamentos culturais.

III- Realizar agbes que propiciem a produgdo, o intercambio e a fruigdo na area de patrimonio
cultural, voltadas a profissionais, estudantes e entidades, conciliando parcerias entre Poder
Publico, terceiro setor e iniciativa privada.

IV- Apos reabertura, manter o museu aberto ao publico de terca-feira a domingo, exceto em
dias previamente comunicados, e receber publico em geral para visitas espontaneas ou
guiadas.

2) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

Acoes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados 0S/UPPM
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Acoes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados 0S/UPPM
09 Realizar 01 acdo de Acdo realizada 19 Trim. -
encontro com o 29 Trim. -
acervo 39 Trim. - 01 01
40 Trim. 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
10 Elaborar e langar uma | Publicacdo elaborada e 10 Trim. -
publicagdo da Colegdo | langada 20 Trim. -
Museu Aberto dos 30 Trim. -
museus da Secretaria 40 Trim. 01 00 00
de Estado da Cultura ANUAL 01 00 00
ICM % 100% 0% 0%

Justificativas das metas nao cumpridas ou muito superadas:

Meta 09. A meta foi antecipada para o terceiro trimestre conforme indicado em relatério
anterior.

Meta 10. Foi acordado com a equipe técnica da UPPM-SEC que a publicagdo a ser
desenvolvida pelo Museu da Imigragdo seria a tradugdo dos principios e normas do CIDOC
(Comité de Documentagdo do ICOM), compondo o primeiro volume da colegdo “Gestao e
Documentacdo de Acervos”. Tal documento encontra-se em fase de revisdo e atualizagao
de dados pelo comité do CIDOC e sua entrega, para tradugdo, diagramacgéo e editoragao,
sera feita em 15 de margo de 2013, conforme carta anexa do Prof. Nicholas Croft, diretor
do CIDOC. (Anexo 10, pag.88).

Parecer da Unidade Gestora sobre as metas do Programa de Exposicoes e
Programacao Cultural:

Esta Unidade Gestora confirma a antecipagdo da meta 09 (Realizar 01 acdo de encontro
com o acervo) no trimestre anterior.

Quanto ao ndo cumprimento da meta 10 (Elaborar e langar uma publicacdo da Colegao
Museu Aberto dos museus da Secretaria de Estado da Cultura) e, considerando a
importancia dessa traducdo para a area museoldgica, esta Unidade Gestora aceita a
justificativa, devendo a Organizagdo Social lancar a referida publicacdo até o 2° trimestre
de 2013, dando ciéncia do cumprimento integral da meta no respectivo relatorio trimestral.

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E. PROJETOS ESPECIAIS
; 2012

1) Objetivos

I- Oferecer servico educativo para grupos de visitantes, preferencialmente mediante
agendamento, a fim de ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposictes para
turistas, idosos, grupos de profissionais e outros.

II- Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, viabilizando o melhor aproveitamento dos conteidos museolodgicos para a educacao
escolar.

I1I- Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a incluséo social, trazendo para
0 museu grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagao de
vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.

2) Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes
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Indicadores de
Resultados

Periodo

Meta

Realizado
0S/UPPM

Parecer da Unidade Gestora sobre as metas do Programa de Servigo Educativo e
Projetos Especiais:
Esta Unidade Gestora informa que ndo havia meta a ser cumprida neste trimestre dentro
do Programa de Servigo Educativo.

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP
_ 2012

1) Objetivos

2) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

I- Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S3o Paulo, SISEM-SP,
por meio da organizagdo, operacionalizagdo e apoio a projetos e atividades em geral, inclusive
da prestacdo de servicos de apoio técnico a outras instituigdes culturais ou a municipios da
grande Sao Paulo e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico do SISEM-SP
/ UPPM / SEC.

Acdes Produtos Periodo Meta Realizado
0S/UPPM
11 Realizar 01 exposicbes 01 exposigdes 1° Trim. -
itinerantes em realizadas 29 Trim. -
municipios de Sao 30 Trim. -
Paulo. 49 Trim. 01 01 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
12 Realizar 02 oficinas de 02 oficinas 10 Trim. -
capacitagdo nos museus | realizadas 2° Trim. -
do Estado 32 Trim. 01 01 01
4° Trim. 01 01 01
ANUAL 02 02 02
ICM % 100% 100% 100%
i3 Realizar 02 visitas 02 visitas realizadas 19 Trim. -
técnicas de apoio a 209 Trim. -
museus no interior do 39 Trim. 01 01 01
Estado 49 Trim. 01 01 01
ANUAL 02 02 02
ICM % 100% 100% 100%
14 Realizar levantamento 01 levantamento 10 Trim. -
de acervos historicos e realizado 2° Trim. -
cultural de 01 museu 3° Trim. =
do interior do programa 49 Trim. 01 01 01
de municipalizagdo ANUAL 01 o1 01
ICM % 100% 100% 100%
is5 Realizar encontros 01 encontro 1° Trim.
semestrais da Rede de realizado 29 Trim.
Museus Histéricos 30 Trim. 01 01
40 Trim. 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
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Acbes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados os/upPPM
16 Elaborar projeto para | Entrega de projeto 19 Trim.
atualizagao e 2° Trim.
complementagdo  dos 39 Trim.
dados do Diagnostico 40 Trim. 01 01 01
de Museus 2010-2011 ANUAL 01 01 01
constantes do Cadastro ICM% 100% 100% 100%
Estadual de Museus de
SP no que diz respeito
a rede tematica de
Museus Historicos.

Justificativas das metas ndao cumpridas ou muito superadas:
15. A meta foi antecipada para o terceiro trimestre conforme indicado em relatério
anterior.

Parecer da Unidade Gestora sobre as metas do SISEM:
Esta Unidade informa que todas as metas deste trimestre referentes ao Programa do
SISEM foram cumpridas,
semestrais da Rede de Museus Historicos) no trimestre anterior. Todos os anexos
apresentados estdo em regularidade.

PROGRAMA DE COMUNICACAO

1) Objetivos
I- Elaborar Plano de Comunicagdo e de Desenvolvimento institucional que fortalega a
presenga do museu nos veiculos de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do
Estado de alta qualidade e interesse cultural e que divulgue o museu de acordo com as
orientacdes e diretrizes da Secretaria.
II- Assegurar um canal de comunicagado eficiente e &gil com os publicos do museu por meio
da internet.
I1I- Garantir a acessibilidade expositiva por meio de recursos de comunicagao visual e
sinalizagdo e outros recursos especificos para portadores de necessidades especiais.

2) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

2012

incluindo a antecipagdo da meta 15 (Realizar encontros

Acoes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados OS/UPPM
17 Entregar atualizagdes Programacoes 19 Trim. -
mensais da bimestrais entregues 29 Trim. -
programagao cultural. até o dia 5 de cada més 39 Trim. 01 01
49 Trim. 02 02 02
ANUAL 02 03 03
ICM % 100% 150% 150%
18 Manter site atualizado 02 relatérios trimestrais 19 Trim. -
com: de atualizagao 20 Trim. -
programacdo,ouvidoria, 39 Trim. 01 01 01
estatuto,ficha técnica 49 Trim. 01 01 01
do equipamentos e ANUAL 02 02 02
programas culturais, ICM % 100% 100% 100%
ficha técnica da
entidade, relatérios
anuais, indicacdo de
12
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processos € manuais.
19 Monitorar nimero de 70 mil acessos por 10 Trim. -
acessos ao site trimestre 29 Trim. -
30 Trim. 70.000 | 170.000 | 170.000
4° Trim. 70.000 | 269.000 | 269.000
ANUAL 140.000 | 439.000 | 439.000
ICM % 100% 313% 313%
20 | Elaboragdo de Boletins 02 Boletins entregues 19 Trim. -
eletrénicos bimestrais 20 Trim. =
para divulgacdo das 39 Trim. 01 01 01
atividades junto ao 49 Trim. 01 02 02
publico do Museu e ANUAL 02 03 03
f:omunidades de ICM % 100% 150% 150%
imigrantes

Justificativas das metas nao cumpridas ou muito superadas:

Meta 17. Devido a um erro na elaboracdo do Plano de Trabalho, a meta anual previa dois
relatérios entregues, quando o correto seriam trés: um no terceiro e dois no quarto
trimestre.

Meta 19. O nimero de acesso ao site ultrapassou muito o estimado devido as exposigoes
virtuais e ao banco de dados digital, que se torna cada vez mais conhecido pelo publico
geral, além dos pesquisadores. (Relatorio Trimestral de monitoramento do numero de
acesso ao site - Anexo 17, pag. 126).

Meta 20. No quarto trimestre foram enviados 02 boletins eletrénicos, pois eles sdo
encaminhados apenas no final de cada bimestre. (Anexo 18, pag. 131).

Parecer da Unidade Gestora sobre as metas do Programa de Comunicagao:
Esta Unidade atesta que todas as metas do Programa de Comunicagao para este trimestre

foram devidamente cumpridas.

Todos os anexos apresentados estdo em conformidade.

Meta 17 - Entregar atualizagbes mensais da programagao cultural- esta Unidade confirma a
entrega de 2 programacdes bimestrais neste 40 trimestre .

Em relacdo a meta 19 (Monitorar numero de acessos ao site), esta Unidade aceita a
justificativa apresentada e parabeniza pelos indices alcangados.

Meta 20 - Elaborag@o de Boletins eletronicos bimestrais - esta Unidade confirma a entrega
de 2 boletins eletronicos: o de setembro/outubro e de novembro/dezembro.

PROGRAM'A DE GESTAO ADMINISTRATIVA
. 2012

1) Objetivos
I- Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservacdo e divulgagdo de seus acervos culturais em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.

2) Publico Alvo: Funcionarios, fornecedores, patrocinadores e usuarios em geral

Acgoes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados 0S/UPPM
13
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21 Elaborar relatorios dos 02 relatorios 19 Trim. E
gastos mensais com entregues 20 Trim. =
utilidades publicas, impostos 30 Trim. 01 01 01
e taxas (com indicativo de 490 Trim. 01 01 01
pagamento no prazo). ANUAL 04 02 02
ICM % 100% 100% 100%
22 Controlar a capacidade de Indice de liquidez 19 Trim. =
Liguidag@o das Dividas de seca satisfatorio = 20 Trim. -
Curto Prazo. ou maior que 1 30 Trim. 01 01 01
4° Trim. 01 01 01
ANUAL 02 02 02
ICM % 100% 100% 100%
23 Controlar a capacidade de Indice de 19 Trim. -
pagamento das despesas cobertura das 20 Trim. -
(receitas totais x despesas despesas 39 Trim. 01 01 01
totais). satisfatorio = ou 49 Trim. 01 01 01
maior que 1 ANUAL 02 02 02
ICM % 100% 100% 100%
24 Controlar as despesas de Indice satisfatorio 19 Trim. =
pessoal por area =0,5/0,7 29 Trim. =
(funcionarios da area meio x 3° Trim. 01 01 01
funcionarios da area fim). 40 Trim. 01 01 01
ANUAL 02 02 02
ICM % 100% 100% 100%
25 Manter gastos com pessoal 2 relatdrios 10 Trim. N
até o limite estabelecido no | financeiros 20 Trim. -
contrato de gestéo. entregues 3° Trim. 01 01 01
) 40 Trim. 01 01 01
Indice satisfatorio ANUAL 02 02 02
= maximo de 70% ICM % 100% 100% 100%
do orcamento do
contrato de gestéo
26 Manter gastos com diretoria | 2 relatorios 12 Trim. -
até o limite do contrato de financeiros 20 Trim. -
gestdo. entregues 3° Trim. 01 01 01
. ) 40 Trim. 01 01 01
Indice satisfatorio ANUAL 02 02 02
= maximo de 15% ICM % 100% 100% 100%
dos 70% orgado
para o contrato de
gestdo
27 Elaborar relagdo de 01 Relagéo 19 Trim.
documentos para eliminacdo | entregue 29 Trim.
junto a CADA. 39 Trim.
40 Trim. 01 00 00
ANUAL 01 00 00
ICM % 100% 0% 0%
28 Manter atualizada a relagao 01 Relagdo 19 Trim.
de bens patrimoniais (Anexo | entregue 20 Trim.
IV do contrato de gestdo). 39 Trim.
40 Trim. 01 01 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
14
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Agoes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados 0S/UPPM
29 Realizar manutencdo da Relatdrio das 19 Trim.
tabela de temporalidade e atividades 20 Trim.
do Plano de Classificacdo, realizadas 3° Trim.
conforme Decreto 48.897 e 49 Trim. 01 00 00
Decreto n© 51.286 ANUAL 01 00 00
ICM % 100% 0% 0%
30 Realizar manutencdo da Relatorio das 19 Trim. -
organizacdo e adequagdo atividades 29 Trim. -
dos termos documentais, realizadas 39 Trim. -
conforme Classificacdo e 490 Trim. 01 00 00
Tabela de Temporalidade ANUAL 01 00 00
ICM % 100% 0% 0%
31 Entregar relatorio 01 relatério por 19 Trim. =
quadrimestral de despesas e | ano 209 Trim. =
receitas conforme LDO. 302 Trim. -
49 Trim. 01 01 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%

Justificativas das metas nao cumpridas ou muito superadas:

Metas 27, 29, 30. Os arquivos institucionais do Museu da Imigracdo encontram-se
armazenados na empresa Alternativa por falta de espago para tratamento adequado nas
instalagGes provisorias da equipe, na sede do Museu. Foram trazidos para o espago de
trabalho somente as caixas relacionadas a documentacdo de acervo museoldgico, para
organizacdo preliminar, conforme descrito anteriormente. Assim, as metas de numero 27,
29 e 30 - que dizem respeito a organizacdo arquivistica - poderdo ser cumpridas somente
guando da transferéncia total do material para a instituigdo, possibilitando a constituicdo
de um panorama das tipologias, necessidades e possibilidades da documentacéo,
integralmente. A impossibilidade do cumprimento de tais metas foi registrada em email,
que segue anexo, e discutida em reunides com a equipe técnica da UPPM - SEC (Anexo 23,
pag. 194).

Avaliacdo da Unidade Gestora sobre as metas de Gestao Administrativa:

Esta Unidade avalia que as metas dentro do Programa de Gestdo Administrativa para este
trimestre foram cumpridas, a excecdo das metas 27, 29 e 30.

Todos os anexos apresentados estdo em conformidade.

Na meta 21 - Elaborar relatorios dos gastos mensais com utilidades publicas - esta
Unidade informa que por um erro de digitacdo, a meta anual estd equivocada, sendo o
correto 2 relatorios. Portanto, a meta foi 100% cumprida.

Em relacdo as justificativas apresentadas para as metas 27 - Elaborar relagdo de
documentos para eliminacdo junto a CADA; 29 - Realizar manutencdo da tabela de
temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme Decreto 48.897 e Decreto n°® 51.286
e 30 - Realizar manutengdo da organizagdo e adequagdo dos termos documentais,
conforme Classificagdo e Tabela de Temporalidade - a 0OS informa que todos os
documentos foram armazenados na empresa Alternativa para ser realizada a adequacgéo
do espaco fisico na sede do Museu e a manutengdo e organizacdo de documentos de
arquivo conforme Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade de Documentos da
Administragdo Publica de SP e da Tabela de Temporalidade das Atividades-Fim da SEC e a
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elaboracdo da relacdo de documentos para eliminacdo ficardo para ser apresentados
oportunamente quando os documentos retornarem para instituicdo conforme informado no
relatorio trimestral. Dessa forma, esta Unidade entende que o atraso das obras de restauro
do prédio, a cargo da Assessoria de Obras e Projetos da Pasta, prejudicou a realizagdo
dessa metas, no entanto, tais metas deverdo ser cumpridas, sem Onus adicional ao
contrato de gestdo, tdo logo o prédio seja restaurado e a documentagdo arquivistica
retorne definitivamente as instalagdes originais.

METAS CONDICIONADAS
2012

Rua Maua, 51 - 29 andar
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1) Objetivos
I- Ampliar as realizacdes no escopo dos programas e objetivos descritos neste plano de
trabalho, mediante captagdo de recursos incentivados ou diretos pela OS e outros aportes de
recursos, para além do percentual do contrato de gestdo.
OBS: As metas abaixo descritas so serdo realizadas mediante aporte de recursos
adicionais.
Acgoes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados OS/UPPM
32 Auditodrio Entrega de 19 Trim. -
Aquisicdo de equipamentos relatério descritivo 20 Trim. =
e mobilidrios da aquisicdo 30 Trim.
realizada e 49 Trim. 01
implantada. ANUAL 01
ICM % 100%
33 | Projeto de Teatro Aberto | Entrega do projeto 1° Trim. -
Elaborar projeto de teatro executivo. 20 Trim. -
integrado ao jardim. 3° Trim.
4° Trim, 01
ANUAL 01
ICM % 100%
34 | Projeto do Bistrd Entrega do projeto 1© Trim. -
Elaborar e implantar projeto | executivo e 20 Trim. =
do bistré implantagdo. 30 Trim.
49 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
35 | Produgdo da Entrega de 19 Trim. =
museografia/expografia/ relatério descritivo 20 Trim. -
comunicacdo visual e semestral 39 Trim.
sinalizacdo 49 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
36 | Elaboragao de pré-projeto Entrega de 19 Trim. -
educativo especifico para a relatorio 20 Trim. -
Nova Exposicdo de Longa 30 Trim.
Durag&o 49 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
16
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Acdes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados 0oSs/uPPM
37 | Desenvolver escopo do Apresentacdo do 19 Trim. =
material pedagogico a ser escopo 2° Trim. -
disponibilizado no site 39 Trim.
(professores e estudantes). 49 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
38 | Elaborar projeto de Apresentagdo do 19 Trim. -
ampliagdo da acessibilidade | projeto preliminar 29 Trim. =
expositiva para pessoas com | de acessibilidade 39 Trim.
deficiéncia e para expositiva 49 Trim. 01
estrangeiros ( audioguia) ANUAL 01
ICM % 100%
39 | Capacitar equipe da area Capacitacoes 19 Trim. =
educativa e demais areas realizadas 20 Trim. -
técnicas e administrativas 39 Trim.
40 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
40 | Higienizar/restaurar acervo 120 pegas da 19 Trim.
museoldgico para nova exposigdo de longa 29 Trim.
exposicdo de longa duragdo. | duragdo e 30 pegas 3° Trim. 150
da reserva técnica 40 Trim. 150
por trimestre. ANUAL 300
ICM % 100%
41 | Higienizar o acervo Acervo 19 Trim.
bibliografico. higienizado: 10 2° Trim.
obras por 39 Trim. 10
trimestre. 4° Trim. 10
ANUAL 20
ICM % 100%

Avaliacao da Unidade Gestora sobre as metas Condicionadas:
Esta Unidade Gestora informa neste trimestre ndo foram realizadas metas condicionadas.

V - Analise dos anexos técnicos e administrativos encaminhados

Anexos Técnicos

Observacoes

01 - Relatério de acompanhamento das obras

(pag. 23).

Anexo satisfatdrio

02 - Relatério de Acompanhamento Periédico das
Condicdes de Guarda do Acervo (pag. 24).

Anexo regular

03 - Relatdrio de inventario do acervo museoldgico

(pag. 27).

Anexo regular

04 - Inventario do acervo bibliografico (pag. 28).

Anexo regular
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05 — Relatério descritivo do projeto de digitalizacdo
e microfilmagem do acervo (pag. 34).

Anexo satisfatério

06 — Email do Sr. Lauro Avila Pereira — Diretor do
departamento de preservacgio e difusdo do Arquivo
Publico do estado de Sao Paulo (pag. 57).

Anexo regular

07 — Projeto de Histéria Oral (pag.59).

Anexo regular

08 — Relatdrio de atualizacao e revisao de dados e
imagens no Banco da SEC-SP (pag.83).

Anexo regular

09 — Relatorio descritivo sobre as diretrizes a
serem seguidas para classificacdo dos itens do
acervo que possuam restricdo de direitos para seu

acesso e uso (pag. 85).

Anexo regular

10 — Projeto de Publicacdo da Obra “Gestdo e
Documentacao de acervos” (pag.88).

Anexo regular

11 — Relatério da exposi¢ao itinerante (pag.90).

Anexo satisfatorio

12 -. Relatorio de oficina de capacitagao realizada
(pag.94).

Anexo satisfatorio

13 - Relatorio de visita técnica (pag.98).

Anexo regular

14 - Relatério de levantamento de acervos
histéricos - Programa de Municipalizacao
(pag.104).

Anexo satisfatorio

15 - Projeto para atualizagdo e complementacao
de dados — Cadastro Estadual de Museus de SP

(pag.115).

Anexo regular

16 - Relatério Trimestral de atualizagdo do site
Museu da Imigracao (pag. 122).

Anexo regular

17 - Relatdrio Trimestral de monitoramento do
nimero de acesso ao site (pag. 126).

Anexo regular

18 - Boletim eletrénico bimestral — setembro e
outubro / novembro e dezembro (pag. 131).

Anexo regular
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Anexos Administrativos

Observacoes

19 - Relatorio de gastos com utilidades publicas

Anexo satisfatério (pag.143).

20 - Relatdrio de indices

Anexo satisfatorio (pag. 145).

21 - Relagao Anexo IV

Anexo satisfatorio (pag. 147).

22 - Relatorio Quadrimestral de receitas e
despesas

Anexo satisfatorio (pag. 192).

23 — E-mail sobre as metas 27, 29e 30

Anexo regular (pag. 194)

24 - Comprovante de
cadastral — CNPJ.

Inscricao e situagao

Anexo em regularidade (pag. 199)

25 — Certidao de regularidade do FGTS - CRF.

Anexo em regularidade (pag. 201)

26 — Certidao negativa de débito — INSS.

Anexo em regularidade (pag. 203)

27 - Certiddao conjunta negativa de débitos

relativos a tributos federais e divida ativa da Unio.

Anexo em regularidade (pag. 205)

28 — Certidao negativa da Fazenda estadual.

Anexo em regularidade (pag. 207)

29 — Certidao negativa de tributos mobiliarios.

Anexo em regularidade (pag. 209)

30 — Declarag&o assinada pelo diretor executivo.

Anexo em regularidade (pag.212)

31 — Quadro de forga de trabalho sintético.

Anexo em regularidade (pag.214)

32 — Quadro de forga de trabalho detalhado

Anexo em regularidade (pag.216)

V - Analise dos documentos econdmico-financeiros apresentados

contador sobre os indicadores demonstrados.

i Documento Entregue: Sim / Nao
01 — Indice de liquidez (AC/PC) Sim. Pags. 146 e 220
02 — Receitas Totais / Despesas Totais. Sim. Pags. 22 e 193
03 — Despesa com pessoal area-meio/ Despesa | Sim. Pag. 22 e 217
com pessoal area-fim.
04 — Demonstrativo de despesa com funcionarios | Sim. Pag. 22 e 217
(todos os funcionarios, incluindo diretoria).
05 — Demonstrativo de despesa com Diretoria | Sim. Pag. 22 , 215 e 217
(saldrio + encargos + outras formas de
remuneracao).
05 — Declaragao assinada pelo diretor executivo e | Sim. Pag. 213
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06 — Balango Patrimonial encerrado no final do | Sim. Pag. 220
periodo e Balancete do periodo.
07 — Fluxo de caixa. Sim. Pag. 223

08 — Demonstrativo de resultados do exercicio. Sim. Pag. 22

Os documentos anexados possibilitaram a constatagdo dos dados apontados no relatério
em questdo, cabendo a Organizagdo Social a responsabilidade pela regularidade e
autenticidade das informagdes prestadas.

Relatério das visitas técnicas, visitas virtuais e reunides realizadas no 4°
trimestre de 2012

VISITAS TECNICAS

Local: Museu da Imigracdo Data: 10/10/2012

Participantes SEC: Claudinéli M. Ramos (Coordenadora UPPM), Roberta Martins (ATC-
UPPM), Geison de Oliveira Zatti (AOP)

Participantes OS: Marilia Bonas (Diretora Executiva), Marcela Rezek (Coordenadora
Técnica)

Principais Pontos Observados: Visita Técnica as obras de restauro e requalificagdo dos

edificios que compdem o Museu da Imigragdo

Local: Museu da Imigracao Data: 01/11/2012

Participantes SEC: Geison de Oliveira Zatti (AOP)

Participantes OS: Gerson Moura Duarte- Professor Dr. do Curso de Arquitetura e
Urbanismo e grupo de alunos

Principais Pontos Observados: Visita técnica da Universidade Nove de Julho (UNINOVE) as

obras de restauro e requalificagdo dos edificios que compdem o Museu da Imigragao.

Local: Museu da Imigragéo Data: 27/11/2012

Participantes SEC: Juliana Monteiro (ATC), Miriam M. Nakamura (técnica GPPM)
Participantes OS: Mariana Martins (Pesquisadora), Luciane Santesso, Vivian Bortolotti
Principais Pontos Observados: Visita técnica para verificar organizagdo da documentagao

do acervo

VISITAS VIRTUAIS

Site: www.memorialdoimigrante.org.br/ ou Data:22/11/2012  Horario: 15h00
20
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www.museudaimigracao.org.br
Principais pontos observados: Exposigdo virtual SP 1932: 80 anos do Movimento

Constitucionalista

REUNIOES DE TRABALHO

Reunido: ( ) especifica com a OS ( X ) comité de Acervo ( ) ampliada

Local: Museu da Imigracéo Data: 05/10/2012

Participantes SEC: Juliana Monteiro (ATC), Miriam M. Nakamura (GPPM)

Participantes OS: Marilia Bonas (Diretora Executiva), Marilicia Bottallo (FAL), Gabriel
Moore (Pinacoteca)

Pauta: Atividades com o CIDOC/ICOM

Reunido: () especifica com a 0S ( X ) comité de Acervo () ampliada

Local: UPPM- SEC Data: 10/10/2012

Participantes SEC: Juliana Monteiro (UPPM), Jodo Fressa (CTIC)

Participantes OS:Marilia Bonas (Diretora Executiva), Mariana Esteves (MI)

Pauta: Reunidao Desenvolvimento Portal SP Historia em Rede

Reunido:( ) especifica com a OS ( X ) comité de Acervo () ampliada

Local: SEC-UPPM Data: 11/10/2012

Participantes SEC: Juliana Monteiro (ATC), Maria Helena Carneiro (estagiaria)

Participantes 0S: Marilia Bonas (Diretora Executiva), Mariana Esteves (MI), Cristina
Barbanti, Maria de Fatima Talamo

Pauta: Reunido novos encaminhamentos ao GGI-Grupo de Gestdo da Informagao

Reunido:( X ) especifica com a 0S ( ) comité de Acervo () ampliada

Local: Auditério Estagdo Pinacoteca Data: 11/10/2012

Participantes 0S: Marilia Bonas (Diretora Executiva), Rogério Marquez (Diretor
Administrativo), Mariana Esteves (MI), Thiago Santos (Coordenador Administrativo),
Caroline Nébrega

Pauta: Reunido sobre a 182 Festa do Imigrante

Reunido: () especifica com a 0S ( X ) comité de Acervo ( ) ampliada
Local: Auditorio Estagdo Pinacoteca Data: 27/12/2012
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Participantes SEC: Claudinéli Moreira Ramos (Coordenadora da UPPM), Juliana Monteiro
(ATC), Cristiane Batista (Diretora GPPM), Renata Motta (Diretora SISEM), Miriam M.
Nakamura (GPPM) e equipe da UPPM

Participantes OS: Mariana Martins (Pesquisadora), Luciane Santesso, Vivian Bortolotti,
Renata Cotrim, Thais Klarge, Cristina Barbanti, Maria de Fatima Talamo

Pauta: Apresentacdo do diagnoéstico realizado pelo Grupo de Estudos sobre Indicadores do
Comité de Politica de Acervo e do diagndstico criado a partir da analise das informacgdes

inseridas pelos Equipamentos Culturais no Banco de dados da SEC

Reunido: ( ) especifica com a OS ( X ) comité de Acervo ( ) ampliada

Local: Auditério Estagdo Pinacoteca Data: 11/12/2012

Participantes SEC: Claudinéli Moreira Ramos (Coordenadora da UPPM), Juliana Monteiro
(ATC), Cristiane Batista (Diretora GPPM), Renata Motta (Diretora SISEM), Miriam M.
Nakamura (GPPM) e equipe da UPPM

Participantes OS: Mariana Martins (Pesquisadora), Luciane Santesso, Vivian Bortolotti,
Renata Cotrim, Thais Klarge, Cristina Barbanti, Maria de Fatima Talamo

Pauta: Apresentacdo do diagnostico realizado pelo Grupo de Estudos sobre Indicadores do
Comité de Politica de Acervo e do diagnostico criado a partir da andlise das informagdes
inseridas pelos Equipamentos Culturais no Banco de dados da SEC

Reunido: ( ) especifica com a 0S () comité de (X ) ampliada
Local: Auditério SEC Data: 13/12/2012

Participantes SEC: Marcelo Araujo (Secretdrio), Claudinéli Moreira Ramos (Coordenadora
da UPPM), Cristiane Batista (Diretora GPPM), Renata Motta (Diretora SISEM), Miriam M.
Nakamura (GPPM) e equipe da UPPM

Participantes 0OS: Marilia Bonas (Diretora Executiva), Rogério Marquez (Diretor
Administrativo), Thiago Santos (Coordenador Administrativo), Marcela Rezek
(Coordenadora Técnica), membros da equipe da Fundagdo Roberto Marinho e da Accenture
e demais diretores Executivos das Organizagdes Sociais de Cultura

Pauta: Apresentagdo do Estudo sobre Gestdo de Museus, desenvolvido pela empresa
Accenture e pela Fundagdo Roberto Marinho, com a colaboragdo do IBRAM.

Reunido: ( ) especifica com a OS () comité de Acervo ( X) ampliada
Local: Auditério SEC Data: 20/12/2012
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Participantes SEC: Marcelo Araujo (Secretdrio), Claudinéli Moreira Ramos (Coordenadora
da UPPM), Cristiane Batista (Diretora GPPM), Renata Motta (Diretora SISEM), Miriam M.
Nakamura (GPPM) e equipe da UPPM

Participantes OS: Marilia Bonas (Diretora Executiva), Rogério Marquez (Diretor
Administrativo), Marcela Rezek (Coordenadora Técnica

Pauta: Estudo de Indicadores de Museus da SEC para 2013 e Entrega do Cronograma 2013

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACKO

O presente parecer técnico foi elaborado com base no Decreto n® 50.941, artigo 96,
qual se define que a atribuicdo das Unidades de atividades culturais, responsaveis por
administrar os contratos de gestdo com Organizacbes Sociais, é de “elaborar relatérios
técnico-financeiros e qualitativos, relativos a cada um dos equipamentos culturais
vinculados ao departamento sobre o cumprimento das metas para subsidiar as atividades
de monitoramento e avaliagdo dos contratos de gestdo dos orgdos competentes da
Secretaria da Cultura”. A Unidade Gestora tem como foco de andlise o acompanhamento e
fiscalizagdo do desenvolvimento das atividades preconizadas no plano de trabalho e é
composta pela seguinte equipe:

Miriam M. Nakamura / Executivo Pulblico- técnica responsavel pelo

acompanhamento da 0S

Cristiane Batista /Diretora do GPPM

Roberta Martins Silva / Assistente Técnico de Coordenagdo - responsavel pelo

comité de infraestrutura (edificacdes)

Juliana Monteiro/ Assistente Técnico de Coordenador - responsavel pelo Comité de

Politica de Acervo

Jorge Uchiyama - Responsavel pela Comissdo de Avaliagdo de Documentos de

Arquivo da SEC

Renata Vieira da Motta/ Diretora Técnica - Responsavel pelo SISEM

~J

UPPM, 28 de fevereiro de 2013.
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PARECER CONCLUSIVO DA COORDENACAO

O relatério do 40 trimestre de 2012, apresentado pela Associacdo dos Amigos do
Museu do Café para gerenciamento do Memorial do Imigrante/Museu da Imigragdo, foi
entregue a UPPM e a Comissdo de Avaliagdo na data de 01 de fevereiro de 2013, com
atraso de 01 dia em relagdo ao prazo estabelecido pela Comissdo de Avaliagdo. Ele foi
analisado pela equipe técnica da UPPM tomando por base o plano de trabalho contido no
Contrato de Gestdo 006/2012, que teve inicio em 01 de agosto de 2012.

Com o museu ainda fechado para obras de restauro e requalificagéo, a cargo da
Assessoria de Obras e Projetos da Pasta, destaca-se o empenho da equipe técnica da
Organizagdo Social, para garantir a continuidade das agdes iniciadas no contrato de gest&o
anterior.

No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade neste trimestre, além
das visitas técnicas, reunibes ampliadas e reunides especificas com a Organizagdo Social,
(detalhadas no item “Relatério das visitas e reunides do trimestre”), foram realizadas
varias reunides destinadas ao continuo aperfeicoamento do modo de gestdo em parceria
com OS's, foco esse constante da Unidade e da Secretaria de Estado da Cultura. Dentre
elas podemos citar a apresentagdo do Estudo sobre Gestdo de Museus, desenvolvido pela
empresa Accenture e pela Fundagdo Roberto Marinho com a colaboragdo do IBRAM e a
ultima reunido ampliada que deu inicio aos estudos de indicadores de qualidade para os
museus da Secretaria.

Assim, dentro das competéncias técnicas e atribuicdes legais desta Unidade
Gestora, e conforme as atividades realizadas pela Organizagdo Social, acompanhadas e
verificadas no decorrer do trimestre e analisadas por esta UGE, é possivel afirmar que o
plano de trabalho do Museu da Imigracao, referente ao 40 trimestre de 2012 do contrato
de gestdo em vigor, foi executado de maneira regular, sendo resguardados os principios da
economicidade e qualidade que nortearam as agdes da Organizagao Social e, considerando
que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas nédo atingidas
tiveram justificativas plausiveis e verificadveis, esta UGE ndo recomenda sancdes ou
penalidades.

De modo geral, as metas previstas para este trimestre foram cumpridas e as néo
cumpridas foram devidamente justificadas e aceitas, de maneira que esta Unidade Gestora
aprova, com algumas ressalvas, o relatério do 49 trimestre de 2012, que mostrou

apresentagdo e resultados regulares.
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Do total de 31 metas, 24 foram devidamente cumpridas, o0 que equivale a 77,5% do
plano de trabalho. Cabe aqui mencionar que das 7 metas ndao cumpridas, 03 delas (metas
da CADA 27, 29 e 30) restaram prejudicadas em funcdo do novo atraso das obras e
poderdo ser cumpridas apés entrega do prédio e retorno da documentagdo que esta
armazenada em depodsito externo temporario. 3 metas (metas 4, 8 e 9) sofreram atrasos
justificados e deverdo ser cumpridas até o 20 trimestre de 2013. A Unica meta sem
previsdo de conclusdo é a meta 03 (Digitalizagdo em parceria com APESP). A Unidade
Gestora fara reunido de trabalho para acompanhamento desta meta com o intuito de
verificar a real capacidade do parceiro APESP cumprir esta meta em 2013. Todas as metas
deverao ser cumpridas em 2013, sem aporte adicional de recursos financeiros do contrato
de gestdo, ou os recursos previstos em 2012 para sua realizacdo deverdo ser restituidos a
Secretaria de Estado da Cultura, ou redirecionados a critério da Administragao.

Importante também ressaltar que a analise dos documentos éconémico—financeiros
entregues pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias
insténcias, conforme descrito no artigo 38 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006 e
no artigo 79 do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o
auxilio dos relatorios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Séo
Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo no que diz respeito a execugdo
contratual, procedimentos da Organizagdo Social e prestagdo de contas.

Propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliagdo das
Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n©
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-III e 153.

UPPM, 08 de margo de 2013.

Claudinéli Moreira mos
Coordénadora da UPPM
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