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ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE

CNPJ/MF n° 02.634.914/0001-30

Relatério da Administracao
Senhores Associados: Apresentamos as Demonstragdes Contabeis da Associacdo dos Amigos do Museu do Café, acompanhadas das Notas Explicativas, do Relatério dos Auditores Independentes e do Relatério de Execucgéo de
Contratos de Gestao, referentes ao exercicio 2013, que foram aprovados pelo Conselho de Administragao em 29 de janeiro de 2014.

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

Museu Museu da Total Reapresentado

Ativo Nota do Café Imigracédo 2013 31/12/12 01/12/12
Circulante 1.594 7.147 8.741 2.712 4.188
Caixa e equivalentes de caixa 4 194 - 194 6 456
Recursos vinculados a projetos 5 1.344 7.143 8.487 2.672 3.728
Contas a receber 41 - 41 33 -
Adiantamentos 5 4 9 1 4
Despesas antecipadas 10 - 10 - -
Néo circulante 340 93 433 278 315
Imobilizado - préprio 6 68 - 68 278 315
Imobilizado - vinculado contrato gestao 6 271 93 364 - >
Intangivel - vinculado contrato gestao 6 1 - 1 - -
Total do Ativo 1.934 7.240 9.174 2.990 4.503

Demonstracdes dos Resultados Exercicios Findos em 31/12/2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

Museu Museu da Total Reapresentado
Atividades Culturais Nota do Café Imigracao 2013 2012
Receitas com Restricoes 4.717 4.193 8.910 7.994
Recursos governamentais - Contrato de Gestao 3.783 3.632 7.415 7.546
Cesséo Onerosa 384 - 384 241
Bilheteria 165 179 344 158
Convénios 236 - 236 -
Financeira 86 362 448 20
Entradas diversas 63 20 83 29
Despesas com restricoes (4.717) (4.193) (8.910) (7.994)
Saldrios, encargos e beneficios 11 (2.072) (1.201) (3.273) (2.040)
Servigos prestados por terceiros 12 (1.262) (2.101) (3.363) (5.056)
Gerais e Administrativas 13 (1.308) (816) (2.124) (898)
Financeiras (28) (61) (89) -
Depreciacéao e amortizagao (47) (14) (61) -
Resultado das Atividades Culturais com restricoes
Receitas Operacionais nao vinculadas
Associativas 56 - 56 63
Vendas de Bens ou Servigos 28 - 28 11
Outras receitas 145 - 145 4
Total das receitas 229 - 229 78
Despesas Operacionais nao vinculadas
Salarios, encargos e beneficios - - o (98)
Servigos prestados por terceiros - - - (137)
Gerais e Administrativas (246) - (246) (271)
Financeiras 2) - 2) 3)
Depreciacéao e amortizacao (11) - (11) (58)
Total das despesas (259) - (259) 567
Resultado Operacional (30) - (30) 489
Superavit/Déficit do exercicio (30) - (30) (489)

Demonstracoes das Mutacoes - Exercicios Findos em 31/12/2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

Patriménio Social Total

Saldo em 01 de janeiro de 2012 775 775
Déficit do exercicio (489) (489)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 286 286
Déficit do exercicio (30) (30)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 256 256

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro e 2013 e de 2012 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Associacdo dos Amigos do Museu do Café é uma associagao civil de direito privado,
de duracéo ilimitada, sem finalidade lucrativa, com sede em Santos/SP, na R. XV de Novembro, 95, regida pelo seu
estatuto, cuja ultima alteragao consolidada foi deliberada em 26/10/2011 e pelas leis que lhe s@o aplicaveis. E obje-
to da Associagdo: Art. 4°, alineas “a” a “m”, e § 1° e 2° do Estatuto Social. Contratos de Gestao: A AAMC foi cria-
da em margo de 1998 com o objetivo de viabilizar e impulsionar o desenvolvimento do Museu do Café, posicionan-
do-o como o principal responsavel pela preservagéo da histéria do produto no Brasil e no mundo. Em dezembro de
2008, apds qualificar-se como Organizagao Social ligada a Secretaria de Estado da Cultura e vencer chamada
publica aberta pela pasta, a entidade assinou o Contrato de Gestdo 033/2008, vigente entre 18/12/2008 e
18/12/2011, com valor total de R$ 4.731, passando a ser responsdvel pela gestdo do equipamento cultural Museu
do Café, de acordo com as diretrizes estabelecidas no referido contrato e nas agdes previstas em plano de traba-
Iho anual. Os bons resultados obtidos a frente do Museu do Café fizeram com que a AAMC fosse selecionada em
nova chamada publica para a assinatura de um novo Contrato de Gestdo (009/2011), firmado em 17/12/2011, com
vigéncia até 30/11/2016, e valor global da ordem de R$ 21.299, para gestdo do equipamento cultural localizado no
litoral paulista. Com esta mesma linha de trabalho, a AAMC se engajou no desafio de gerir outro equipamento cul-
tural referéncia no Brasil e no exterior: 0 novo Museu da Imigracdo do Estado de S&o Paulo. Apés chamada publi-
ca realizada pela Secretaria de Estado da Cultura, a AAMC assinou o Contrato de Gestao 004/2011 com vigéncia
entre 23/08/2011 e 31/07/2012, e valor total de R$ 11.665, que apos aditivo, assinado em 20/04/2012, foi reduzido
para R$ 5.628. Os bons resultados obtidos fizeram que a AAMC fosse novamente selecionada para gerir o Museu
da Imigragao do Estado de Sao Paulo por um novo periodo. O Contrato de Gestdo 006/2012 foi assinado em
01/08/2012, é vélido até 30/11/2016, com valor global de R$ 35.283. 2. Apresentacdo das demonstracdes con-
tabeis: 2.1. Base de apresentacdo das demonstragoes contabeis: Declaracdo de conformidade: As demons-
tragdes contabeis da Associagao, findas em 31/12/2013 e de 2012, foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades sem finalidade de lucros, considerando a NBC TG 07, sobre
Subvencgéao e Assistencia Governamental, aprovada pela Resolucdo 1.305/10 do CFC e ITG 2002, aprovada pela
Resolugdo CFC 1.409/2012, bem como pronunciamentos emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. As presentes
demonstracdes contabeis foram aprovadas pela diretoria da Associagdo em 28/01/2014. As demonstragbes dos
resultados abrangentes néo estdo sendo apresentadas, pois ndo ha valores a serem apresentados sobre esse con-
ceito, ou seja, a demonstracdo do resultado é igual ao resultado abrangente total. Base de mensuracao: As
demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico. Moeda funcional e moeda de apresen-
tacao: A moeda funcional da Associacao é o real. Todos os valores apresentados nestas demonstragdes contabeis
estdo expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A prepara-
Gao das demonstracdes contabeis estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a enti-
dades sem finalidade de lucros, e exigem que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afe-
tam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resul-
tados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua.
Revisdes com relagéo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados. Nao ha informagoes sobre julgamentos criticos referentes as politicas
contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis. 3.
Principais praticas contabeis: As principais praticas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas
de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes contdbeis. a. Instrumentos
financeiros: Ativos financeiros nao derivativos: A Associacdo reconhece os empréstimos e recebiveis e os
depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos ini-
cialmente na data da negociacéo na qual a Associagao se torna uma das partes das disposi¢oes contratuais do ins-
trumento. A Associagdo tem seus ativos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo por meio do resul-
tado. A Associagéo possui como ativos financeiros nao derivativos, os saldos do caixa e equivalente e caixa, recur-
sos vinculados a projetos e os demais ativos circulante. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagéo e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros
sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Associagdo gerencia tais investimentos e toma decisdes
de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estraté-
gia de investimentos da Associagao. Os custos da transacéo, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo
valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Sao representados por valores de liquidez imediata e com vencimento original de até 90 dias e
com risco insignificante de mudanga de valor, apresentados ao custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos
incorridos até as datas dos balancos e ajustadas, quando aplicavel, ao seu equivalente valor de mercado, se infe-
rior ao saldo contabil. Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e aplica-
coes financeiras. Passivos financeiros nao derivativos: Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
na data de negociac@o na qual a Associacdo se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A
Associagao baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou venci-
das. A Associagao tem o seguinte passivo financeiro ndo derivativo: fornecedores e outras obrigagdes registradas
no passivo circulante. Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quais-
quer custos de transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo
custo amortizado pelo método dos juros efetivos. Instrumentos financeiros derivativos: Nao houve operacdes
com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2013 e 2012. b. Apuragao do superavit/déficit
e reconhecimento das receitas e despesas de recursos vinculados: O reconhecimento das receitas e despe-
sas é efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. Recursos vinculados com-
preendem aos valores recebidos pela Associacdo e que somente poderao ser utilizados em propdsitos especificos,
conforme determinado em seus respectivos contratos. Tais recursos possuem como contrapartida a conta de pro-
jetos a executar. Os valores recebidos e empregados do Contrato de Gestdo e Convénio originados respectivamen-
te de contratos com a Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo e Ministério da Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento (MAPA), s&o registrados da seguinte forma: Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento
de recursos é reconhecido o débito de caixa e equivalentes de caixa e o crédito de projetos a executar no passivo
circulante, conforme observado na NBC TG 07. Consumo como despesas: Quando ocorrem os gastos do Con-
trato de Gestao e Convénio MAPA, sao reconhecidas as despesas em contrapartida ao passivo circulante. O reco-
nhecimento da receita é registrado a débito do passivo de projetos a executar e contrapartida no resultado do exer-
cicio em receita de Recursos Governamentais - Contrato de Gestao e Recursos de Convénio. Rendimento de apli-
cacgoes financeiras: Quando ocorre o rendimento de aplicagdes financeiras destes recursos, sao reconhecidos a
débito de Recursos Vinculados a Projetos no ativo circulante e a crédito de Receitas Financeiras. c. Imobilizado:

Museu Museu da Total Reapresentado
Passivo Nota do Café Imigracao 2013 31/12/12 01/12/12
Circulante 1.345 7.147 8.492 2.704 3.728
Fornecedores e outras contas a pagar 128 73 201 273 -
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 8 180 135 315 362 -
Obrigagdes tributarias 18 14 32 4 -
Projetos a executar - Contrato de Gestao 7 1.019 6.925 7.944 2.065 3.728
Nao circulante 333 93 426 - -
Obrigagbes com o Estado -
imobilizado e intangivel 9 272 93 365 - -
Provis&o para contingéncias 14 61 - 61 - -
Patriménio liquido 10 256 - 256 286 775
Patrimonio social 286 - 286 775 775
Déficit do exercicio (30) - (30) (489) -
Total do Passivo 1.934 7.240 9.174 2.990 4.503

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31/12/2013 e 2012 (Em milhares de Reais)
Nao auditado

2013 2012
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio (30) (489)
Ajustes por:
Depreciacéo e amortizacao 72 58
42 (431)
Variacao nos ativos e passivos
(Aumento)/reducao nos ativos em
Recursos vinculados a projetos (5.815) 1.056
Contas a receber (8) (33)
Adiantamentos (8) 3
Despesas antecipadas (10) -
Aumento/(reducao) nos passivos em
Fornecedores e outras contas a pagar (72) 273
Obrigagoes trabalhistas e encargos sociais (47) 362
Obrigagoes tributarias 28 4
Projetos a executar - contrato de gestao 5.879 (1.663)
Obrigagdes com o estado - imobilizado e intangivel 234 -
Proviséo para Contingéncias 61 -
242 2
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 284 (429)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Adicdes de imobilizado (96) (21)
Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimento (96) (21)
Caixa proveniente (usado em) de atividades de financiamento
Aumento/(reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa 188 (450)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 6 456
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 194 6
Aumento/(reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa 188 (450)

Reconhecimento e mensuracao: ltens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construgdo, deduzido de depreciagao acumulada e perdas de redugédo ao valor recuperavel (impairment) acumula-
das, quando necessario. Depreciacao: A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual, quando necessario. A depreciagdo é reconhe-
cida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao as seguintes: ® Mdveis e uten-
silios - 10 anos; * Maquinas e equipamentos - 10 anos; * Software - 5 anos; * Equipamento de informatica - 5 anos;
* Instalagdes - 10 anos; ® Equipamentos Telefonicos - 10 anos. Os métodos de depreciacgao, as vidas Uteis e os valo-
res residuais serao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos
como mudanga de estimativas contabeis. d. Avaliagao ao valor recuperavel de ativos (impairment): A Admi-
nistragéo da Associagéao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou perda
de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recu-
peravel, é constituida uma provisdo para “Redugao ao valor recuperavel’, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. e. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos: A Administragao da Associagao nao pratica
transagoes significativas de vendas a prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obrigagdes
estdo mensurados nas datas de encerramento dos exercicios por valores proximos aos respectivos valores presen-
tes. f. Provis6es: Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Associagdo tem uma obri-
gacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdémico
seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes s&@o apuradas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo. g. Ativos e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é
reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serdo gerados em
favor da Associac@o e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balango patrimonial quando a Associagdo possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um even-
to passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando apli-
cavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao regis-
tradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como
circulantes quando sua realizagéo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, séo
demonstrados como néo circulantes. h. Gerenciamento de risco: A Associagao apresenta exposi¢do aos seguin-
tes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de liquidez e ¢ Risco de crédito. A Associacéo apre-
senta informagdes sobre a exposi¢éo de cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da Associacao, as
politicas e os processos para manutencéo e gerenciamento de risco na nota 17. Estrutura do gerenciamento de
risco: As politicas de gerenciamento de risco da Associacéao sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados, para definir limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequente-
mente para refletir mudangas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Associacao. i. Ativos e passivos con-
tingentes e obrigacoes legais: As praticas contabeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos contingentes
e obrigagdes legais sdo as seguintes: * ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais
ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas
divulgados em nota explicativa; * passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas
como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingen-
tes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes ava-
liados como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados. j. Demonstragao dos fluxos de caixa:
A Administragao da Associagdo apresenta os fluxos de caixa as atividades operacionais usando o método indireto,
segundo o qual o resultado liquido é ajustado pelos efeitos de transagdes que nao envolvem caixa, pelos efeitos de
quaisquer diferimentos ou apropriagdes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa
operacionais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesas associados com fluxos de caixa

das atividades de investimento ou de financiamento. 4. Caixa e equivalentes de caixa: 2013 2012
Bancos com movimento 9 4
Aplicacéoes financeiras 185 2

194 6

O saldo em caixa é representado, principalmente, por arrecadagao proveniente dos associados, venda de merca-
dorias (souvenires), e corresponde ao saldo do ultimo dia do ano.

5. Recursos vinculados a projetos: 2013 2012
Caixa 1 -
Bancos com movimento 2 228
Aplicacdoes financeiras 8.484 2.444

8.487 2.672

Os recursos vinculados a projetos de contrato de gestao e leis de incentivo referem-se substancialmente a recur-
sos recebidos pela Administragao da Associagao que serdo utilizados exclusivamente nos projetos incentivados. Os
saldos de bancos conta movimento séo representados, principalmente, por contas-correntes mantidas em institui-
¢oes financeiras nacionais de primeira linha. As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de
valor. Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos
de renda fixa e sdo remunerados as taxas do Certificado de Depdsito Interbancario. 6. Ativo imobilizado: a) Os
detalhes do ativo imobilizado da Associagdo estdo demonstrados nas tabelas a seguir:

2013 2012
Bens Proprios Taxa anual depr. Custo Depr.Ac. Liquido Liquido
Ar condicionado 10% - - - 8
Cafeteria 10% - - - 140
Centro de preparo do café 10% - - - 19
Equipamentos de Processamento de dados 20% 6 (4) 2 18
Equipamentos telefénicos 10% - - - 1
Instalagbes 10% - - - 7
Maquinas e equipamentos 10% 42 (35) 7 2
Méveis e utensilios 10% 91 (32) 59 79
Paineis, posters e fotos 10% - - - 2
Secretaria e biblioteca 10% - - - 2
Sub total préprio 139 (71) 68 278
Continua
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Continuacéao

Notas Explicativas para os Exercicios Findos em 31/12/2013 e 2012 (Valores expressos em milhares de Reais)

2013 2012
Bens Vinculados Contrato de Gestao Taxa anual depr. Custo Depr. Ac. Liquido Liquido
Equipamentos de Processamento de dados 20% 113 (51) 62 -
Equipamentos telefénicos 10% 1 - 1 -
Instalagbes 10% 214 (90) 124 -
Magquinas e equipamentos 10% 67 (12) 55 -
Méveis e utensilios 10% 161 (39) 122 -
Sub Total Imobilizado CG 556 (192) 364 -
Intangivel - software 20% 1 - 1 -
Sub Total Imobilizado e intangivel CG 557 (192) 365 -
Total Imobilizado e Intangivel 696 (263) 433 278

Bens Préprios: Correspondem aos bens patrimoniais de propriedade Associagdo, adquiridos com recursos pré-
prios. Bens Vinculados ao Contrato de gestdo: Correspondem aos bens patrimoniais adquiridos com recursos
restrito, provenientes do Contrato de Gestao firmado com a Secretaria da Cultura de SP, necessarios para o desen-
volvimento das atividades de operacionalizagédo dos equipamentos Museu do café e Museu da Imigragdo. A
Administragdo da Associagdo deve comunicar a unidade gestora todas as aquisi¢cdes de bens méveis e imdveis que
forem realizadas, bem como o acervo adquirido ou doado para ser chapeado pela Secretaria de Estado da Cultura
no prazo de 30 dias apds sua ocorréncia. b) Movimentacéo do ativo imobilizado:

Préprio 2011 Adicoes Baixas Transfer. 2012 Adicoes Baixas Transfer. Ajustes 2013
Ar Condicionado 15 - - - 15 - - (15) - -
Cafeteria do Museu 349 - - - 349 - - (349) - -
Centro de Preparagao

do Café 48 - - - 48 - - (48) - -
Equipamentos

de Proc. de Dados 22 9 - - 31 - - (31) 6 6
Equipamentos telefénicos  — 1 - - 1 - - (1) - -
Instalagdes 8 - - - 8 - - (8) - -
Maquinas e Equipamentos 1 2 - - 3 - - (3) 42 42
Moveis e utensilios 98 9 — - 107 - - (107) 91 91
Painéis, posters e fotos 2 - - - 2 - - @) - -
Secretaria e Biblioteca 6 - - - 6 - - (6) - =
Sub total _549 21 - - _570 - - (570) 139 _139
Deprec. e Amort. Acum. (234) (58) - - (292) (11) - 292 (60) (71)
Sub total - —

Bens Proprios 315 (37) - - _278 (11) - (278) 79 _ 68

Contrato de Gestao 2011 Adicoes Baixas Transfer. 2012 Adicoes Baixas Transfer. Ajustes 2013
Equipamentos

de Proc. de Dados - - - - - 18 - 95 - 113
Equipamentos telefénicos  — - - - - - - 1 - 1
Instalagées - - - - - 11 - 110 93 214
Maquinas e Equipamentos — - - - - 36 - 31 - 67
Moveis e utensilios - - - - - 31 - 101 29 161
Software - - - - - - - - -
Sub total _- - - - - 96 - 338 122 _556
Deprec. e Amort. Acum.  — - - - (47) - (60) (84) (191)
Sub total -

Bens Vinculados CG - - - - - 49 - 278 38 _365
Total - Imobilizado S

e Intangivel _315 (37) - - 278 38 - - 117 433

Os ajustes acima identificados correspondem, substancialmente, a diferenga entre o laudo do especialista sobre o
levantamento fisico dos bens concluidos em 2013 e saldo contabil. 7. Projetos a executar: A seguir apresentamos
os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total de recursos recebidos pela
Associagdo e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execug@o dos
projetos (consumo):Movimentacao Projetos a executar (em MRS):

Saldos em Recebidos Captacdo Rendimentos Saldos em

Descricao Custo 31/12/12 Reg Recursos(ii) Financeiros(i) Ajuste Consumo(iii) 31/12/13
CG 009/2011 - Café 756 4.000 612 88 (20) (4.481) 955
Convénio MAPA - 300 - - - (236) 64
CG 006/2012 - Imigragdo  1.309 9.250 199 360 - (4.193) 6.925
2.065 13.550 811 448 (20) (8.910) 7.944

(i) referem-se ao rendimento das aplicagdes financeiras dos recursos vinculados aos contrato de gestdo que sao
reconhecidos no ativo em contrapartida aos projetos a executar. Os rendimentos auferidos ao longo do exercicio
sao reconhecidos no resultado para compor o reconhecimento de receita do contrato de gestao. (ii) referem-se aos
montantes captados como contrapartida do contrato de gestao para a realizagao dos eventos ao longo do exerci-
cio. (iii) referem-se aos gastos e imobilizacdes que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio social.

8. Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais: 2013 2012
Salarios a pagar 5 95
INSS a recolher 52 44
FGTS a recolher 17 15

Pis a recolher 3 4

IRRF a recolher 17 22
Proviséo de férias e encargos 221 182
315 362

9. Obrigagdes com o Estado (ativo imobilizado): A Administragao da Associagao adota como critério para reco-
nhecimento de obrigagdo de longo prazo para com o Estado, o registro de valor equivalente ao montante liquido de
seu ativo imobilizado vinculado ao Contrato de Gestao. O saldo da rubrica € aumentado em contrapartida de lanca-
mento na rubrica de projetos a executar, sempre que ha nova aquisi¢ao, e reduzido em contrapartida da rubrica de
despesa de depreciacdo. O ativo imobilizado adquirido pela Administragdo da Associagdo com o Contrato de
Gestdo, serdo utilizados exclusivamente nos projetos, conforme mencionado na nota explicativa n° 5. 10.
Patriménio liquido: O patriménio liquido é composto, substancialmente, pelo patriménio social e pelos
déficits/superavits apurados anualmente. Em caso de extingdo ou desqualificagido da Associacéo, seu patrimonio,
legados ou doagdes, assim como eventuais excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, serdo destina-
dos integralmente ao patriménio de outra Organizagao Social, qualificada no &mbito do Estado de Sao Paulo na
mesma area de atuagao, escolhida em Assembleia Geral e ao patriménio do Estado, na proporgao dos recursos e
bens por estes alocados, de acordo com o disposto na Lei Complementar n° 846/98 e no Decreto Estadual n°

43.493/98. 11. Despesas com salarios, encargos e beneficios: 2013 2012
Salario, férias, 13° salario e demais 1.918 1.469
Encargos sociais 713 590
Beneficios 547 (19)
Outras despesas com pessoal 95 -

3.273 2.040
12. Despesas com servicos prestados por terceiros: 2013 2012
Auditoria 44 18
Contabilidade 43 25
Administrativos e Recursos humanos 83 296
Publicidade 315 16
Restauragoes 103 149
Seguranca 1177 899
Demais servigos de terceiros 1.598 3.653

3.363 5.056
13. Despesas gerais e administrativas: 2013 2012
Ocupagao 356 145
Administrativas 261 95
Exposicdo/Reserva técnica 786 597
Material de escritério 105 58
Demais 616 3

2.124 898

14. Provisdo para contingéncias: A Associacdo reconhece a provisdo para riscos trabalhistas quando seus
assessores juridicos consideram como provavel o risco de perda de demandas judiciais e administrativas, que acar-
retardo em desembolso de recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranga. Em 2013, a
Associagao figura como reclamada em 5 agdes de natureza trabalhistas (0 em 2012) que totalizam R$ 211 (R$ 0
em 2012). Foi registrado como proviséo, o valor de R$ 61 (R$ 0 em 2012), relativo ao riscos trabalhistas classifica-
dos pelos assessores juridicos como risco de perda provavel, considerado suficiente para cobrir as perdas poten-
ciais com as ac¢des em curso. 15. Partes relacionadas: A Associagao possui transagdes com o Governo do Estado
de Séao Paulo por meio da Secretaria de Cultura, nas quais sdo recebidos montantes para custear as atividades da
Associagao, além do recebimento de bens integrantes do ativo imobilizado. Dessa forma, parcela significativa dos
ativos e da receita da Associagao esta relacionadas ao Contrato de Gestdo com o Estado de Sao Paulo, por inter-
médio da Secretaria da Cultura. Remuneracao de administradores: Os administradores da Associagdo sao remu-
nerados através de salérios e registrados sob regime CLT, que estéo apresentados na rubrica “despesas de pes-
soal”, no resultado do exercicio. Nao ha remuneragdo, direta ou indireta de conselheiros. A Administragdo da
Associagao ndo possui planos de beneficio pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato, outros beneficios de
longo prazo para a diretoria e Administragdo. 16. Instrumentos financeiros e derivativos: Instrumentos financei-
ros: Os instrumentos financeiros da Associagao incluem, principalmente: caixa, bancos, aplicagdes financeiras, for-
necedores, salérios e férias, contas a pagar e impostos a recolher. Os valores contabeis dos instrumentos financei-
ros aproximam-se dos seus valores de mercado. A Administragao e a gestdo desses instrumentos financeiros sao
realizadas por meio de politicas, definicdo de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente
monitorados pela Administragédo da Associagao. Instrumentos financeiros derivativos: Durante os exercicios fin-
dos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Administragao da Associagao nao executou transagdes envolvendo
instrumentos financeiros na forma de derivativos. 17. Gestao de riscos: Consideragdes gerais e politicas: O con-
trole e gerenciamento de risco é de responsabilidade da Diretoria. Risco de liquidez: E o risco que a Associagao
ird encontrar em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A gestédo prudente do risco de liquidez implica em manter caixa,
aplicacdes financeiras suficientes, disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posi¢cdes de mercado. Risco de crédito: O risco de crédito surge da possibilidade de pre-
juizo resultante do n@o recebimento de valores contratados, o que é de baixo risco pois o principal recurso da
Associagao provem da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo.. O risco de crédito é reduzido também em
virtude de procedimentos de avaliagdo de contas correntes e em aplicagdo financeiras mantidas em instituicdes
financeiras de primeira linha. 18. Cobertura de seguros: A Administragdo da Associagao adota a politica de con-
tratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir even-
tuais sinistros, que foram definidos por orientagao de especialistas e levam em consideragéo a natureza de sua ati-
vidade e o grau de risco envolvido. 19. Refazimento: A receita vinculada aos recursos governamentais foi reconhe-
cida a maior em 2012 no montante de R$ 2.065, por isso houve a necessidade de refazer as demonstragdes con-
tabeis daquele ano, conforme exigido pelas praticas contabeis, especificamente NBC TG 23 sobre politicas conta-
beis, mudancas de estimativas e retificagdo de erros. Esse efeito liquido total foi estornado da receita de recursos
governamentais - contratos de gestao - em contrapartida ao passivo circulante, especificamente na rubrica de pro-
jetos a executar.

Relatério de Execucéo de Contratos de Gestao n° 009/2011 N°| Acoes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA 11| Ampliar rede de 01 relatorio entregue. 1° Trim. - -
N°| Acoes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada articulagdo com 2° Trim. - -
01| Realizar registro 40 registros fotograficos do acervo 1° Trim. 10 10 Museus de Cafés 3° Trim. - -
fotogréfico do acervo. |inseridos no Banco de Dados 2° Trim. 10 10 do Estado de SP. 4° Trim. 01 01
do Acervo da SEC. 3° Trim. 10 10 ANUAL 01 01
4° Trim. 10 10 ICM % 100% 100%
ANUAL 40 40 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
ICM % 100% 100% N°| Acoes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada
02| Realizar pesquisa de |40 objetos do acervo com origem 1° Trim. 10 10 12| Realizar exposicoes 01 exposicao realizada com obras 1° Trim. - -
origem e histérico e histérico complementados e 2° Trim. 10 10 temporarias a partir do acervo e pesquisa propria. 2° Trim. 01 -
do acervo. atualizados no BDA-SEC. 3° Trim. 10 10 da politica de 3° Trim. - 01
4° Trim. 10 10 exposicdes do museu 4° Trim. - -
ANUAL 40 40 com obras do acervo ANUAL 01 01
ICM % 100% 100% e pesquisa propria. ICM % 100% 100%
03| Realizar prospeccéao |01 entrega de relatério. 1° Trim. — = 13| Realizar exposicoes 01 exposicao temporaria realizada 1° Trim. - -
de acervos para nova 2° Trim. = = temporarias a partir com obras de terceiros. 2° Trim. - -
exposicao de longa 3° Trim. = - da politica de 3° Trim. - 01
durag&o. 4° Trim. 01 01 exposigdes do museu 4° Trim. 01 -
ANUAL 01 01 com obras de terceiros. ANUAL 01 01
ICM % 100% 100% ICM % 100% 100%
04| Coletar, transcrever 06 depoimentos de Histéria Oral 1° Trim. = 02 14| Realizar exposicoes 01 exposicao virtual realizada. 1° Trim. - -
e editar depoimentos | coletados, transcritos e editados. 2° Trim. 02 02 virtuais de acervo e 2° Trim. - 01
de Historia Oral. 3° Trim. 02 01 tematicas. 3° Trim. - 01
4° Trim. 02 02 4° Trim. - -
ANUAL 06 07 ANUAL 01 01
ICM % 100% 116,66% ICM % 100% 100%
05| Elaborar projeto para |01 projeto entregue. 1° Trim. - - 15| Realizar cursos, 04 cursos realizados. 1° Trim. 01 01
publicacéo dos 2° Trim. - - oficinas e workshops 2° Trim. 01 01
depoimentos de 3° Trim. - = para o publico em 3° Trim. 01 01
histéria oral captados. 4° Trim. 01 01 geral. “Oficina para 4° Trim. 01 01
ANUAL 01 01 confecgéo de enfeites ANUAL 04 04
ICM % 100% 100% Natalinos”. ICM % 100% 100%
06| Submeter projetos de |01 projeto submetido. 1° Trim. - - 16| Receber publico nos |80 participantes nos cursos, 1° Trim. 20 36
pesquisa a editais de 2° Trim. - - cursos, oficinas e oficinas e workshops. 2° Trim. 20 22
apoio e fomento para 3° Trim. - 01 workshops realizados. 3° Trim. 20 20
busca de apoio 4° Trim. 01 - 4° Trim. 20 20
financeiro, técnico- ANUAL 01 01 ANUAL 80 98
académico e material. ICM % 100% 100% ICM % 100% 122,5%
07 | Realizar seminarios 03 seminarios realizados. 1° Trim. =3 - 17| Elaborar relatério de 04 relatdrios de pesquisa de perfil 1° Trim. 01 01
e atividades de 2° Trim. 01 01 pesquisa de perfil e de |de publico e de satisfagdo do 2° Trim. 01 01
extroversao 3° Trim. 01 01 satisfagdo do publico |publico entregues. 3° Trim. 01 01
relacionados a SP 4° Trim. 01 01 participante dos cursos, 4° Trim. 01 01
Histéria em Rede. ANUAL 03 03 oficinas e workshops. ANUAL 04 04
ICM % 100% 100% ICM % 100% 100%
08| Atender pesquisadores |40 pesquisadores atendidos. 1° Trim. 10 10 18 | Realizar palestras 04 palestras realizadas. 1° Trim. 01 02
no Centro de 2° Trim. 10 10 para o publico. 2° Trim. 01 01
Informacéo e 3° Trim. 10 10 3° Trim. 01 02
Documentacéo. 4° Trim. 10 10 4° Trim. 01 01
ANUAL 40 40 ANUAL 04 06
ICM % 100% 100% ICM % 100% 150%
09| Desenvolver projeto 01 projeto desenvolvido. 1° Trim. - - 19| Realizar eventos: 04 eventos realizados. 1° Trim. 01 01
de mapeamento de 2° Trim. N - Apresentagao de 2° Trim. 01 01
referéncias patrim.oniais 3° Trim. 01 01 Orquestras Exposi¢cdes 3° Trim. 01 01
ligado & SP Histéria 4° Trim. - - Institucionais. 4° Trim. 01 01
em Rede. ANUAL 01 01 ANUAL 04 04
ICM % 100% 100% ICM % 100% 100%
10| Desenvolver projeto 01 projeto desenvolvido. 1° Trim. - - 20| Realizar eventos 20 eventos realizados. 1° Trim. 05 05
de acondicionamento 2° Trim. 01 01 periédicos 2° Trim. 05 05
de acervo museoldgico. 3° Trim. - - * Café com Musica 3° Trim. 05 05
4° Trim. - - ¢ Cinema no Museu 4° Trim. 05 05
ANUAL 01 01 * Apresentagoes ANUAL 20 20
ICM % 100% 100% Santa Marcelina ICM % 100% 100%
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N°| Acoes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada | N°| Acdes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada
21| Realizar programas 13 programas tematicos realizados. | 1° Trim. 02 02 41| Realizar cursos de 01 curso realizado com 1° Trim. - -
tematicos: 2° Trim. 04 04 capacitagao para 05 encontros. 2° Trim. 02 04
* Aniversario da Cidade 3° Trim. 04 03 guias de turismo. 3° Trim. 02 01
* Aniversario do Museu 4° Trim. 03 04 4° Trim. 01 -
« Dia Nacional do Café ANUAL 13 13 ANUAL 05 05
¢ Dia Intern. do Café ICM % 100% 100% ICM % 100% 100%
« Ano da Alemanha 42| Atender professores. |120 professores capacitados. 1° Trim. - -
* Ano da Coreia do Sul 2° Trim. 60 60
* Semana dos Museus 3° Trim. - -
* Virada Cultural 4°Trim. 60 125
* Més do Folclore ANUAL 120 185
¢ Primavera de Museus . '?M_% 100% 154,16%
« Més da Consciéncia 43 Qéerr:]cli;re 3gueciggtrreoss 30 educadores capacitados. ; 0 2:2 - h”
Negra X o i
« Dia das Criangas culturais. 30 Trim. - B
« Natal 4°Trim. 30 -
22| Realizar 10 dias d A T 10 24 ANUAL 30 46
\zar programas 1as de programagao nm. ICM % 100% 153,33%
de férias: de férias oferecidos. 2° Trim. - - A - - - o !
« Janeiro 3° Trim, 10 10 tendgr guias 30 guias capacitados. 1 Tr!m. - -
« Julho 4° Trim N N de turismo 2: Tr!m. - 51
ANUAL 20 34 S 2 -
ICM % 100% 170% ANUAL 30 51
23| Elaborar relatério 02 relatérios de pesquisa de perfil 1° Trim. - - ICM % 100% 170%
de pesquisa Eie perfil dg p.ubllco e de satisfagao do 2° Tr!m. 01 01 PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP
e de satisfagéo do publico em geral entregues. 3° Trim. - - N°| Acoes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada
publico em geral. 4° Trim. 01 01 45| Realizar acbes de 02 acBes de capacitacao realizadas. | 1° Trim. - -
ANUAL 02 02 capacitacdo (palestras, 2° Trim. 01 01
ICM % 100% 100% oficinas, cursos) em 3° Trim. 01 01
24| Monitorar os indices Indice de satisfagdo com as 1° Trim. - - museus e espagos 4° Trim. — —
de satisfagéo do exposigcdes (maior ou igual a 80%). | 2° Trim. >=80% 93,43% expositivos do interior ANUAL 02 02
publico com as 3° Trim. - - e da RMSP. ICM % 100% 100%
exposicdes. 4° Trim. >=80% 97,6% 46| Capacitar profissionais |30 profissionais capacitados. 1° Trim. - -
ANUAL >=80% 95,51% de museus. 2° Trim. 15 15
ICM % 100% 100% 3° Trim. 15 29
25| Monitorar os indices Indice de satisfagdo com as 1° Trim. - - 4° Trim. - -
de satisfacéo do instalagdes e servigos do museu 2°Trim. >=80% 99% ANUAL 30 44
publico com as (maior ou igual a 80%). 3° Trim. - - ICM % 100% 146,66%
instalagdes e servigos 4° Trim. >=80% 96,51% 47| Realizar exposicdes 02 exposicdes itinerantes realizadas. | 1° Trim. 01 01
prestados pelo museu, ANUAL >=80% 97,75% itinerantes em museus 2°Trim. - -
por meio de duas ICM % 100% 100% € espagos expositivos 3° Trim. 01 01
amostragens. do interior e da RMSP. 4° Trim. - -
26| Receber visitantes 60.000 visitantes recebidos. 1°Trim. 15.000 22.707 ANUAL 02 02
presencialmente no 2° Ttim. 15.000 21.836 ICM % 100% 100%
museu. 3° Trim. 18.000 19.796 48| Realizar encontro 01 encontro realizado. 1° Trim. - -
4° Trim. 12.000 85.901 de articulagédo e apoio 2° Trim. - -
ANUAL 60.000 143‘1 7% as Redes Tematicas 3° Trim. - 01
ICM % 100% _ e Polos Regionais. 4° Trim. 01 -
27| Receber visitantes | 135.000 visitantes recebidos. T THm. 40.000 49.991 ’l‘g,\‘/f‘;'- 1&;0 y 1830 y
presencialmente na 2° Trim. 30.000 35.089 . e — e o= 2 2
Cafeteria do Museu. 30 Trim. 32.000 44.702 49 Dlspop!blllzar area 60 dias disponibilizados. 1o Tr!m. - -
4° Trim. 33.000 174.343 TR . o P
ANUAL 135.000 174.343 realizagao ce .
ICM % 100% 129 14% exposigoes itinerantes 4° Trim. - -
— — - - - : de museus do interior ANUAL 60 60
28| Receber visitantes 96.000 visitantes virtuais 1° Trim. 24.000 44.318 e litoral do Estado. ICM % 100% 100%
virtuais no site do que acessaram o site. 22 Tr!m. 24.000 68.195 PROGRAMA ESPECIFICO: CENTRO DE PREPARACAO DE CAFE
museu. 8° Trim. 24.000 54.452 N°| Acdes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada
4° Trim. 24.000 64.333 50| Realizar cursos 11 cursos realizados. 1°Trim. 02 03
ANUAL 96.000 231.298 de barista. 2° Trim. 03 03
ICM % 100% 240,94% 3° Trim. 03 03
PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS 4° Trim. 03 03
N°| Acbes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada ANUAL 11 12
29| Desenvolver aplicativo |01 aplicativo desenvolvido. 1°Trim. - - ICM % 100% 109,9%
para apoio a agbes 2° Trim. - - 51| Realizar cursos 02 cursos de atualizacdo 1° Trim. - -
educativas envolvendo 3° Trim. 01 01 de atualizagao de realizados. 2° Trim. 01 -
0s painéis de 4° Trim. - - baristas. 3° Trim. - 01
Benedicto Calixto. ANUAL 01 01 4° Trim. 01 01
ICM % 100% 100% ANUAL 02 02
30| Propiciar visitas 7.500 estudantes de escolas 1° Trim. 100 168 ICM % 100% 100%
mediadas para publicas atendidos em visitas 2° Trim. 3300 5.145 52| Realizar oficinas de 04 oficinas realizadas. 1° Trim. 01 01
estudantes de escolas | mediadas. 3° Trim. 3100 3.426 capacitagdo para 2° Trim. 01 01
publicas. 4° Trim. 1000 4.275 manuseio de maquinas 3° Trim. 01 01
ANUAL 7500 13.014 de expresso para 4° Trim. 01 02
ICM % 100% 173,52% publico em ANUAL 04 05
31| Propiciar visitas 7.500 estudantes de escolas 1° Trim. 500 512 vulnerabilidade social ICM % 100% 125%
mediadas para privadas atendidos em visitas 2° Trim. 3000 4.452 (“Meu Espresso”).
estudantes de mediadas. 3° Trim. 2500 3.759 53| Elaborar relatério de |02 relatérios de pesquisa de perfil 1° Trim. - -
escolas privadas. 4° Trim. 1500 2.296 pesquisa de perfil de publico e de satisfagéo do 2° Trim. 01 01
ANUAL 7.500 11.019 de satisfagéo do publico entregues. 3° Trim. - -
ICM % 100% 146,92% publico. 4° Trim. 01 01
32| Elaborar relatério 02 relatérios de pesquisa de 1° Trim. - - ANU’:L 020 020
de pesquisa de perfil | perfil de publico e de satisfagao 2° Trim. 01 01 - — — - — l?M_ to 100% 100%
e de satisfacao do do publico escolar entregues. 3° Trim. = - S Monltqrar oS [ndices Indlge de ;atlsfagaoo 10 Tr!m. oo .
piblico escolar. 4° Trim. 01 o1 de; s_atlsfagao do (maior ou igual a 80%). 20 Tr!m. >=80% >80%
ANUAL 02 02 publico. 3 Tr!m. - -
ICM % 100% 100% 4° Trim. >=80% >80%
- — - — = 2 = ANUAL >=80% >80%
33| Monitorar os indices Indice de satisfagao com as 1° Trim. - - ICM % 100% 100%
dg sghsfagao do exposicdes (maior ou igual a 80%). 2: Tr!m. >=80% 97,6% PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA
DUbI,'C,O escola'r com 30 Tr!m. o e N°| Acdes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada
as visitas mediadas. 4°7Trim. >=80% 98,41% 55| Produzir convites 55 convites eletrénicos produzidos. | 1° Trim. 12 12
ANUAL >=80% 98,00% eletronicos para envio 2° Trim. 16 16
S . |CM,% 100% 100% para mailing list, com 3° Trim. 12 12
34 Pr9p|0|ar visitas 100 pessoas atendidas em 1° Tr!m. 25 33 prévia aprovagéo de 4° Trim. 15 15
guiadas a grupos de | visitas mediadas. 2° Trim. 25 40 proposta editorial ANUAL 55 55
pessoas com 3° Trim. 25 54 e layout pela SEC. ICM % 100% 100%
deficiéncia. 4° Trim. 25 58 56| Produzir boletins 12 boletins eletrénicos produzidos. | 1° Trim. 03 03
ANUAL 100 185 eletronicos para envio 2° Trim. 03 03
ICM % 100% 185% para mailing list, com 3° Trim. 03 03
35| Propiciar visitas 350 pessoas atendidas em 1° Trim. 50 651 prévia aprovagéo de 4° Trim. 03 03
guiadas a grupos de | visitas mediadas. 2° Trim. 125 207 proposta editorial e ANUAL 12 12
pessoas em situagao 3° Trim. 125 235 layout pela SEC. ICM % 100% 100%
de vulnerabilidade 4° Trim. 50 134 57| Produzir catalogo 01 catélogo produzido. 1° Trim. - -
social. ANUAL 350 1.227 de uma exposicao 2° Trim. - -
ICM % 100% 350,57% temporaria, com 3° Trim. - -
36| Propiciar visitas 500 pessoas atendidas 1° Trim. 50 70 prévia aprovagéao 4° Trim. 01 01
guiadas a grupos em visitas mediadas. 2° Trim. 200 216 de proposta editorial, ANUAL 01 01
de idosos. 3° Trim. 200 221 layout e tiragem ICM % 100% 100%
4° Trim. 50 117 pela SEC.
ANUAL 500 624 58| Produzir publicagbes |02 publicagdes produzidas. 1° Trim. - -
ICM % 100% 124,80% impressas/eletronicas 2°Trim. - -
37| Realizar atendimento | 120 pessoas atendidas 1° Trim. 30 754 (folders para as 3° Trim. 01 01
de publicos-alvo por  |em projetos especiais. 2° Trim. 30 171 exposigbes tempo- 4° Trim. 01 01
meio de projetos 3° Trim. 30 163 rarias), com prévia ANUAL 02 01
especiais: “Nossas 4° Trim. 30 46 aprovacéo de pro- ICM % 100% 100%
Histérias” (3" Idade), ANUAL 120 1234 5‘13?92%“%2?;’ el
“ i o o, o, .
C'i)erﬁgsfﬂf’},f:;aﬁg'de CM % 2% o ) 'PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA _ _
Vulnerabilidade Social” N° Agoe_s _ Indlcadgr de Resultado P?rlqdo Meta Prevista | Meta Realizada
38| Propiciar visitas 2.900 pessoas atendidas 1° Trim. 1000 1800 X e R Rilatelacagide documentos 1° Trim. B B
’ N - . P, de documentos de atualizada. 2° Trim. - -
mediadas as em visitas guiadas. 2° Trim. 500 600 arquivo a partir da 39 Trim _ _
exposigcoes 3° Trim. 500 1.205 o ° i
P o aplicagao da Tabela 4° Trim. 01 01
para o piblico 4° Trim. 900 903 de Temporalidade e do ANUAL 01 01
em geral. ANUAL 2.900 4.508 Plano de lassificagao, ICM % 100% 100%
' . ICMI% 100% 155,45% conforme legislagdo.
39| Realizar cursos de 02 cursos realizados. 1ZTr!m. - - 60| Elaborar relagao de |01 relagao dos documentos 1° Trim. = -
capacitagao para 2°Ttim. 01 01 documentos para para eliminagdo entregue. 2° Trim. - -
professores. 3°Trim. - - eliminag&o, com base 3° Trim. - -
4°7Trim. 01 02 na Tabela de 4° Trim. 01 01
ANUAL 02 03 Temporalidade. ANUAL o1 01
ICM % 100% 150% ICM % 100% 100%
40| Realizar cursos de 01 curso realizado com 1° Trim. 01 - 61| Realizar a ordenagdo |01 relatério de registro das 1° Trim. - -
capacitagéo para 04 encontros. 2°Trim. 01 04 e o registro das séries |séries documentais ordenadas. 2° Trim. - -
educadores de 3° Trim. 01 - documentais, 3° Trim. - -
museus e centros 4° Trim. 01 - conforme o Plano de 4° Trim. 01 01
culturais. ANUAL 04 04 Classificagéo e Tabela ANUAL 01 01
ICM % 100% 100% de Temporalidade. ICM % 100% 100%
Continua
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N°| Acoes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada | N°| Acdes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada
62| Submeter projetos 01 projeto submetido. 1° Trim. - - 17| Desenvolver projeto N° de projeto entregue. 1° Trim. - -
para captacao de 2°Trim. - - de educagéo patrimo- 2° Trim. 01 01
recursos via leis de 3° Trim. 01 01 nial com escolas 3° Trim. - -
incentivo, fundos 4° Trim. - - do entorno com auxilio 4° Trim. - -
setoriais, editais ANUAL 01 01 das comunidades e ANUAL 01 01
publicos e privados. ICM % 100% 100% instituicbes parceiras. ICM % 100% 100%
63| Captar recursos por 3,95625% do repasse do exercicio | 1° Trim. R$ 56.900 R$ 58.473,00 18| Realizar oficina piloto | N° de oficina realizada. 1o Trim. — —
meio de geragéo de no contrato de gest&o. 2° Trim. R$ 32.800 R$ 33.518,00 do projeto de educagao 2° Trim. - _
receita de bilheteria, 3° Trim. R$ 31.650 R$ 29.054,00 patrimonial em escolas 3° Trim. 01 00
com ingressos a 4° Trim. R$ 36.900 R$ 36.290,00 do entorno. 4° Trim. - -
R$ 5,00 e R$ 2,50 ANUAL R$ 158.250 R$ 157.335,00 ANUAL 01 00
(meig—en_trada), exceto ICM % 100% 99,42% ICM % 100% _
aos domingos 19| Monitorar os indices  |indice de satisfagdo com as 1° Trim. — -
(gratuidade). D, de satisfagdo do pi- | exposicdes (maigr ou igual a 80%). | 2° Trim. - -
64 Captar recursos por 8,29375% do repasse do ] 1 Tr!m. R$ 82.937,50 R$ 140.035,00 blico com as oficinas. 3° Trim. ~=80% 00
meio de geragao de exercicio no contrato de gestao. 2° Trim. R$ 82.937,50 R$ 113.202,00 4° Trim. _ _
receita de cessé@o 3° Trim. R$ 82.937,50 R$ 127.500,00 ANUAL ~=80% 00
remunerada de uso 4° Trim. R$ 82.937,50 R$ 133.376,00 ICM % 100% 00%
de espagos, contratos ANU%L R$ 331 .7050,00 R$ 514.1013,00 PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP
&5 ((j')eaggfr?eclzzlras.os por 6,5% 0 Tepasse do exercicio ICM % 100% 154% N°| Acoes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada
meio de convénios no contrato de gestdo R$ 260.000,00 R$300.000,00 20| Realizar agoes de N de agbes de capacitagdo 1° Trim. y .
P oioes o deacbes, X c.fgp;cﬂagéo (pa)lestras, realizadas. gz Pm. 01 01
METAS CONDICIONADAS ofieinas, Cursos) em nm. y y
N°| Acbes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada Museus € espagos. 4° Trim. 01 01
66 | Realizar campanhas |01 campanha realizada. 01 150.000 - expositivos do interior ANUI:L 020 020
de comunicacao de eda RMSF’. - - _ ICM' %o 100% 100%
ambito regional, Plano 21 (Cj:apacnar profissionais |N° de profissionais capacitados. ; Pm. 1— 1—1
de Comunicacio e museus. r!m. 5
aprovado pelg SEC 32 Trim. - -
(Bonde do Café). 4° Trim. 15 18
67| Produzir publicagao ANUAL 30 29
“Meméria do Café”. 01 publicacéo produzida. 01 100.000 - . — N 'CM.% 100% 96,66%
68| Exposigao temporaria |01 exposigéo realizada. 01 200.000 - 22| Realizar exposigbes | N° de exposigdes itinerantes 1° Trim. - 01
baseada no projeto itinerantes em mgt_seus realizadas. gz Pm. 81 0—1
de histéria oral. e espagos expositivos rim.
Relatério de Execucéo de Contratos de Gestao n° 006/2012 do interior e da RMSP. 4° Trim. - -
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA ANUAL 02 02
N°| Acbes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada ICM % 100% 100%
01| Elaborar Seminario N° de seminario realizado. 1° Trim. - - 23| Realizar encontro de | N° de encontros realizados. 1° Trim. - -
sobre acervos de 2° Trim. - - articulacéo e apoio as 2° Trim. 01 01
Museus de Imigracéo. 3° Trim. 01 01 Redes Tematicas e 3° Trim. - -
4° Trim. - - Polos Regionais. 4° Trim. 01 00
ANUAL 01 01 ANUAL 02 01
ICM % 100% 100% ICM % 100% 50%
02| Elaborar Projeto N° de projeto entregue. 1° Trim. 01 01 24| Atualizar e N° de diagndstico entregue 1° Trim. - -
do Programa de 2°Trim. - - Complementar o 1° trim.estre - 02 visitas 2° Trim. - -
Historia Oral. 3° Trim. - - Diagnéstico de 2° trim.estre - 04 visitas 3° Trim. - -
4° Trim. - - Museus Histérico 3° trim.estre - 06 visitas 4° Trim. 01 01
ANUAL 01 01 Pedagdégicos em 4° trim.estre - 06 visitas ANUAL 01 01
ICM % 100% 100% Processo de ICM % 100% 100%
03| Coletar e transcrever | N° de depoimentos gravados 1° Trim. - - Municipalizagéo -
depoimentos, de e transcritos. 2°Trim. 05 00 etapa 1.
acordo com as linhas 3° Trim. - 05 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA
definidas pelo projeto 4°Trim. 05 = N°| Acgbes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada
museoldgico e pela ANUAL 10 05 25| Mapear publicos de | N° de mapeamento entregue. 1°Trim. - -
rede de pesquisa. ICM % 100% 50% interesse para 2° Trim. _ _
04| Gerenciar operacao N° de relatdrio das operagdes 1°Trim. - - elaboragéo de Plano 3° Trim. _ _
de retorno de acervo | de retorno entregue. 2° Trim. - - de Comunicagéo 4° Trim. 01 01
museoldgico, biblio- 32 Trim. - - Institucional de acordo ANUAL 01 01
grafico e de outros 4°Trim. 01 00 com as diretrizes da ICM% 100% 100%
useu da Imigracao. o A o : - 5 - — o
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL B P oS o | o —oetes eletronicos ) . 02 02
~ N . f . para envio |produzidos. 2° Trim. 03 03
N° Agogs Indicador de Re;ultado Penqdo Meta Prevista | Meta Realizada para mailing list, com 3° Trim. 04 04
05 R(_aa_lllzar cursos, N° de cursos realizados. 1:Tr!m. 01 01 prévia aprovacao de 2° Trim. 04 04
oficinas ggl\(orkshops go ]r'r!m. 8] 81 proposta editorial e ANUAL 13 13
e ag ol T o1 o1 layout pela SEC. ICM % 100% 100%
’ ANUAL 04 04 27 ProdAuzlir boletins | N° de bpletins eletrénicos 1° Tr?m. 01 01
ICM % 100% 100% eIetronlgqs para envio produzidos. 22 Tr!m. 02 02
06| Receber publico nos | N° de participantes nos cursos, 1° Trim. 20 33 para mailing I'SE’ ey 30 Tr!m. 01 01
cursos, oficinas e oficinas e workshops. 2°Trim. 20 06 previa aprovagdo @3 4° Trim. 02 02
workshops realizados. 3° Trim. 20 24 proposta editorial e ANUAL 06 06
4° Trim. 20 20 layout pela SEC. ICM % 100% 100%
ANUAL 80 85 28| Produzir pl/Jbllicagées N° de publicagbes produzidas. 1° ?im. - -
ICM % 100% 106,25% impressas/eletronicas 2° r!m. 01 01
07| Elaborar relatério N° de relatorios de pesquisa de 1° Trim. - - (folders para as expo- 3° Trim. 01 01
de pesquisa de perfil | perfil de publico e de satisfacdo 2° Trim. 01 01 sicoes temporarias 4° Trim. - -
e de satisfagdo do do publico entregues. 3°Trim. - - e itinerantes), com ANUAL 02 02
publico participante 4° Trim. 01 01 previa ?PVOS’_?Q?OI de ICM % 100% 100%
dos cursos, oficinas ANUAL 02 02 proposta editorial,
e workshops. ICM % 100% 100% layout e tiragem
08| Realizar evento N° de evento realizado. 1°Trim. = = pela SEC. .
tematico: 2° Trim. 01 01 PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
« Festa do Imigrante. 3° Trim. = - N°| Acées Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada
4° Trim. - - 29| Implantar areas Implantacéo realizada. 1° Trim. - -
ANUAL 01 01 definitivas de trabalho 2° Trim. - -
ICM % 100% 100% técnicas e 3° Trim. 01 -
09| Realizar eventos N° de atividades realizadas. 1° Trim. 01 00 administrativas, areas 4° Trim. - -
regulares com 2°Trim. - 01 de circulagéo e de ANUAL 01 -
programagcao cultural 3° Trim. 01 01 uso comum. ICM % 100% 0%
com as comunidades. 4° Trim. 01 01 30| Atualizar a relagao N° de relagao de documentos 1° Trim. - -
ANUAL 03 03 de documentos de atualizada. 2° Trim. - -
ICM % 100% 100% arquivo a partir da 3° Trim. - -
10| Implantar novo projeto | Museografia Implantada 1° Trim. = = aplicacédo da Tabela 4° Trim. 01 -
Museoldgico e 2° Trim. = = de Temporalidade ANUAL 01 -
Museografico 3° Trim. = = e do Plano de Classifi- ICM % 100% 0%
(museografia/expo- 4° Trim. o1 00 cagao, conforme
grafia/comunicagao ANUAL 01 00 legislagdo
visual e sinalizacéo). ICM % 100% 0% 31| Elaborar relagao de | N° de relagao dos documentos 1°Trim. 01 -
11 Desenvolve:r N° de Programagao realizada. 1° Tr@m. - - documentos para para eliminagéo entregue. 2° Trim. - —
programag@o de 2: ?!m. N - eliminag&o, com base 3° Trim. - -
pre-inauguragao rm. - - na Tabela de 4° Trim. - -
do Museu. 4°Trim. 01 00 Temporalidade. ANUAL 01 -
ANUAL o1 00 ICM % 100% 0%
- ~ 5 = - I?M% 100% 0% 32| Realizar a ordenagao |N° de relatério de registro das séries | 1° Trim. - -
12| Realizar programacéao |N°de Programacéo realizada. 10 Tr!m. - N e o registro das séries |documentais ordenadas. 2° Trim. _ _
para evento de 2° Trim. - - documentais, conforme 3° Trim. - -
reinauguracgéo do 3D Trim. - - o Plano de 4° Trim. 01 _
Museu. 4° Trim. 01 00 Classificagao e Tabela ANUAL 01 -
Pyt oo o de Temporalidade. “ ICM % 100% 0%
13| Receber visitantes N° de visitantes recebidos 1°Trim - - 33 Captar recursos por Mo repasse do exercicio ” Tr!m. — -
presencialmente ; 20 Trim' _ _ meio de gerggéo Qe no contrato de gestao. 2° Tr!m. R$ 70.000 R$ 79.455
no Museu 30 Trim. A _ recel?a de bilheteria, 3° Tr!m. - -
! 2° Trim: 4.000 0 com ingressos a 4° Trim. R$ 22.500 -
ANUAL 4.000 0 R$ 5,00e R$ 2,50 ANUAL R$ 92.500 R$ 79.455
ICM % 100% 0% (mela-en_trada), exceto ICM % 100% 86%
14| Receber visitantes N° de visitantes virtuais que 1° Trim. 800000 387.932 aos domingos
virtuais no site acessaram o site. 2° Trim. 800000 415.413 (gratuidade). i i i
do Museu. 3° Trim. 800000 490.778 34| Submeter projetos para|N° de projeto submetido. 1° Trim. - -
4° Trim. 800000 438.954 captagao de recursos 2° Trim. - -
ANUAL 320000 1.733.077 via leis de incentivo, 3° Trim. - -
ICM % 100% 541,58% fundos setoriais, editais 4° Trim. 01 -
PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS piblicos e privados. ANUAL 01 -
N°| Acbes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada ICM % 100% 0%
15| Detalhar projeto N° de relatério com o detalhamento | 1° Trim. - - ~ METAS CONDICIONADAS
educativo especifico | do projeto educativo. 2° Trim. o1 - N°| Acoes Indicador de Resultado Periodo| Meta Prevista | Meta Realizada
para a Nova Exposicéo 3° Trim. - - 35| Elaborar e langar uma |Publicagdo elaborada e langada. 01 150.000 -
de Longa Duragao. 4° Trim. - - publicacéo da Colecao
ANUAL 01 0 Museu Aberto dos
ICM % 100% 0% museus da Secretaria
16| Desenvolver material | N° de Material disponibilizado 1° Trim. - - de Estado da Cultura.
pedagdgico completo | no site. 2° Trim. - - 36| Desenvolver materiais |Modelo apresentado. 01 80.000 -
a ser disponibilizado 3° Trim. - - de comunicagao em
no site (professores 4° Trim. 01 - inglés e espanhol para
e estudantes). ANUAL 01 - comun. expositiva e
ICM % 100% 0% sinalizagao do Museu.
Continua
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Ao Conselho de Administracdo e Diretoria da Associacdo dos Amigos do Museu do Café - AAMC - Santos, SP
Examinamos as demonstragdes contabeis da Associacao dos Amigos do Museu do Café, que compreendem o
balanco patrimonial em 31/12/2013 e as respectivas demonstragbes do resultado, das mutagées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas con-
tabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da administracdo da Associagdo sobre as demonstra-
coes contdbeis: A Administragdo da Associagdo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagao dessas
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000) e entidade sem finalidade de lucros (ITG 2002), e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa res-
ponsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumpri-
mento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distor¢do relevante. Uma auditoria envolve
a execugao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apre-
sentados nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a ela-
boracao e adequada apresentac@o das demonstragdes contabeis da entidade para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia des-

L Cosan S.A. Industria e Comércio
cosan COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF 50.746.577/0001-15 - NIRE 35.300.177.045
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria,
Realizada em 17 de Dezembro de 2013

Data, Hora e Local: Aos 17.12.2013, as 10 hs, na sede social, em Sao
Paulo-SP. Mesa: Marcelo de Souza Scarcela Portela-Presidente da Mesa;
e Maria Rita de Carvalho Drummond-Secretaria da Mesa. Presencas:
Acionistas representando mais de 2/3 do capital social. Presentes tam-
bém Nadir Dancini Barsanulfo, Conselheira Fiscal da Cia. e Alex Gelin
Detter, representante da KPMG Corporate Finance Ltda. Convocacao:
Edital publicado nos jornais “DOE”, edi¢des de 30/11 e 03 e 04/12/2013
e “A Folha de Sao Paulo”, edicdes de 30/11 e 02 e 03/12/2013. Deli-
beracées: (I) Os presentes aprovaram por unanimidade de votos, com
registro de abstencao, a ratificacdo da celebragcdo do contrato de com-
pra e venda de agdes da Comgas, firmado em 28.05.2012 entre a Cia.,
Provence Participagbes S.A., Integral Investments B.V.,, BG Gas Séao
Paulo Investments B.V. e BG Energy Holdings Limited, com o objetivo da
aquisicao de participacédo equivalente a 60,05% do capital social total da
Comgas (“Operacao”). Referida Operagao foi concluida em 05.11.2012,
ap6s a aprovacdo da Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do
Estado de Sao Paulo - ARSESP e do Conselho Administrativo de Defe-
sa Econémica-CADE. (ll) Os presentes aprovaram por unanimidade de
votos, com registro de abstencédo, a nomeacgao e contratacdo, anterior-
mente feita pela administragédo da Cia., da empresa especializada KPMG
Corporate Finance Ltda., CNPJ/MF n° 48.883.938/0001-23, (‘KPMG”), a
qual elaborou o Laudo de Avaliagéo 256. (Ill) Os presentes aprovaram por
unanimidade de votos, com registro de abstencao, depois de examinado
e discutido, sem qualquer ressalva, o Laudo de Avaliacdo 256. O Laudo
de Avaliacdo 256, uma vez autenticado pela Mesa ficara arquivado na
sede da Cia.. (IV) Os presentes aprovaram por unanimidade de votos,
com registro de abstencéo, a inclusao da atividade de beneficiamento e
comercializagdo de gases combustiveis no objeto social da Cia., com a
consequente alteragéo do caput do artigo 3° do Estatuto Social da Cia., o
qual passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 3° - A Cia. tem por
objeto social: (i) a importagao, exportagcdo, producdo e comercializacao
de agucar, dlcool, cana-de-agticar e demais derivados de tal produto agri-
cola; (ii) a distribuicao de combustiveis em geral e o comércio de produtos
derivados do petréleo; (iii) a exploragcao de postos de abastecimento e a
compra e venda de combustiveis e lubrificantes derivados de petrdleo;
(iv) os servigos de logistica, portudria e de assessoria técnica, admi-
nistrativa e financeira; (v) o transporte, de toda espécie, de passageiros
e cargas, inclusive navegagdo interior e de travessia fluvial e lacustre;
(vi) a produgdo e comercializacdo de energia elétrica, vapor vivo, vapor
de escape e todos os derivados provenientes de cogeragdo de energia
elétrica; (vii) a exploragdo agricola e pastoril em terras proprias ou de
terceiros; (viii) a importacdo, exportacdo, manipulagcdo, comercializagéo,
industrializagdo, guarda, servigos de carga e descarga de fertilizantes e
demais insumos agricolas; (ix) a administragdo, por conta prdpria ou de
terceiros, de bens mdveis e imoveis, podendo arrendar e dar em arren-
damento, receber e dar em parceria, alugar e locar méveis, imdveis e
equipamentos em geral; (x) a prestagdo de servigos técnicos relativos
as atividades antes mencionadas; (xi) a participacdo no capital social de
outras sociedades; e (xii) beneficiamento e comercializacao de gases
combustiveis.” (V) Os presentes aprovaram por unanimidade de votos,
com registro de abstencéao, a alteragdo da composicéo do Conselho Fis-
cal da Cia., que passara a ser composto por, no minimo, 3 e, no maximo,
5 membros titulares e igual nimero de suplentes, com a consequente
alteracao do caput do artigo 27 do Estatuto Social da Cia., o qual passa
a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 27-O Conselho Fiscal da Cia.,
com as atribuicbes e poderes estabelecidos na Lei das Sociedades por
Acgbes, serd composto de no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros titula-
res e igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assem-
bleia Geral, dentre pessoas residentes no Pais, desde que preencham os
requisitos legais para o cargo.” (V) Os presentes aprovaram por unani-
midade de votos, com registro de abstenc¢édo, em fungéo da deliberagdo
acima, a elei¢do dos seguintes membros para compor o Conselho Fiscal
da Cia., com mandato coincidente com os outros membros do Conselho
Fiscal eleitos na AGO realizada em 31.07.2013: (a) como membro titular,
Marcelo Curti, RG n° 10.306.522-2, e CPF n° 036.305.588-60, e como
seu suplente Edgard Massao Raffaelli, RG n° 12.270.465, e CPF n°
050.889.138-85; (b) como membro titular, José Mauricio D’isep Costa,
RG n° 669.745 SPTC/ ES e CPF n° 915.613.707-97, e como seu suplente
Norton dos Santos Freire, RG n° 7.186.759-4 e CPF n° 900.432.518-
20. Em decorréncia da deliberagcdo acima, o Conselho Fiscal passa a ser
composto pelos seguintes membros: Nadir Dancini Barsanulfo (titular) e
Sérgio Roberto Ferreira da Cruz (suplente); Celso Renato Geraldin (titu-
lar) e Marcos Aurélio Borges (suplente); Alberto Asato (titular) e Edison
Andrade de Souza (suplente); Marcelo Curti (titular) e Edgard Massao
Raffaelli (suplente); José Mauricio D’Isep Costa (titular) e Norton dos San-
tos Freire (suplente). Os acionistas ratificam a remuneracéo da totalidade
dos membros do Conselho Fiscal em até R$ 400.000,00, aprovada na
AGOE da Cia. de 31.07.2013. Encerramento e Aprovacao da Ata: O
Presidente da Mesa consignou que o Dr. Christiano Marques de Godoy
e a Dra. Lucila Prazeres da Silva apresentaram manifestacdo contendo
o sentido dos votos proferidos pelos acionistas por eles representados,
contendo votos favoraveis e abstencdes, as quais foram recebidas e ru-
bricadas pela Mesa. Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa
deu por encerrados os trabalhos, tendo eu, Secretaria da Mesa, lavrado a
presente ata, que lida e aprovada, vai por todos assinada, sendo autoriza-
da a publicagcdo da presente ata sem os nomes dos Acionistas presentes.
aa) Marcelo de Souza Scarcela Portela - Presidente da Mesa; Maria Rita
de Carvalho Drummond-Secretaria da Mesa. JUCESP n? 31.842/14-8,
em 20.01.2014. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

CONVOCACAO

O SINTELPOL - Sindicato dos Trabalhadores em Teleméatica
Policial do Estado de S&o Paulo, CNPJ 45.156.908.0001-27, nos
termos do inciso IV do artigo 20 do Estatuto Social, Convoca seus
sindicalizados quites, a comparecer a sede social a Rua Brigadeiro
Tobias, 577 — 4.° andar, sala 402, no dia 10 de fevereiro de 2014, as
14h00 em 1.2 convocagdo e as 14h30min em 2.2 e Ultima convocacéo,
para se reunirem em Assembléia Geral Extraordinaria, com a seguinte
ordem do dia: Deliberagédo de ingresso da Acéo Civil Publica, pleiteando
aposentadoria integral com paridade aos integrantes da carreira policial,
com base na Lei Federal 51/85. Sao Paulo, 31 de janeiro de 2014.
Gildete Amaral dos Santos — Presidente .

Bombril S.A., CNPJ/MF n° 50.564.053/0008-80, torna publico que re-
quereu na CETESB, de forma concomitante, a Licenga Prévia e a Licen-
¢a de Instalacé@o para (Novos equipamentos), a Marginal Direita da Via
Anchieta, km 14, Rudge Ramos, Sao Bernardo do Campo, 09696-000.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
LUIZ MARCOS SUPLICY HAFERS
Presidente

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Contabeis
ses controles internos da Associacdo. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagao das praticas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas financeiras feitas pela administragcdo, bem como a avaliagido da
apresentagao das demonstragoes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obti-
da é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido: Em nossa opiniéo, as demonstragées con-
tdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira da Associacao dos Amigos do Museu do Café em 31/12/2013, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000) e entidade sem finalidade de lucros (ITG 2002). Outros
assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: Os valores correspondentes ao exer-
cicio findo em 31/12/2012, apresentados para fins de comparacao, foram anteriormente por nés examinados, sobre
os quais emitimos relatério datado em 22/01/2013, que conteve ressalvas em relagao aos seguintes assuntos: 1) a
adogéao do regime de caixa durante o exercicio de 2011 que poderiam ter impactos ndo mensurados nas demons-
tragdes contabeis de 2012; 2) controle insuficiente dos bens do ativo imobilizado os quais foram regularizados
durante 2013; 3) falta de divulgagao adequada nas notas explicativas, as quais foram elaboradas em 2013, porém
a comparabilidade ainda permanece prejudicada devido a nao realocacdo por completo, principalmente das recei-
tas e despesas de 2012, ao novo plano de contas implantado no ultimo trimestre de 2013; e 4) falta de divulgacédo
da demonstragao do fluxo de caixa do exercicio findo em 31/12/2012, regularizado em 2013, porém os nimeros
daquele ano nao foram por nés examinados. Sao Paulo, 29 de janeiro de 2014.

GF AUDITORES INDEPENDENTES

GRUPO GORIOUX FARO - CRC 2SP 025248/0-6

Comfrio Solucoes Logisticas S/A
CNPJ/MF n° 01.413.969/0001-57 - NIRE: 35.300.198/743
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
Realizada em 15 de Janeiro de 2014

1. Local, Horario e Data: Na sede social da Companhia, na Cidade de
Bebedouro, Estado de S&o Paulo, na Avenida Marginal, n°® 1422, as
11:00 horas do dia 15 de janeiro de 2014. 2. Convocacéao e Presenca:
Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo na presente reunido. 3. Mesa:
Presidente: Sr. José Francisco de Fatima Santos; Secretario: Sr. Luiz Gus-
tavo Turchetto Santos. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) alienagéo fidu-
ciaria dos iméveis de propriedade da Companhia em garantia da
12 (primeira) emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agdes,
em série Unica, da espécie quirografaria, com garantias reais adicionais,
da Companhia para distribuicdo publica com esforcos restritos de coloca-
¢ao, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, con-
forme alterada (“Debéntures”), conforme aprovada em Assembleia Geral
de Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de agosto de 2013;
(i) cessao fiduciaria de direitos creditérios de titularidades da Companhia
em garantia das Debéntures; e (iii) a autorizagdo para a Diretoria praticar
todos e quaisquer atos necessarios a formalizagdo das garantias.
5. Deliberacgoes: A totalidade dos membros do Conselho de Administra-
¢ao decidiu, por unanimidade de votos, o seguinte: i) Aprovar, nos termos
do Artigo 17, do Estatuto Social da Companhia, a alienagéo fiduciaria em
garantia das Debéntures dos iméveis de propriedade da Companhia objeto
das matriculas n®99117, 99118, 99119 e 99120 do Cartdrio de Registro de
Imdveis da Comarca de Atibaia, Estado de Sao Paulo em favor dos Deben-
turistas; e ii) Aprovar, nos termos do artigo 17, do Estatuto Social da Com-
panhia, a cessdo fiducidria em garantia das Debéntures de (a) todos os
direitos creditérios, presentes ou futuros, de titularidade da Companhia
oriundos do “Instrumento Particular de Contrato de Locagao de Imdvel,
Prestagdo de Servigos de Cross Docking e Operagao Logistica para Arma-
zenagem de Produtos Acabados”, celebrado em 11 de setembro de 2012,
entre a Emissorae a BRF S.A. (nova razdo social de BRF - Brasil Foods
S.A.) e sucessora por incorporagdo da Sadia S.A., conforme aditado;
(“Contrato Cedido”), acompanhados de seus respectivos acessorios,
tais como direitos, garantias, privilégios, preferéncias, todas as multas, pe-
nalidades, indenizagdes e ressarcimentos previstos no Contrato Cedido,
incluindo, sem limitagao, & multa resciséria prevista no Contrato Cedido,
prerrogativas e agoes a estes relacionados e assegurados ao titular de tais
direitos, bem como todos os direitos de cobranga, encargos, multas ou in-
denizagdes devidas & Emissora, inclusive reajustes monetarios ou contra-
tuais; (b) direitos de crédito sobre conta corrente vinculada de titularidade
da Companhia e mantida no ltad Unibanco S.A. (“Conta”), bem como dos
titulos de crédito e aplicacdes financeiras, que se referem aos direitos so-
bre quaisquer investimentos realizados com recursos depositados na Con-
ta, incluindo, sem limitagdo, o valor de principal, de rendimentos e de
atualizac@o monetaria (conforme aplicavel), de quaisquer frutos, encargos
moratérios, bem como sobre os recursos oriundos da amortizagéo e res-
gate de referidos investimentos e quaisquer outros recursos decorrentes,
direta ou indiretamente, de referidos investimentos; iii) em razéo das deli-
beragdes acima, a Diretoria da Companhia fica autorizada a tomar todas
as providéncias necessarias para a constituicao e formalizagdo das garan-
tias acima mencionadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelo
Secretario da Mesa. Mesa: José Francisco de Fatima Santos - Presidente;
Luiz Gustavo Turchetto Santos - Secretdrio. Conselheiros: Sebastian
Marcos Popik e Osmar Antoninho Bergamaschi. Confere com o original
lavrado em livro préprio e assinado por todos os presentes. Bebedouro,
15 de janeiro de 2014. José Francisco de Fatima Santos - Presidente;
Luiz Gustavo Turchetto Santos - Secretario. JUCESP n° 49.212/14-0 em
30/01/2014. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Sascar Participacoes S.A.

CNPJ n° 12.984.267/0001-40 - NIRE 35.300.387.473
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os Acionistas da Sascar Participacdes S.A. (“Sascar Participagbes”
ou “Companhia”), convidados a se reunirem em Assembleia Geral Extra-
ordinaria (“Assembleia”), a ser realizada em 06 de fevereiro de 2014, as
09:00 horas, na sede da Companhia, situada na Cidade de Santana de
Parnaiba, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marte, 537, térreo, sala 1,
Centro de Apoio 1, Alphaville, CEP 06541-005 (“Sede”), para tratarem
das seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) a emissao, pela
Sascar Tecnologia e Seguranca Automotiva S.A. (“Sascar Tecnologia” ou
“Emissora”), subsididria integral da Companhia, de debéntures, simples,
nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia adicio-
nal fidejussdria, em série Uinica, no montante total de até R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais), na Data de Emissédo (“Emissao” e “Debéntures”,
respectivamente), para distribui¢cao publica, com esforgos restritos de colo-
cagdo, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta” e
“Instrucdo CVM 476", respectivamente); (ii) a aprovagado da concessao,
pela Companhia, de garantia fidejusséria, na espécie fianca solidaria
(“Fianga”), nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissao,
com renuncia, dentre outros, ao beneficio de ordem, para as obrigacdes
principais e acessoérias da Sascar Tecnologia, decorrentes da emissdo das
Debéntures ora aprovada; e (jii) a autorizagdo para que a Diretoria e os
representantes legais da Companhia negociem as condigdes finais e pra-
tiguem todos e quaisquer atos necessarios ao fiel cumprimento das delibe-
ragdes ora tomadas, inclusive para firmar quaisquer instrumentos, contra-
tos e documentos (e seus eventuais aditamentos) necessarios a Emissao,
a Oferta e a formalizagdo da constituicao da Fianga, incluindo, mas sem
limitag@o, a Escritura de Emiss&o. Informagdes Gerais: os documentos e
informagdes pertinentes as matérias a serem deliberadas encontram-se a
disposigao dos Acionistas, para consulta, na Sede da Companhia. Santana
de Parnaiba, 31 de janeiro de 2014. Eduardo Alcalay - Presidente do
Conselho de Administragao.

Yakult S.A. Industria e Comércio
CNPJ n° 60.723.061/0001-09 - NIRE n° 35.3.0003245-4
Aviso aos Acionistas
Comunicamos aos Srs. Acionistas da Yakult S.A. Industria e Comércio, que
se encontram a disposigao, na sede social da companhia, sita na Alameda
Santos, 771, 13° andar, conj.131, Bairro Cerqueira César, em Sao Paulo -
SP, os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6404/76, relativos
ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Sdo Paulo,
28 de janeiro de 2014. Ichiro Amano - Diretor Presidente.

CONTADOR
Rogério Gerlah Paganatto - CRC 1SP131.987/0-3

OSWALDO DOS SANTOS FONSECA
Contador - Sécio Diretor - CRC 1SP207386/0-2

Treelog S.A. - Logistica e Distribuicao

CNPJ/MF n° 61.438.248/0001-23 - NIRE 35.300.125.959
Ata de Assembleia Geral Extraordinéria
Realizada em 10 de Dezembro de 2013
Data, Hora e Local: 10 de dezembro de 2013, as 09:00 horas, na sede
social da Treelog S.A. - Logistica e Distribuicdo, situada na Cidade de
Osasco, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Kenkiti Shimomoto n° 1678,
Jardim Belmonte (“Companhia”). Presenca: Acionista representando a to-
talidade do capital social. Mesa: Presidente - Marcelo Vaz Bonini; Secreta-
rio - Manoel Bizarria Guilherme Neto. Convocagéao: Dispensada nos ter-
mos do Art. 124, § 4°, da Lei 6404/76. Ordem do Dia: Aprovar, a Segunda
Rerratificagdo ao Laudo de Avaliagdo da Cisdo da Fernando Chinaglia
Distribuidora S.A. (“Fernando Chinaglia” e “Laudo”), celebrada em 10 de
dezembro de 2013. Deliberacdes: A uUnica Acionista delibera aprovar a
Segunda Rerratificagdo ao Laudo de Avaliagdo da Cisdo da Fernando
Chinaglia Distribuidora S.A., celebrada em 10 de dezembro de 2013, que
integra a presente ata como Anexo |, para retificar os dados do imével lis-
tado no item 42 do Anexo Ill ao Laudo de Avaliagao da Cisao da Fernando
Chinaglia Distribuidora S.A., passando a constar a seguinte descri¢ao do
referido imével: « Imével localizado na Rodovia Virgilio Varzea, n° 1894,
Saco Grande, distrito de Santo Anténio de Lisboa, CEP 88032-001, Floria-
népolis, Santa Catarina, que consiste em um terreno de seiscentos metros
(600,00m?) situado no lado esquerdo da Rodovia Virgilio Varzea e da Ser-
vidao Casimiro Elesbao, no lugar Saco Grande, no distrito de Santo Anto-
nio de Lisboa, no municipio de Florianépolis, com as seguintes medidas e
confrontacdes: frente mede vinte metros (20,00 m) com a dita Rodovia
Virgilio Varzea, fundos com igual medida de vinte metros (20,00 m), com
Genoveva Elesbao, laterais medem trinta metros (30,00), a direita com ter-
ras de Jordelino da Nascimento e a esquerda com a Serviddo Cassimiro
Elesbao. Cadastrado na Prefeitura Municipal de Florianépolis, sob n° 46 01
054 0599 001-34. Escritura Publica registrada no Livro n® 0259, Folha n°®
067, do Tabelionato de Notas e Oficio de Registro Civil do 4° Subdistrito de
Floriandpolis, Santa Catarina. Escritura anterior pertencente ao mesmo
Notario, Livro n° 10, Folha 108, de 10 de agosto de 1988. O Laudo de
Avaliagao da Cisao da Fernando Chinaglia Distribuidora S.A., datado de
30 de outubro de 2007, foi aprovado na Ata de Assembleia Geral Extraor-
dinaria da Companhia, realizada em 30 de outubro de 2007, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de S&do Paulo (“Jucesp”) sob
n° 32.627/08-1 em sessao de 21 de janeiro de 2008, e foi retificado pela
primeira vez nos termos da “Rerratificagdo ao Laudo de Avaliagéo da Ci-
sdo da Fernando Chinaglia Distribuidora S.A”, aprovado na Ata de Assem-
bleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 10 de setembro de
2008, devidamente registrada na Jucesp sob n° 310.771/08-0 em sessao
de 19 de setembro de 208. Lavratura da Ata: Autorizada a lavratura da ata
na forma de sumario, nos termos do Art. 130, §1°, da Lei n° 6.404/76.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e ninguém desejando mani-
festar-se, encerrou-se a presente assembleia, cuja ata vai assinada pela
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia.
Osasco, 10 de dezembro de 2013. Presidente da Mesa: Marcelo Vaz Boni-
ni; Secretdario da Mesa: Manoel Bizarria Guilherme Neto. Acionista: DGB
Logistica Distribuicdo Geogréfica do Brasil Ltda. (Douglas Duran e Marcelo
Vaz Bonini). Confere com a original. Manoel Bizarria Guilherme Neto. Se-
cretario. Visto da Advogada: Juliane Schwartz Teixeira. OAB/SP n° 315.600.
JUCESP n° 10.399/14-8 em 07/01/2014. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral.

VIDROS BRASIL
SAINT-GOBAIN VIDROS S.A.
CNPJ/MF: 60.853.942/0001-44 - NIRE: 35.300.031.211
Ata da 1502 Assembleia Geral Extraordinaria,
Realizadaem 31.12.2013
DATA, HORA E LOCAL: dia 31 de dezembro de 2013, as 10:00 horas,
na Avenida Santa Marina, n® 482, 3° andar, Sdo Paulo, SP, CEP 05036-
903. MESA: Roberto Luiz Hecksher Correa Netto - Presidente; Eron
Martins - Secretario. QUORUM: Acionistas representando a totalidade
do capital social, conforme disposto no paragrafo 42, do artigo 124, da Lei
n° 6.404/76. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a substituicao, a partir
de 1° de janeiro de 2014, do Diretor Gustavo Penteado de Freitas
Padilha, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da cédula de
identidade RG n°. 18.330.510-3 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n®
138.073.228-09, residente e domiciliado em Sao Paulo, S.P, com escri-
tério na Avenida Santa Marina, n® 482, 2° andar, CEP 05036-903 e (ii)
nova nomeacao para tal cargo. Deliberac6es: Detidamente discutido o
assunto foi aprovada por unanimidade, a partir de 1° de janeiro de 2014,
(i) a substituicao do Sr. Gustavo Penteado de Freitas Padilha, lavran-
do-se em ata um voto de louvor pelos relevantes servigos prestados a
companhia, e (i) a nomeacao do Sr. Alexandre Cristiano Caruso, bra-
sileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n°® 22.160.724-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
140.218.198.19, com endereco profissional na Avenida Santa Marina, n?
482, 2° andar, Agua Branca, CEP 05036-903, para completar o mandato
até a proxima Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2014, que
neste ato se declara ndo estar impedido por lei especial, de exercer a
administracdo da sociedade e nem condenado ou sob efeitos de conde-
nacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, con-
cussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema finan-
ceiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
suspendeu a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata,
a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos os pre-
sentes. Ass. Roberto Luiz Hecksher Correa Netto - Presidente da Mesa;
Eron Martins - Secretéario; Acionistas: Compagnie de Saint-Gobain - pp.
Francisco Sanches Neto; Saint-Gobain Assessoria e Administracdo
Ltda. - por seu Diretor Francisco Sanches Neto. Confere com o original.
Roberto Luiz Hecksher Correa Netto - Presidente. Eron Martins -
Secretario. JUCESP: Certifico o Registro sob o n® 39.503/14-8 em

23/01/2014. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

AUTO POSTO BABALU LTDA torna publico que requereu da CETESB
a Renovagdo da Licenca de Operagdo p/ Combustiveis p/ veiculos
automotores (postos revendedores), comércio, sito a Av. Andrade Neves,
1843 — Castelo — Campinas / SP.
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