GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

2° TERMO DE ADITAMENTO

2° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO N° 04/2022 QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E O INSTITUTO DE PRESERVAGAO E
DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA
IMIGRAGAO, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO MUSEU
DA IMIGRAGAO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Mau3, 51, Luz, CEP
01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sérgio Sa Leitdo
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 04346735-6/RJ e do CPF/MF n°
929.010.857-68 doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado Instituto de
Preservagéo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracéo, Organizagéo Social de Cultura, com
CNPJ/MF n° 02.634.914/0002-10, tendo endere¢o a Rua Visconde de Parnaiba, n° 1316 —
Mooca — CEP: 03164-300 — Sdo Paulo/SP, e com estatuto registrado no Cartério Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Santos - SP, sob n°
49.975, neste ato representado pela Senhora Alessandra de Almeida Santos, Diretora
Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 64.742.053-3 e do CPF/MF n°®
271.092.568-04, e pelo Senhor Thiago da Silva Santos, Diretor Administrativo Financeiro,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 34.644.947-9 e do CPF n° 291.861.718-01
doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar
Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas
alteracdes, e considerando a declaragédo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do
Processo SCEC-PRC 2021/07398 fundamentada no § 1°, do artigo 6° da referida Lei
Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente TERMO DE
ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente & execugao de atividades e servigos a
serem desenvolvidas junto ao junto ao Museu da Imigracéo instalado na Rua Visconde de
Parnaiba, n°® 1316 — Mooca — CEP: 03164-300— S&o Paulo/SP cujos usos ficam permitidos pelo
periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigbes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO
DE ATUACAO), Il (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), Il (PLANO
ORCAMENTARIO), IV (OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO) e
V (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO), para pactuagédo das agdes, mensuragdes, rotinas e
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recursos orgamentarios, para o exercicio de 2023.
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CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro, do Contrato de Gestdo n°® 04/2022,
que passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugéo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢gdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a
importancia global de R$ 41.590.309,66 (quarenta e um milhdes,
quinhentos e noventa mil, trezentos e nove reais e sessenta e seis
centavos).

CLAUSULA TERCEIRA

Para contemplar o exercicio de 2023, fica inclusa a seguinte redagdo & CLAUSULA OITAVA do
Contrato de Gestéo n° 04/2022:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2023, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 7.300.000,00 (sete milhdes e trezentos
mil reais), mediante a liberagao de 12 (doze) parcelas, de acordo com o
“Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos
anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas
respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 7.300.000,00 (sete
milhdes e trezentos mil reais)) que onerara a rubrica
13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2023,
sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
6.570.000,00 (seis milhdes, quinhentos e setenta mil reais) serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 730.000,00
(setecentos e trinta mil reais), serdo repassados através de 12 (doze)
parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo
determinados em fungdo da avaliagdo periddica da execugdo
contratual.
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3 — A avaliagéo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente
pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na
parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das agbes estabelecidos no
Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragoes.

4 - Na hipétese da Lei Orgamentaria Anual - LOA n&o ser aprovada na

forma proposta, o plano de trabalho sera readequado, mediante novo
Termo Aditivo.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor
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e forma.
Sao Paulo, dezembro 2022
CONTRATANTE
Sérgio Sa Leitao
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
ALESSANDRA DE ALMEIDA SANTOS
Diretora Executiva ]
[INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRACAO
THIAGO DA SILVA SANTOS
Diretor Administrativo
IINSTITUTO DE PRESERVAQAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRACAO
Testemunhas:
Nome: Paula Paiva Ferreira Nome: Amanda Roberta Elisiario
RG: 30.862.916-4 RG: M9.228.741
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 04/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEU DA IMIGRAGAO
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1. APRESENTAGAO

Para o exercicio de 2023, o INCI mantera os compromissos assumidos para o periodo no dmbito do
Contrato de Gestdo e, em especial, se dedicara ao cumprimento do cronograma proposto no
Programa de Exposi¢cdes e Programagéo Cultural, considerando o protagonismo dos projetos para o
desenvolvimento da nova exposi¢éo de longa duragcdo do Museu da Imigracdo. Apos a realizagao do
amplo processo de escuta com a participagdo de coletivos, comunidades e diferentes publicos que
teve como objetivo entender os pontos de acertos, erros, auséncias e atualizagdes, a equipe do Ml
iniciou a elaboragao do projeto curatorial a partir de novos olhares, que vem permitindo ampliar a
representatividade na narrativa desse projeto.

Seguindo as estratégias delineadas no Plano Plurianual, o INCI mantera a agenda de exposigbes
temporarias focadas em discussdes de questdes prementes sobre a histéria e a atualidade das
migracdes, trazendo para o Museu multiplas abordagens e pontos de vista. Para tanto pretende-se,
ainda, com as realizagdes condicionadas a captagéo adicional de recursos, a ocupagéo dos diversos
espagos do MI, tais como: acolhimento da exposicdo de longa duracdo, sala Hospedaria em
Movimento, sala de Exposi¢cdes Temporarias e jardim, além de ativagdes relacionadas ao painel
“Janelas abertas para o mundo”, do artista Eduardo Kobra. Estdo previstas para o periodo a
realizagdo de duas exposigdes temporarias. A primeira de carater internacional, intitulada “Built
Environment: An Alternative Guide to Japan", viabilizada devido a parceria com a Fundagao Japao, e
a exposicdo “Migragdes climaticas” (nome provisério), que terd o projeto curatorial desenvolvido de
forma orgéanica pela propria equipe do MI e com a consultoria de diversos parceiros (ONU, OIM,
ACNUR, Instituto Iguarapé e Museu do Amanha).

A Programacéo Cultural priorizara a pluralidade de assuntos e buscara dar mais protagonismo a
projetos das préprias comunidades e de instituicdes parceiras e académicas, estimulando a reflexdo
sobre os deslocamentos, identidades e direitos humanos. Em especial, sera focada nos trabalhos da
nova exposicéo de longa duragéo, além da celebragdo dos 30 anos do Museu da Imigragdo. Para
tanto prevemos uma programagao construida com a participagdo desses atores, para que, dessa
forma, seja possivel ampliar o escopo de atuagéo por meio de agdes de diversos temas.

O Programa de Acervo, também estara voltado para a nova exposi¢do de longa duracao, prevendo a
qualificagdo dos acervos da instituicdo, ampliando a agdo desenvolvida desde 2013, o projeto
“Encontros com o Acervo”, propondo a intermediagcédo da relacdo das comunidades com o acervo
museoldgico. O ponto de partida é de que as colegdes devem representar experiéncias relevantes e
comunitarias, que s6 podem ser conhecidas a partir da documentagéo e sistematizagdo do contato
direto dessas pessoas com o acervo. Trata-se de um dos principais projetos que vem possibilitando a
pesquisa constante dos bens culturais sob nossa guarda, sendo extrovertidos em distintos formatos,
como publicagdes ou exposi¢cdes. No periodo sera realizado mais uma edigdo deste projeto, a
elaboragdo de um Procedimento Operacional Padrdo (POP) para a execucédo da agéo: realizagéo,
coleta de conteldo e sistematizagdo de informagéo.

Em consonancia com o Planejamento Estratégico institucional e ligado as demandas oriundas da
Gestédo de Acervo do Museu da Imigracdo, a equipe técnica continuara desenvolvendo o Projeto de
Regularizagdo de Acervo, que devera ganhar celeridade a partir dos alinhamentos realizados no
envio dos lotes ao longo de 2022.

O desenvolvimento do Projeto de Regularizagao de Acervo com a atualizagdo do inventario permitira
também a equipe técnica realizar um levantamento de acervos para a nova exposicao de longa
duragdo do MI. Os profissionais poderao ser guiados pelos resultados obtidos no exercicio de escuta
apresentado anteriormente. Com isso, 0 mapeamento de acervos se pautara pelo projeto, associado
aos anseios das equipes. Nesse sentido, envidar-se-ao esforgos para a realizagdo de uma parceria
institucional que ajude o MI a assegurar um novo olhar sobre seus acervos destinados a nova
exposigao.

Ainda visando garantir a qualificagdo dos acervos das quatro colegdes e a execugdo de uma gestao
responsavel, pretende-se elaborar a Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos do Museu da
Imigragdo. Esta sera fruto do intenso trabalho de diagnodstico realizado em 2022, que permitiu
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levantar um Programa de Necessidades que deve se consolidar nas diretrizes do documento para
garantir a ndo-violagdo e o respeito a Lei Brasileira de Direitos Autorais (LDA), bem como um
arcabougo gerencial para a Propriedade Intelectual administrada pela instituigao.

O Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia (CPPR) seguird funcionando como espago de
articulagéo das agbes da equipe técnica, de comunicacdo de pesquisas e experiéncias, por meio de
seu Blog, de atendimento ao publico e também de formagado, no campo da genealogia, histéria das
migracgdes, educacéo e trabalho em museus.

Em 2023, por meio do CPPR, o Museu da Imigragao oferecera ao publico cursos e palestras de forma
regular, que podem contribuir inclusive como fonte de receita. Como temas potenciais, além da
Genealogia (IV Semana da Genealogia), assunto ja consolidado, propde-se também formagdes no
ambito das migragdes histéricas e contemporaneas, gestdo de acervo, conservagdo, educativo,
curadoria e elaboracdo de exposicdes, além de cultura digital. A iniciativa sera desenvolvida em
parceria com os Programas Educativo e de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional. O Blog
continuard comunicando ao publico as atividades realizadas pela equipe técnica, oferecendo
conteudo qualificado na area de Gestdo de Acervos. Para o préximo periodo serdo desenvolvidas
novas séries tematicas que servirdo de nucleo catalizador de problematizagcdes e abordagens.

A colegdo de Histdria Oral tera novas aquisi¢gdes, por meio de mais entrevistas a serem coletadas no
ambito dos dois projetos criados no ultimo periodo: “Migragdes Internas” e “Deslocamentos indigenas
e negros”. Desde o ano de 2020, o Museu da Imigragdo vem desenvolvendo pesquisa sobre essas
experiéncias de deslocamento que foram invisibilizadas ao longo de nossa histéria e, nesse sentido, a
metodologia de Histéria Oral tem se mostrando ferramenta fundamental para a compreenséo das
perspectivas proprias trazidas por esses individuos. Paralelamente a realizagdo das entrevistas, sera
feito um levantamento sistematico de acervo para localizar itens relacionados a tais grupos sociais.
As acdes, realizadas conjuntamente, garantirdo o trago de trabalho do Museu da Imigragdo de
dialogo e abertura constante as comunidades, ao mesmo tempo em que poderdo reverberar os
conhecimentos compartilhados no nosso proprio processo de pesquisa junto ao acervo.

Cabe ressaltar a concepgéo do projeto Arsenal de Memorias, que tem como objetivo pensar a historia
do Arsenal da Esperanga como também patrimdnio da migracdo no Brasil e parte fundamental da
histéria do complexo da Hospedaria de Imigrantes do Bras. A primeira fase do projeto, elaborada em
parceria com a equipe de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, reunira no decorrer de 2023
entrevistas com funcionarios da instituigéo.

Em 2023, o Programa Conexdes Museus SP do Museu da Imigracdo pretende oferecer acdes
concisas para as novas linhas de atuacdo do SISEM-SP. Nesse sentido, a equipe técnica deseja
iniciar o desenvolvimento de sua atuagdo nos novos Polos do SISEM-SP por meio da oferta na area
de formagéo. Inicialmente, pretende-se atender a quatro polos com uma proposta de formagédo em
Gestédo Museoldgica de curta duragéo, as agdes presenciais e virtuais abarcarao as principais areas
de atuagdo dos museus: Acervo, Educagdo, Difusdo e Pesquisa. Por meio das atividades sera
possivel estabelecer um vinculo com os novos polos a fim de entender como se dara essa estratégia
de atuacao. A partir da experiéncia piloto, sera possivel, ja no exercicio seguinte, atender a totalidade
dos polos.

Deve-se destacar que durante a execugao do Plano de Trabalho de 2022, no escopo do Programa de
Integracdo do SISEM-SP, foi possivel realizar mais um Encontro da Rede de Museus Histdricos,
ocasido na qual os lagos entre o Ml e os profissionais de museus histéricos foram fortalecidos, sendo
possivel a elaboracado de um Projeto de Exposicao Itinerante em rede. Agora, pretende-se manter o
lago vivo, realizando mais um Encontro da Rede de Museus Histéricos durante 2023, também com a
participagéo ativa dos Museus de Imigragao, tipologia que tem se aproximado da Rede a partir dos
esforgos da equipe técnica de trazé-los para o debate.

No que tange ao Programa Educativo, para o ano de 2023, em consonancia com praticas
contemporaneas de museus referéncia nacionais e internacionais, as acdes estratégicas estéo
focadas nos projetos de impacto cultural, social e intelectual. Sem prejuizo a quantidade total de
publico atingido nas agdes do Educativo, o intuito € que o impacto seja mais qualitativo e profundo,
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principalmente em projetos desenhados para diferentes programas: Projeto Museu Vai a Escola
(Programa Publico Escolar), Projeto “Territérios” e Projeto “A Histéria que caminha com vocé”
(Programa Museu e Comunidades) e Projeto “Linguas Migrantes” (Programa de Formagdes - nova
nomenclatura para o antigo “Programa Educativo Conecta”).

A exemplo de 2022, o INCI continuara avangando em estratégias para que o Museu da Imigragéo
adquira o fortalecimento institucional, ampliando a relevancia social e a abrangéncia de atuagéo do
Museu da Imigracdo, tanto por meio da abertura de novas frentes de trabalho, como pela
diversificagdo e ampliagdo de publicos, de modo a manter-se como referéncia nacional e iniciar uma
trajetéria internacional como equipamento responsavel pela salvaguarda e divulgagdo da memdria
histérica, socioecondémica e cultural da imigragéo para o Brasil e como ponto de encontro e reflexdo a
respeito das migragdes contemporaneas, seus desafios, dilemas e potencialidades, na construgao de
um futuro melhor para todos.

De acordo com o compromisso assumido neste Contrato de Gestdo, o INCI dara continuidade a
criagdo dos comités de trabalho inter-areas, envolvendo além de profissionais do quadro funcional,
conselheiros/as, associados/as, apoiadores/as, comunidades e representantes de grupos de
interesses diversos, ampliando os canais de governanga do Museu da Imigragdo. Cabe mencionar a
constituigdo, em 2022, do Comité Diversidade Presente com o propédsito de avangar na superagdo de
desafios relacionados a diversidade e a acessibilidade. Os trabalhos ja iniciados estdo voltados ao
desenvolvimento de uma Politica de Diversidade e Acessibilidade, a partir de escuta ativa e
ampliacdo da participacdo de diversos publicos. Os préximos comités a serem criados serdo:
Presenca Social, Presenga Digital e Presenga Sustentavel, com o objetivo de enfrentar dilemas
contemporaneos existentes em cada uma das tematicas — o acirramento da desigualdade social e
econdmica, o desenvolvimento tecnolégico com ampliagdo das demandas virtuais e a crise ambiental
— a partir da colocagéo em pratica de estratégias que contribuam para o alcance dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel e para a agenda 2030, dando inicio a um processo de atuacao a ser
acompanhado no curto, médio e longo prazo de maneira a permitir a verificagdo dos impactos obtidos
nas diferentes iniciativas realizadas.

Por fim, cabe sublinhar os desafios do INCI a frente do Museu da Imigragao no que diz repeito aos
valores de repasse previstos para custeio no presente Contrato de Gestéo, considerando o porte do
equipamento museoldgico e a estrutura ideal de forga de trabalho para viabilizar a gestdo segura e
eficiente dos projetos e agbes pretendidos para o exercicio em questéo.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo
por meio da Unidade de Preservagao do Patriménio Museolégico, o Museu da Imigragao, garantindo
a preservagdo, a pesquisa e a comunicagdo de seu patrimdnio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Programa
Conexdes Museus SP, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do
Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA
Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e os rendimentos
de suas aplicagoes;

e Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicagdes)
provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como:
venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao
publico servicos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade
com o Anexo VIl -Termo de Permissao de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cessao
remunerada de uso dos espacgos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou
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pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela Organizagédo Social; d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) outros
ingressos dessa natureza.

o Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes,
legados, apoios e contribuicbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugéo dos objetivos do Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos o¢rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a razao
de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que
expressam as agdes finalisticas a serem executadas (de preservagado, pesquisa e comunicagédo do
patriménio museoldgico, visando contribuir para a educagao, identidade, cidadania e fruicdo cultural)
e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizagcdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas
técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obriga¢des
contratuais e gerenciais. As agdes a seguir descritas serao realizadas no proprio Museu e por meio
da articulagéo e apoio a outros museus do estado e a agdes de preservagéo e difusdo do patriménio
museoldgico em todo o territério paulista.

De 2022 a 2026, o Museu da Imigracao continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de
acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU DA IMIGRACAO

Dias de Horario de Dia dedicado a Dia de Dia com horario de Dias de fechamento
funcionamento | abertura servigos internos | gratuidade | funcionamento do museu no ano
regular estendido
Terga-feira a Terga-feira a Segunda-feira Sabado 52 feira, até 20h, com | 1° de janeiro
domingo sabado das entrada até 19h15, 24 de dezembro
9h as 18h, mediante prévio 25 de dezembro
domingo 10h agendamento de 31 de dezembro
as 18h grupos, além de datas
de eventos ou visitas
agendadas especiais,
a serem previamente
comunicadas

Valor do R$ 10,00
ingresso

(*) Ver politica de gratuidade e meia entrada a seguir.

Observagdo: As datas indicadas serdo rigorosamente observadas, salvo em situacdo de for¢ca maior,
tais como determinagdes em contrario previamente comunicadas pelas autoridades publicas e com a
devida ciéncia e anuéncia da SEC, a exemplo dos periodos de fechamento compulsério dos espagos
culturais ocasionados pela pandemia de Coronavirus.
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4.1. POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA-ENTRADA
Gratuidade (Diretrizes UPPM):

o Criangas até 7 anos.

s Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas que
atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagao de vulnerabilidade social.

o Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educagdo do Estado de SP, com
apresentagao do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida
a acompanhante cénjuge ou companheiro/a, filhos e menores tutelados ou sob guarda.

s Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de Sao Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao cénjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou
sob guarda que os acompanharem na visita.

o Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, mediante
apresentagao do cracha.

s Profissionais dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
mediante apresentacao do cracha.

@ Guias de turismo credenciados.

o Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagéo de carteirinha.

Gratuidade (Agdao complementar INCI):

= Pessoa com deficiéncia mais um/a acompanhante.

o Funcionarias/os de projetos desenvolvidos pelo INCI e acompanhantes familiares.

s Publico de eventos comemorativos de datas especiais, mediante prévia aprovacao da UPPM e
ampla divulgagéo.

s Grupo de escolas particulares.

o Pessoas convidadas de empresas patrocinadoras, instituicdes parceiras ou apoiadoras, e
pessoas envolvidas em agbes de prospecgao de patrocinio ou parceria do INCI.

s Publico-foco de campanhas especificas e agbes especiais de incentivo a visitagdo (com duragéo
limitada) informadas no Plano de Trabalho.

Meia-entrada (Diretrizes UPPM):

Estudantes em visitas autbnomas

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagéo do ID Jovem
Pessoas com idade a partir de 60 anos

Aposentados/as

o o o o

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO
5.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservacdo pesquisa e comunicacao de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC. Este Programa
contempla agbes em oito eixos principais:

Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocugéo
com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de
Administragdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissédo de Avaliagdo). Enfatiza-se que
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tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites
de um Contrato de Gestao.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de
acoes relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem
como realizar compras e contratagdes, de atividades organizacionais, de prestagdo de contas,
manutengao do equilibrio financeiro e gestéo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em numero
suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagao.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e
diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos incentivados e néo
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de
Comunicacao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas
das receitas previstas no Contrato de Gestédo (tais como cessado onerosa de espago, bilheteria,
cafeteria, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre visando ao
menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo
Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, &
importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da Organizacdo Social na formagéo e
manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificagao de fontes de recursos, formagao de parcerias e captagao de patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizagcao e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e
andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias
envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagdo, diversificagao,
formagao e fidelizagdo do publico da instituigdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizagdes e da implantagado do Plano Museoldgico e demais documentos
norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a realizagéo de
pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposigbes, programacao cultural,
acOes educativas e servigcos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar
novos possiveis caminhos de agéo.

Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a
diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de
programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu
e contribuir para a promogéo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente
excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno
do museu.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que promovam a
gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e Cultural - tendo como
referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida
pela Organizacao das Nacdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranga dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver agdes
de difusdo e preservagao dos acervos materiais e imateriais da instituicao.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO NO AMBITO DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéao.

1) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

SCECDCI202227693A

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:10:10.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 13:57:08, ALESSANDRA DE
ALMEIDA SANTOS - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MI - 29/12/2022 as 13:59:00, THIAGO DA SILVA SANTOS - Diretor
Administrativo e Finangas / UPF - 29/12/2022 as 14:11:42 e AMANDA ROBERTA ELISIARIO GONCALVES - Gestor
Administrativo / UPF - 29/12/2022 as 15:35:33.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 13:52:53.
Documento N°: 61200981-6644 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61200981-6644




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

N° de Formagéao Regime de
Cargo Lo L e contratagdo (CLT,
funcionarias/os requerida (**) A
estagiario etc.)

Diretora executiva 1 Po6s-Graduagao CLT
gizca)tor administrativo e financeiro 1 Pés-Graduacio CLT
Gerente de comunicagéo 1 P6s-Graduagao CLT
institucional (***)

Gerente administrativo e financeiro 1 Pds-Graduagéo CLT
Coordenador Técnico 1 Pés-Graduagao CLT
Profissionais administrativos 3 Graduagéo CLT
Profissional administrativo 1 Graduagao CLT

(financeiro) (***)

Graduagéo em

Estagiario administrativo Contrato de estagio

1 andamento
Profissinal de contabilidade 1 Graduagéao CLT
Eﬂeglssmnal de captacao de recursos 1 Graduagao cLT
Profissional de recursos humanos 1 Graduagéo CLT
?£?;|SS|onal de recursos humanos 1 Graduagao CLT
Assistente de recursos humanos 1 Graduaggo em CLT
andamento
Pr.oflssm.na|s dg atendimento 4 Graduaggo CcLT
(bilheteria e loja)
Museodlogo* 1 Graduagéo CLT

(*) As/Os funcionarias/os indicados dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuacdo colaborativa com todos os demais programas, em razdo da metodologia de
planejamento e execugéo adotada para este ciclo plurianual.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e complementadas por
comprovada experiéncia na area, conforme se pode verificar na documentagdo curricular a
disposigao.

(***) Funcionarios alocados no Museu do Café que atenderdo também ao Museu da Imigracao,
otimizando recursos.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais
membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

SCECDCI202227693A

s Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da
SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes
futuras;

o Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

s Promover agbes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicdo, de natureza material e digital;
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o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da
instituicao;

o Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

s Manter inventario e todos os tipos de registro atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob
guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragéo);

s Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagéo e uso dos acervos;

o Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagao de informagdes sobre os acervos da instituicao;

s Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagao qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patriménio
cultural do Estado;

s Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as
tematicas do acervo.

o Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagéo, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervos (contrataga@o de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

s Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagao,
pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéao.

1) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

= . Regime de
0
Cargo .N f’? Formagaci*requenda contratagao (CLT,
funcionarias/os (**) P
estagiario etc.)
Pesquisadoras/es 3 Especializacdo CLT
Documentalistas/conservadores Graduacso /
(especialistas nos diversos tipos de 4 vagao CLT
Especializagao

acervo)
Bibliotecaria 1 Especializagao CLT
Arquivista 1 Especializagéo CLT
Estagiarias/os 3 Graduagéo em curso Contrato de estagio

(*) Pela mesma razao indicada na composicédo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuacao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe
de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular
correspondente esta a disposigdo.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais
membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional. Especialmente, a comunidade de pesquisadores usuarios do Museu
da Imigragdo, que inclui estudantes e profissionais de Histéria, Geografia, Ciéncias Sociais e
disciplinas afins, além de areas diversas de estudos sobre migragdes histéricas e contemporaneas,
bem como a rede de museus da SEC, a rede de museus de imigragao e a rede de museus histéricos.
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5.3. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

= Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagcdo do museu, contribuindo para a
formagéo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes (de longa
duragado, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que
viabilizem o acesso qualificado da populagéo a cultura e a educagéo;

s Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagao programagéo qualificada;

o Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida
sociocultural (exposigdes, apresentagdes, oficinas etc.);

s Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de a¢bes articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas;

= Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

Il) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

N° de Formagéao Regime de
Cargo L T e contratagao (CLT,
funcionarias/os requerida (**) L
estagiario etc.)
Produtor/a 2 Graduagéo CLT
Estagiario/a 1 Gradgjrg;z(a)o em Contrato de Estagio

(*) Pela mesma razao indicada na composicédo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuagao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fun¢des exercidas e, no caso da equipe
de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular
correspondente esta a disposigao.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais
membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.4. PROGRAMA EDUCATIVO

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

SCECDCI202227693A

o Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do Museu, por meio do
planejamento e realizagédo de programas, projetos e agdes educativos;
s Contribuir com a educagéo néo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do patrimdnio preservado e
comunicado pelo Museu e dos seus eixos tematicos;
o Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicbes sociais ou do terceiro setor, dentre =
outros, com fungéo, finalidade ou interesse educativo; ]
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= Buscar o continuo aperfeigoamento das agdes realizadas e do servigco prestado pelas equipes
dos nucleos de agao educativa, por meio de processos avaliativos;

s Contribuir com a capacitagéo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

1l) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéao.

1) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

N° de Regime de
Cargo L Formacao requerida (**) contratagao (CLT,
funcionarias/os P
estagiario etc.)
Surpevisor/a do educativo 1 Especializagdo CLT
Educadores 8 Graduagéo CLT
Assistente educativo 1 Graduag&o em curso CLT
Estagiarias/os 2 Graduag&o em curso CLT

(*) Pela mesma razéo indicada na composicédo da equipe do Programa de Gestéo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuagao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe
de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular
correspondente esta a disposigao.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais
membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

s Desenvolver agdes que qualifiquem, valorizem e preservem o patrimdnio museolégico.

o Realizar e ofertar agdes que promovam a formagao, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das
instituicdes museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo territério do Estado de Sao
Paulo.

s Prever a realizacdo de acgdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicbes
museoldgicas e profissionais de museus no estado de Sdo Paulo.

s Promover formagdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos
regionais do Programa Conexdes Museus SP

o Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgcdo de mapeamentos
diagnésticos, na realizagdo de agbes pesquisa, salvaguarda e comunicagdo dos acervos

SCECDCI202227693A

paulistas;
s Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo
museu a fim de contribuir para o campo museoldgico paulista.
= Considerar em todas as agbes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as
instituigbes museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de
Sao Paulo. T
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Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

1ll) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

Cargo

N° de
funcionarias/os

Formagéao
requerida (**)

Regime de
contratagao (CLT,
estagiario etc.)

relatoria das agdes propostas e ponto
de contato com a equipe do GTC

Diretora Executiva 1 Pés-graduacao CLT
Coordenador Técnico 1 Pds-graduacao CLT
Profissional técnico/a destacado para

concepgdo, acompanhamento e 1 Graduacgo CcLT

(*) Vale observar que ndo ha equipe especifica para o Conexdes Museus SP. O ponto focal sera
variavel, em geral indicado pela equipe técnica, e as/os profissionais acima indicadas/os atuardo
diretamente no referido Programa, contando, ainda, com a participacdo de profissionais de todos as
areas em agobes especificas. Assim, apesar de ndo existirem funcionarios alocados exclusivamente
para esse Programa, as agdes propostas contardo com colaboradoras e colaboradores das demais
areas, pela via do trabalho em rede, com carater interdisciplinar, envolvendo sobretudo contribui¢cdes
dos setores de pesquisa, conservagcao, comunicagdo museoldgica, educativo e infraestrutura e dos
comités inter-areas.

(**) Todas as formagdes indicadas sédo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe
de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular
correspondente esta a disposigao.

IV) PUBLICO ALVO:

Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de museus, processos
museoldgicos no Estado de S&do Paulo.

5.6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Divulgar amplamente as exposigdes, a programacgao cultural, as acdes de pesquisa, as agbes
educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagédo do conhecimento
e da valorizagdo do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento
do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

s Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu;

= Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais
areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnologico, contribuindo para a ampliagédo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuagéo e dos principais temas afetos ao museu;

@ Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a
sinalizacao interna e externa do museu;

s Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em
conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagéo para
0 museu;

o Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

o Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico
do Programa de Acervo, na elaboragao do plano de gestao de riscos.
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Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

1ll) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

N° de Formagao Regime de
Cargo L A contratagao (CLT,
funcionarias/os requerida (**) P
estagiario etc.)
Coordenadora de Comunicagao 1 Especializagéo CLT
Profissional de Comunicagéo 1 Graduagéao CLT
Estagiaria/o de Comunicagéo 1 Gradéjjrgsaoo em Contrato de estagio

(*) Pela mesma razao indicada na composicédo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuacao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe
de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular
correspondente esta a disposigéo.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais
membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa. Organizagbes ligadas as migragdes e direitos humanos e
pesquisadores afins.

5.7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

s Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes
rotineiras, planejadas ou néo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e
longo prazos;

s Garantir a preservagéo ou recuperagao da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para
atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

s Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislacdes, no manual de operacado, uso e
manutencédo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condigdes necessarias a realizagdo com seguranga dos servigos;

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do
Programa de Gestéo de Acervos, na gestao de riscos;

s Garantir condigbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas
as areas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagcdes e em
consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

s Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugédo e a
otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuigcdo e gestao correta dos residuos
gerados, bem como o descarte adequado, a preservacao do ambiente natural e a melhoria do
ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes, e em
consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

o Garantir a seguranga dos usuarios, edificagdo e acervo, zelando pela prevengao de riscos através
do treinamento da equipe e na adogao de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados
por todos os usuarios, bem como com a manutengao de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria
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do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e
legislagbes;

o Prever os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servigos contemplados no
Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo
uma reserva de recursos destinada a realizagéo de servigos de manutengéo nao planejada;

s Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutengdo e, quando necessario, a contratagdo de servicos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de
seguranga do trabalho.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

Il) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

Regime de
contratagao (CLT,
estagiario etc.)

N° de Formagao

Cargo funcionarias/os requerida (**)

Coordenador de Infraestrutura

) 1 Especializagao CLT
Supervisor de infraestrutura 1 Graduagédo CLT
Assistentes de infraestrutura 4 Ensino médio CLT
Profissionais para a area de Tl 2 Graduagédo CLT

(*) Pela mesma razao indicada na composicédo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuagao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fun¢des exercidas e, no caso da equipe
de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular
correspondente esta a disposigdo.

(**) Funcionario alocado no Museu do Café que atendera também ao Museu da Imigragéo,
otimizando recursos.

Observagdo: Além da equipe prépria do Museu, integram o Programa de Edificacdes as
contratagdes de servigos terceirizados que envolvem a manutengdo dos seguintes postos de
trabalho: 10 Vigilantes, 10 Controladores de acesso, 2 Bombeiros civis e 5 Profissionais de limpeza.

IV) PUBLICO ALVO:
Visitantes e usuarios em geral.
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOESE
MENSURACOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA

IMIGRAGAO (INCI)

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 04/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
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1. APRESENTAGAO

O presente quadro de metas para o exercicio 2023 teve como norte o processo de desenvolvimento da nova
exposi¢ao de longa duragéo, iniciado em 2022 e pautado na atualizagdo do Plano Museoldgico, que abordara o
fendbmeno migratério em S&o Paulo de forma panoramica, em certa medida cronoldgica, e pelo viés da experiéncia,
considerando as relevantes transformacdes em termos de fluxos migratérios nos ultimos anos, e, especialmente, no
debate sobre tal tematica em todo mundo. Como desdobramento desse processo, foram incluidas metas prevendo os
projetos expografico, arquitetdnico e de comunicagao visual, além da prépria implantagéo da nova exposigéo.

O periodo também prevé o recebimento da exposigdo internacional “'Built Environment: An Alternative Guide to
Japan", viabilizada devido a parceria com a Fundagéo Japao, além da exposigédo temporaria “Migragdes climaticas”,
que tera o projeto curatorial desenvolvido de forma organica pela prépria equipe do Ml e com a consultoria de diversos
parceiros (ONU, OIM, ACNUR, Instituto Iguarapé e Museu do Amanha).

De acordo com o realizado nos anos anteriores, a programacgao cultural sera extensa e com a participagédo de varios
pares, principalmente tendo em vista a celebragdo dos 30 anos do Museu da Imigragdo do Estado de Sao Paulo.
Deve-se destacar que, apesar do condicionamento do principal evento do MI, mais uma vez o INCI ndo medira
esforgos para realizar a 292 edigdo da tradicional Festa do Imigrante, bem como se empenhara para ampliar ainda
mais sua abrangéncia e a participagdo de comunidades migrantes e descendentes, possibilitando uma troca
multicultural entre essas pessoas e o publico que frequenta o Museu.

Outro importante destaque diz respeito ao exitoso Programa de Residéncia, lancado em 2019, e replicado em 2021,
com o objetivo de fomentar e apoiar a producéo artistica sobre o tema das migragdes, estimulando a pesquisa, a
reflexdo critica e debates a respeito do assunto, bem como, promovendo a interagdo entre artistas, publico e agdes
desenvolvidas pelo MI. Como forma de materializar as discussées e aproximar o publico visitante das pesquisas e
debates que vém sendo construidos pela equipe, o tema do programa ira colocar em pauta os deslocamentos
indigenas, a partir da atuagdo do Comité Diversidade Presente, instituido em 2022.

Cabe citar também que ap6s a finalizagdo da primeira etapa de revisdo do sistema de ar-condicionado e a concluséo
do projeto de reorganizagéo das Reservas Técnicas, hoje referéncia na area, o foco do Programa de Acervo, além da
participacdo ativa nos trabalhos da nova exposi¢céo de longa, sera a continuidade do complexo e necessério Projeto
de Regularizagédo do Acervo.

As agbes do Setor Educativo estardo, mais uma vez, em consonancia com praticas contemporaneas de museus
referéncia no ambito nacional e internacional, focando em projetos de impacto social, educativo e cultural. As metas
previstas neste Plano de Trabalho foram delineadas visando uma diversidade maior de projetos, dentro dos diferentes
programas. Dentro das novidades do Setor Educativo, pode-se citar a concepgéo do projeto “A Histéria que Caminha
com Vocé&” composto por agbes que permitem aos acolhidos do Arsenal da Esperanga relacionar suas trajetorias de
vida com as tematicas da instituicdo, promovendo o conhecimento e a reflexdo sobre as migragdes humanas, e a
readequacao do Projeto intitulado “Territérios Educativos”, originalmente integrando o Programa de Publico Escolar,
agora destinado ao publico migrante, no &mbito do Programa Museu e Comunidades.

Dessa forma, pretende-se em 2023, ainda que presentes os desafios de carater financeiro do MI, buscar a exceléncia
na gestéo visando ampliar e diversificar de forma quantitativa e qualitativamente o publico do Museu, alcangando os
patamares pré-periodo pandémico, e a visibilidade a altura desse equipamento cultural, seja por sua importancia
histéria como pela a pertinéncia da tematica trabalhada.
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2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - 2023

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2023)

Acoes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim 01
. . . 2° Quadrim 02
N° de projetosinscritos . -
paracaptacéo de 3° Quadrim 01
recursos via leisde META ANUAL 04
1.1 Meta-Produto incentivo, fundos
setoriais, editais publicos|
' . e
Recursos flngncglros privados. ICM 100%
1 captados via leis
de incentivo eeditais
META ANUAL | 600.000
8,22% do repasse do v
1.2 | Meta-Resultado | exercicio nocontrato de
gestao
ICM 100%
ReCtU;SOS financeiros META ANUAL | 1.223.400
captados via geragao 16,76% do repassedo
de receita de e
. . ~ Meta-Resultado | exercicio nocontrato de
2 bilheteria, cessdo | 2.1 ”
gestéo
remunerada de
uso de espagos ICM 100%
1° Quadrim
P isa de Publi 2° Quadrim
Pesquisa de Publico - - . - S - Zano
3 indicesde satisfagdo 3.1| Meta-Resultado |Indice de:egt(l)%}‘agao oul 3°Quadrim >0u=80%
dopublico geral ° META ANUAL 100%
ICM 100%
) o 1° Quadrim >0u=80%
4 do publico com 4.1 | Meta-Resultado Indice de:gt(l)i;a(;ao =oul_3°Quadrim >0u=80%
palestras, oficinas ° META ANUAL | >ou=80%
€ Ccursos
ICM 100%
. ) 1° Quadrim
Pesquisa de Perfil e indice de satisfagdo = ou
5 | Satisfagdo do Publico| 5.1 | Meta-Resultado > 80 ¢ 2° Quadrim
Escolar
3° Quadrim >ou=80%
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META ANUAL | >ou=80%

ICM 100%

o i >0u=80%
Monitorar indices de 1° Quadrim o
satisfagéo do publico 20 Quadrim ~0u=80%
geral de acordo com

indice de satisfagéo = ou

6 os dados obtidos 6.1 | Meta-Resultado > 80 3° Quadrim >ou=80%
através do
QRCode/Totem de META ANUAL | >o0u=80%
avaliagéo
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2023)

- Atributo da = o .
No.| Agdes Pactuadas | No. Mensuragio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim 01
2° Quadrim 00
71 Meta-Produto N® de encontr_os com 3° Quadrim 00
o Acervo realizados
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
N° de Procedimento 2° Quadrim 00
7.2 Meta-Produto Operacional Padréio 3° Quadrim 01
Encontros com o
Acervo META ANUAL 01
Garantir e ampliar a ICM 100%
pesquisa e a 1° Quadrim 08
disponibilizagéo dos o :
7 acervos e dos N° de artigos 2° Quadrim 08
contetidos 7.3 Meta-Produto | publicados no Blog do 3° Quadrim 08
produzidos pela CPPR
instituigao META ANUAL 24
[Presencial e Virtual] ICM 100%
1° Quadrim 00
2° Quadrim 01
N° de mapeamento de o .
7.4 Meta-Produto acervo para NELD 3° Quadrim 00
META ANUAL 01
ICM 100%
N° de novas parcerias 1° Quadrim 00
estabelecidas visando 2 Quadn o1
5 265 uadrim
7.5 Meta-Produto a ampllagao da
pesquisa e 3° Quadrim 00
disponibilizagao dos
acervos da instituicio | META ANUAL 01
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para

0,
NELD ICM 100%
1° Quadrim 00
N° de entrevistas de 2° Quadrim 01
8.1 | Meta-Produto _ histdria oral 3° Quadrim 01
) ) realizadas, transcritas
Projeto de pesquisa e catalogadas META ANUAL 02
“Deslocamentos o
8 indigenas e negros ICM 100%
em Séo Paulo” 1° Quadrim 01
S -
N° de levantamento 2° Quadrim 00
8.2 Meta-Produto de itens do acervo 3° Quadrim 00
referentes a tematica META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
N° de entrevistas de 2° Quadrim 01
9.1 Meta-Produto . historia oral . 3° Quadrim 01
realizadas, transcritas
e catalogadas META ANUAL 02
9 Projeto de pesquisa ICM 100%
“Migragoes internas" 1° Quadrim 01
5 -
N° de levantamento 2° Quadrim 00
9.2 Meta-Produto de itens do acervo 3° Quadrim 00
referentes a tematica META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 01
2° Quadrim 01
. i N° de agdes virtuais o -
ReaI|~zar 10.1 Meta-Produto realizadas 3° Quadrim 01
programacao para o META ANUAL 03
CPPR (cursos, S
10 seminarios, ICM 100%
palestras, rodas de 1° Quadrim 01
conversa e outras -
acoes de formagao) . B 2° Quadrim 01
[Presencial e Virtuall | 102 | Meta-Produto N de agGes 3° Quadrim 01
presenciais realizadas
META ANUAL 03
ICM 100%
1° Quadrim 00
Salvaguardar e N° de relatérios sobre o :
desenvolver o . 2° Quadrim 00
Atrimanio o desenvolvimento do
11 m?]seolégico 1.1 Meta-Produto Projeto de 3° Quadrim 01
arquivistico e isgr‘cgrglzngagg META ANUAL 01
bibliografico
ICM 100%
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12

Elaboragao de
Politica de Gestao
de direitos autorais

€ conexos

12.1

Meta-Produto

N° de Politica de
Gestao de direitos
autorais e conexos

elaborada e
entregue

1° Quadrim 00

2° Quadrim 00

3° Quadrim 01

META ANUAL 01
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES CONDICIONADAS (2023)

No. Con:;z?::a das No. I\'::::::Z:;O Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim 00
Produgcgo de N° de livros, 2° Quadrim 00
13 |livros/publicagbes sobre| 13.1 | Meta-Produto p::';ias(;qouﬁssazogge 3° Quadrim 01
as pesquisas do acervo acervo produzidos| META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
Atualizagdo na N° de atualizagoes| 2° Quadrim 00
14 plataforma “Acervo 14.1| Meta-Produto| Na interface da | 3° Quadrim 01
Digital” ' plataforma
“Acervo Digital” |META ANUAL 01
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2023)

Acoes Atributo da
No. Pactuadas No.| Mensuragio Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim 00
Exposicdotemporaria N° de 2° Quadrim 00
15| com acervo da 15.1 | Meta-Produto | exposicbes 3° Quadrim 01
instituicao realizadas META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
N° de 2° Quadrim 01
16 | Exposicédo temporaria 16.1 | Meta-Produto | exposigcdes 3° Quadrim 00
comacervo de terceiros realizadas META ANUAL o1
ICM 100%
1° Quadrim 00
17 Exposigao virtual 17.1 | Meta-Produto N® ?za?i);gzzgoes i: 83:3:2 8?
META ANUAL 01
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ICM 100%
1° Quadrim 00
N° de 2° Quadrim 01
e ) exposicoes .
18 Exposicao itinerante 18.1 | Meta-Produto realizadas 3° Quadrim 00
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
Exposicdes realizadas a N° de 2° Quadrim 00
partir de curadoria exposicdes .
19 compartilhada com o 19.1| Meta-Produto realizadas 3¢ Quadrim 01
publico META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
N° de Projeto 2° Quadrim 01
20.1 | Meta-Produto EAxpo_graflc_o € 3° Quadrim 00
rquiteténico
entregue META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
N° de Projeto de | 2° Quadrim 00
Nova Exposi¢éo de ! Comunicagao o .
20 Longa Duracéo (NELD) 20.2| Meta-Produto Visual entregue 3° Quadrim o1
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
2° Quadrim 00
o -
20.3| Meta-Produto | N 4€ €XPOSIGEO | 30 o 2 i 01
implantada
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
Publicar Edital da 32 2° Quadrim 00
21 | edigdo do Programa de | 21.1 | Meta-Produto |N° de edital aberto
Residéncia Artistica 3° Quadrim 01
META ANUAL 01
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ICM 100%
1° Quadrim 01
2° Quadrim 01
22.1| Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 00
META ANUAL 02
29 Programacéo de Férias ICM 100%
[Presenciall 1° Quadrim 500
2° Quadrim 500
22.2| Meta-Resultadg\ 08 Paricipantes) 5o o 12 grim 00
presenciais
META ANUAL 1.000
ICM 100%
Eventos tematicos ° . 01
(Aniversario da cidade, 1° Quadrim
Semana Nacional de 2° Quadrim 02
Museus, Aniversario do
Museu, Primavera de 3° Quadrim 05
Museus, Dia do
23| Nordestino, Diadas | 23-1| Meta-Produto | no g6 eventos | META ANUAL 08
Criangas, Dia da
Consciéncia
Negra e Dia do ICM 100%
Imigrante)
[Presencial e Virtual]
1° Quadrim 60.000
2° Quadrim 60.000
Recebimento devisitantes o . o .
24 presenciais no museu 24.1 | Meta-Resultado| N° de visitantes 3° Quadrim 60.000
META ANUAL 180.000
ICM 100%
1° Quadrim 01
Palestras ou Oficinas ou 2° Quadrim 01
25 Cur§qs relativos a 25.1 | Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 01
tematica do museu
[Presencial e/ou Virtual] META ANUAL 03
ICM 100%
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES CONDICIONADAS (2023)

Acodes Atributo da = o .
No. Condicionadas No. Mensuragio Mensuragédo Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim 00
5 :
Exposigaol N do 2° Quadrim 00
~ | ] 1
26 tlgrsr;[aﬁgzg 26.1 | Meta-Produto exposicdes 3° Quadrim 01
P META ANUAL 01
ICM 100%
Nova Exposigéo 1° Quadrim 00
de longa -
duracdo » 2° Quadrim 00
(NELD) N° de relatdrio S -
27 - 27.1 | Meta-Produto descritivo 3° Quadrim 01
Implantagdo de entreque
recursos 9 META ANUAL 01
expograficos )
adicionais ICM 100%
1° Quadrim 01
Eventos realizados 2° Quadrim 00
H 0
2g | emparceriacom | og 4 | \ota produto | N 98 €VeNOS 30 o adrim 01
comunidades realizados
[Presencial] META ANUAL 02
ICM 100%
1° Quadrim 00
o & 2° Quadrim 00
29 Acdes extramuros 29.1 | Meta- Produto N d? agoes
realizadas 3° Quadrim 01
META ANUAL 01
1° Quadrim 00
2° Quadrim 01
30.1 Meta-Produto | N° de eventos 3° Quadrim 00
META ANUAL 01
28° Festa do ICM 100%
30 Imigrante S -
[Presencial] 1° Quadrim 00
N° minimo de 2° Quadrim 20.000
30.2 | Meta-Resultado| participantes na 3° Quadrim 00
programagao 1 yveTA ANUAL 20.000
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES PA

ADAS (2023)

No. | Acoées Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
31 |Visitas educativas com| 31.1 | Meta-Resultado | N° minimo de 1° Quadrim 1.100
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publico escolar publico presencial 2° Quadrim 1.500
(estudantes e atendido 3° Quadrim 1.400
__ educadores de METAANUAL | 4.000
instituicdes publicas e
privadas de e_nsino) ICM 100%
[Presencial]
Visitas auténomas com 1° Quadrim 3.000
publico escolar 2° Quadrim 4.000
(estudantes e N° minimo de 3° Quadrim 5.000
32 educadores de 32.1| Meta-Resultado |publico presencial
instituicdes publicas e atendido
privadas de ensino) META ANUAL 12.000
[Presencial]
1° Quadrim 00
N° de agbes 2° Quadrim 03
33.1 | Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 00
Programa Publico realizadas META ANUAL 03
33 Escolar - Projeto ICM 100%
Museu vai a Escola 1° Quadrim 00
[Presencial e Virtual] N° minimo de 2° Quadrim 60
33.2 Meta-ResuItado)ub"co presencial 3° Quadrim 00
META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim 16
N° de agdes 2° Quadrim 16
34.1 | Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 16
realizadas META ANUAL 48
ICM 100%
Programa Museu e 1° Quadrim 270
Comunidades (Publico . 2° Quadrim 270
de pessoas Com | 34 7 | Meta-Resuitado | - ™™ 9 ™30 Quadrim 270
deflcu_anmai 60+, em publico presencia META ANUAL 810
S|tua(;_alo de ICM 100%
34 vulnerabilidade e 5 -
migrantes) . ) 1D Quadr!m 03
[Presencial e Virtual] N Qe_agoes 2 Quadr!m 02
34.3 | Meta-Produto hibridas 3° Quadrim 04
realizadas META ANUAL 09
ICM 100%
1° Quadrim 15
N° minimo de 2° Quadrim 20
34.4 | Meta-Resultado publico 3° Quadrim 40
presencial META ANUAL 75
ICM 100%
1° Quadrim 60
N° de agdes 2° Quadrim 60
35.1 | Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 50
realizadas META ANUAL 170
Programa Museu e ICM 100%
e 0
% [Preserf;g]llgaVirtual] 1° Quadrim 300
N° minimo de 2° Quadrim 300
35.2 | Meta-Resultado biblico presencial 3° Quadrim 250
META ANUAL 850
ICM 100%
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1° Quadrim 04
N° de agdes 2° Quadr?m 04
35.3 | Meta-Produto Virtuais realizadas 3° Quadrim 04
META ANUAL 12
ICM 100%
1° Quadrim 220
N° minimo de 2° Quadrim 220
35.4 | Meta-Resultado | publico virtual- 3° Quadrim 220
participagdo META ANUAL 660
ICM 100%
1° Quadrim
N° de publico 2° Quadrim
35.5 Dado Extra /irtual-vis‘fjalizagéo 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim 03
N° de agbes 2° Quadrim 03
36.1| Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 03
realizadas META ANUAL 09
ICM 100%
1° Quadrim 15
N° minimo de 2 Quadr?m 15
36.2 | Meta-Resultado bublico presencial 3° Quadrim 15
Programa Publico META ANUAL 45
36 Interno ICM 100%
[Presencial e Virtual] 1° Quadrim 02
N° de agdes 2° Quadrim 02
36.3| Meta-Produto Virtuais realizadas 3° Quadrim 02
META ANUAL 06
ICM 100%
1° Quadrim 10
N° minimo de 2° Quadrim 10
36.4| Meta-Resultado| publico virtual- 3° Quadrim 10
participagéo META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim 03
N° de encontros 2° Quadrim 03
37.1| Meta-Produto de formacgéo 3° Quadrim 03
realizados META ANUAL 09
ICM 100%
1° Quadrim 40
0 i 2° Quadrim 40
37 37.2 | Meta-Resultado m’;‘"c’;"gg‘s"e‘r’zial 3° Quadrim 40
Programa de META ANUAL 120
Formagdes ICM 100%
[Presencial e Virtual] 1° Quadrim
N° de publico 2° Quadrim
37.3 Dado Extra virtual- 3° Quadrim
visualizagéo META ANUAL
ICM 100%
. 1° Quadrim 04
N° de materiais 5 -
37.4 | Meta-Produto educativos go Quadr!m 04
elaborados Quadrim 04
META ANUAL 12
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ICM 100%
1° Quadrim
N° de publico 2° Quadrim
375 Dado Extra virtual- 3° Quadrim
visualizagéo META ANUAL
ICM

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE

MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES CONDICIONADAS (2023)

Acdes Atributo da
No. Condicionadas No. Mensuragéo Mensuragéo Previséo Quadrimestral
1° Quadrim 100
N° minimo de 2° Quadrim 600
publico o -
38.1 | Meta-Resultado . 3° Quadrim 300
presencial
extramuros META ANUAL 1.000
ICM 100%
5 -
Programa Publico 1Q Quadr!m 10
Escolar - Projeto N° de acdes 2° Quadrim 10
38 | Museu vaiaescola |38.2| Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 10
[Presencial] realizadas | META ANUAL 30
ICM 100%
S -
N° minimo de 10 Quadr!m 00
pl:lb"CO 2° Quadrim 300
38.3 | Meta- Resultado presencial 3° Quadrim 300
atendidoem | \EpA ANUAL 600
visita ao Museu
ICM 100%
1° Quadrim 02
N° de 2° Quadrim 00
39.1 Meta-Produto acgoes 3° Quadrim 18
Programa Museu e META ANUAL 20
Comunidades — Projeto ICM 100%
Territorios 5 -
39 [Presencial] N° minimo de 1° Quadrim 10
publico 2° Quadrim 00
39.2 | Meta-Resultado presencial 3° Quadrim 800
atendidono | META ANUAL 810
Museu
ICM 100%

MUS

2.5 PROGRAMA CONEXOE

EXOES MUSEUS SP
EU DA IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2023)

Atributo da

No. | Agbes Pactuadas | No. | . Mensuragédo Previsdo Quadrimestral
ensuragio
s - 1° Quadrim 00
Acoes de formacao N° de oficinas
40 ¢ [Virtual] ¢ 40.1| Meta-Produto virtuais 2° Quadrim 01
realizadas 3° Quadrim 01
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META ANUAL 02
ICM 100%
1° Quadrim 00
S -
N° de polos 2° Quadrim 01
40.2 | Meta-Resultado |beneficiarios da 3° Quadrim 01
agao META ANUAL 02
ICM 100%
1° Quadrim 00
o .
N° minimo de 2° Quadrim 40
40.3 | Meta-Resultado |publico virtual -|  3° Quadrim 40
participagao [ y;er A ANUAL 80
ICM 100%
1° Quadrim 00
5 -
N° de oficinas 2° Quadrim 01
411 Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 01
realizadas "y A ANUAL 02
ICM 100%
1° Quadrim 00
o 2° Quadrim 01
Acdes de formagéo N® de polos
41 . 41.2 | Meta-Resultado |peneficiarios da 3° Quadrim 01
[Presencial] acio
¢ META ANUAL 02
ICM 100%
1° Quadrim 00
N° minimo de 2° Quadrim 20
41.3| Meta-Resultado pablico 3° Quadrim 20
presencial -
participagao META ANUAL 40
ICM 100%
1° Quadrim 01
N° de 5 -
Encontros da 2° Quadrim 00
421 Meta-Produto Rede de 3° Quadrim 00
Museus — " \ETA ANUAL 01
Redes tematicas Histéricos
0,
42 [Virtual] ICM 100%
1° Quadrim
N° minimo -
de 2° Quadrim
42.2 Dado-Extra S
municipios 3° Quadrim
atendidos
ANUAL
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1° Quadrim 40
N*minimo "5 o agrim 00
de publico
42.3 | Meta-Resultado virtual 3° Quadrim 00
beneficiario 7y e A ANUAL 40
das acdes
ICM 100%
o -
N° de 1° Quadrim 00
relatérios 2° Quadrim 00
43.1 Meta-Produto produzidos 3° Quadrim 01
como relato
de META ANUAL 01
experiéncia ICM 100%
1° Quadrim 00
N N° de polos 2° Quadrim 01
Vivéncia beneficiarios
43 profissional/Estagio | 43.2| Meta-Resultado da 3° Quadrim 00
técnico vw_enqa/e_zsta META ANUAL 01
gio técnico
ICM 100%
o -
N° de 1° Quadrim 00
profissionais 2° Quadrim 01
433| Meta-Resultado be”eg‘:a”os 3° Quadrim 00
vivéncia/esta META ANUAL 01
gio técnico ICM 100%
2.5 PROGRAMA CON!EXOES MUSEUS SP
MUSEU DA IMIGRACAO - ACOES CONDICIONADAS (2023)
Acodes Atributo da = . .
No. Condicionadas No. Mensuragio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim 00
2° Quadrim 00
441 | Meta-Produto |\ 98 EXPOSIGOeSs [~ a0 o rim 01
realizadas
META ANUAL 01
ICM 100%
Exposigdo com 1° Quadrim 00
curadoria 5 :
44 compartilhada Meta- N° de polos 2° Quadrim 00
44.2 beneficiarios da 3° Quadrim 01
Resultado acio
¢ META ANUAL 01
ICM 100%
N° minimo de 1° Quadrim
443 | Dado-Extra pablico 2° Quadrim
presencial
beneficiario das 3° Quadrim
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acdes

META ANUAL

ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDIMUSEU

DA IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2023)

Acodes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim 10
N° de canais de [ 5o Quadrim 10
comunicagéo 5 -
mantidos 3° Quadrim 10
Facebook META 10
Canais de Instagram ANUAL
COMUNICagao comos | 451 | Meta-P Twitter
diversossegmentos de eta-Produto Yoqtube
publico SF“CFfr
potity 0
45 TikTok ICM 100%
Reclame Aqui
Tripadvisor
Site
N°minimode | 1°Quadrim 7.000
seguidores nas |0 Quadrim 7.000
Canais de m',f;ii;gg:f's 3° Quadrim 7.000
comunicagao com os | 45.2
diversossegmentos de Meta-Resultado Instagram A\:I\I%Tﬁﬁ_ 21.000
publico Y—I;)Wulttttft)):e
Flickr Spotify ICM 100%
1° Quadrim 340.000
Canais de N° minimo de 2° Quadrim 340.000
. ~ ni
comunicagdo com 0s ) - A .
46 diversossegmentos de 46.1 | Meta-Resultado wsﬂa:toezi;/ewtuals 3° Quadrim 340.0000
publico METAANUAL|  1.020.000
ICM 100%
1° Quadrim 600
Insergées N° minimo de | _2° Quadrim 600
47 na 47.1 | Meta-Resultado insercdes na 3° Quadrim 600
midia midia META ANUAL 1.800
ICM 100%
N° de novas 1° Quadrim 01
De;ser]volvimento. parcerias 2° Quadrim 01
48 | Institucional a partir | 48 4 | Meta-Produto estabelecidas | 3° Quadrim 01
de parcrias com com META ANUAL 03
organizagoes organizagdes ICM 100%
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1° Quadrim 00

Realizar campanha 20 Quadrim 00

49 especifica para 30 491 Meta-Produto N® de c_ampanha 3° Quadrim 01

anos do Museu da realizada

Imigragao META ANUAL 01
ICM 100%

1° Quadrim 01

Contribuir para N° de portfélios 2° Quadrim 01

50 | elaboragéo de novas | 50.1 Meta-Produto porti 3° Quadrim 01

P desenvolvidos

estratégias para META ANUAL 03
captagéo de recursos ICM 100%

1° Quadrim 01

Contribuir para N° de programas | 2° Quadrim 01

51 elaboragéo de novas | 51.1 Meta-Produto pessoas fisicas | 3° Quadrim 01

estratégias para mantidos META ANUAL 03
captagéo de recursos ICM 100%

1° Quadrim 00

riacdo d | oficial N° d | 2° Quadrim 00

riacdo do canal oficia i e cana 5 :

52 de Podcasts do MI 52.1 Meta-Produto implantado 3° Quadrim 01

META ANUAL 01
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DA IMIGRAGAO - ACOES CONDICIONADAS (2023)

No. A:q?es No. Atributo ‘f"‘ Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 00
Desenvolvimento de N° de 2° Quadrim 00
53 plataforma exclusiva | 53.1 Meta-Produto plataforma 3° Quadrim 01
para cursos desenvolvida META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 01
5 i 2° Quadrim 00
Elaboragdo de vro | 54,1 Ne de livro .
54 | fotografico exposicao Meta-Produto d vid 3° Quadrim 00
“Africa em S&o Paulo” esenvolvido
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
Criagéo de Ne de 2° Quadrim 00
55 aplicativo do 55.1 Meta-Produto aplicativo 3° Quadrim 01
Museu desenvolvido META ANUAL 01
ICM 100%
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2023)

Acobes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim 00
. 5 -
Projeto para N® de projeto 2° Quadrim 01
56 iluminagéo das 56.1 Meta-produto entregue 3° Quadrim 00
fachadas ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
Revisdo dos projetos N° de proieto 2° Quadrim 00
57 de seguranca e 57.1 Meta-produto entrg uJe 3° Quadrim 01
acessibilidade NELD 9 ANUAL o1
ICM 100%
. 1° Quadrim
Obtqu:ao ou ) 2° Quadrim
Renovagao do Alvara Alvara obtido OU[™ 35 Quaarim
58 de Funcionamento de | 58.1 Dado Extra renovado OU
Local de rotocolado
Reuniao P ANUAL
1° Quadrim
= 2° Quadrim
59 |Renovacgdo deSeguros| 59.1 Seguro renovado 3% Quadrim
Dado Extra ANUAL

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES CONDICIONADAS (2023)

Acodes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragio Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
= 1° Quadrim 00
Implantacdo de -
sistema de ) 2° Quadrim 00
60 = N° de sistema 5 :
captagdo de 60.1 Meta-produto . 3° Quadrim 01
; implantado
. enerlgle} ANUAL 01
otovoltaica M 100%
1° Quadrim 00
Implantagéo de 2° Quadrim 00
. o .
61 sistema de 61.1| Meta-produto | . desistema  [Taon o drim 01
captagéo de implantado
aguas pluviais ANUAL 01
ICM 100%
62 Realizar 22 fase da N° de 1° Quadrim 00
modernizagao dos | 62.1 Meta-produto modernizagéo 2° Quadrim 00
equipamentos de realizada 3° Quadrim 01
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climatizagéo e
controle de umidade ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
Implantagao de 2° Quadrim 00
. o =
63 . prqjetoﬂpara 63.1 Meta-produto N 'mp!antagao 3° Quadrim 01
iluminagéo das realizada
fachadas ANUAL 01
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - 2023 — MUSEU DA IMIGRAGAO

Para 2023, o Plano de Trabalho referente ao Museu da Imigracéo prevé a realizagdo de 75 mensuragdes de
produtos e resultados, pactuadas em 46 agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas — Produto

Total Previsto

1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / N°
de projetos inscritos para captacdo de recursos via leis de incentivo, fundos
setoriais, editais publicos e privados.

04

2. (PA) - Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagéo dos acervos e
dos contetdos produzidos pela instituicdo / N° de Encontros com o Acervo
realizados

01

3. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos e dos
conteudos produzidos pela instituicdo / N° de Procedimento Operacional
Padréo Encontros com o Acervo

01

4. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo dos acervos e dos
conteudos produzidos pela instituicdo / N° de artigos publicados no Blog do
CPPR

24

5. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos e dos|
conteudos produzidos pela instituicdo / N° de mapeamento de acervo para
NELD

01

6. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos e dos|
conteudos produzidos pela instituicdo/ N° de novas parcerias estabelecidas
visando a ampliagdo da pesquisa e disponibilizagdo dos acervos da
instituicdo NELD

01

7. (PA) Projeto de pesquisa “Deslocamentos indigenas e negros em S&o
Paulo” / N° de entrevistas de historia oral realizadas, transcritas e
catalogadas

02

8. (PA) Projeto de pesquisa “Deslocamentos indigenas e negros em S&o
Paulo” / N° de levantamento de itens do acervo referentes a tematica

01

9. (PA) Projeto de pesquisa “Migragdes internas"/ N° de entrevistas de
histéria oral realizadas, transcritas e catalogadas

02

10. (PA) Projeto de pesquisa “Migragdes internas N° de levantamento de
itens do acervo referentes a tematica

01

11. (PA) Realizar programacao para o CPPR (cursos, seminarios, palestras,
rodas de conversa e outras a¢des de formacao) [Virtual]/ N° de agdes
virtuais realizadas

03
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12. (PA) Realizar programacao para o CPPR (cursos, seminarios, palestras,
rodas de conversa e outras a¢des de formacéo) [Presencial]/ N° de agdes 03
presenciais realizadas

13. (PA) Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico
e bibliografico/ N° de relatérios sobre o desenvolvimento do Projeto de 01
Regularizacdo de Acervo elaborado

14. (PA) Elaboragédo de Politica de Gestéo de direitos autorais e conexos/

N° de Politica de Gestao de direitos autorais e conexos elaborada e 01
entregue

15. (PEPC) Exposigao temporaria com acervo da instituigdo / N° de 01
exposicdes realizadas

16. (PEPC) Exposic¢édo temporaria com acervo de terceiros / N° de 01
exposicdes realizadas

17. (PEPC) Exposigao virtual / N° de exposicdes realizadas 01
18. (PEPC) Exposicéo itinerante / N° de exposicdes realizadas 01
19. (PEPC) Exposigdes realizadas a partir de curadoria compartilhada com 01
0 publico / N° de exposicoes realizadas

20. (PEPC) Nova Exposigéo de Longa Duragéo (NELD) / N° de Projeto 01
Expografico e Arquitetdnico entregue

21. (PEPC) Nova Exposicéo de Longa Duragéo (NELD) / N° de Projeto de 01
Comunicacdo Visual entregue

22. (PEPC) Nova Exposigcéo de Longa Duragao (NELD) / N° de exposigao 01
implantada

23. (PEPC) Publicar Edital da 32 edigdo do Programa de Residéncia 01
Artistica/ N° de edital aberto

24. (PEPC) Programagao de Férias [Presencial] / N° de eventos 02

25. (PEPC) Eventos tematicos (Aniversario da cidade, Virada Cultural,
Semana Nacional de Museus, Aniversario do Museu, Primavera de Museus, 08
Dia do Nordestino, Dia das Criangas, Dia da Consciéncia Negra e Dia do
Imigrante) / N° de eventos

26. (PEPC) Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos a tematica do museu /
N° de eventos

27. (PE) Programa Publico Escolar - Projeto Museu vai a Escola [Presencial
e Virtual)/ N° de agbes presenciais realizadas

28. (PE) Programa Museu e Comunidades (Publico de pessoas com
deficiéncia, 60+, em situacdo de vulnerabilidade e migrantes) [Presencial e 48
Virtual] / N° de ac¢des presenciais realizadas

29. (PE) Programa Museu e Comunidades (Publico de pessoas com
deficiéncia, 60+, em situagdo de vulnerabilidade e migrantes) [Presencial e 09
Virtual] / N° minimo de agées hibridas realizadas

30. (PE) Programa Museu e Familia [Presencial e Virtual] / N° de a¢des

03

03

presenciais realizadas 170
31. (PE) Programa Museu e Familia [Presencial e Virtual] / N° de a¢des 12
virtuais realizadas

32. (PE) Programa Publico Interno [Presencial e Virtual] / N° de agdes 09
presenciais realizadas

33. (PE) Programa Publico Interno [Presencial e Virtual] / N° de agbes 06
virtuais realizadas

34. (PE) Programa de Formagdes [Presencial e Virtual]/ N° de encontros de 09

formacao realizados

20
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35. (PE) Programa de Formacdes [Presencial e Virtual]/ / N° de materiais

: 12
educativos elaborados
36. (PCONEX) Agdes de formagao [Virtual] / N° de oficinas virtuais 02
realizadas
37. (PCONEX) Agdes de formagao [Presencial] / N° de oficinas presenciais 02
realizadas
38. (PCONEX) Redes tematicas [Virtual]/ N° de Encontros da Rede de 01
Museus Histéricos
39. (PCONEX) Vivéncia profissional/Estégio técnico / N° de relatérios 02

produzidos como relato de experiéncia

40. (PCDI) Canais de comunica¢do com os diversos segmentos de publico/
N° de canais de comunicag@o mantidos : Facebook, Instagram, Twitter, 10
Youtube, Pinterest, Flickr, Spotify, Site

41. (PCDI) Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com

organizagdes/ N° de novas parcerias estabelecidas com organizagdes 03
42. (PCDI) Realizar campanha de marketing e publicidade institucional/ N° 01
de campanha realizada
43. (PCDI) Contribuir para elaboragéo de novas estratégias para captagdo 03
de recursos/ N° de portfélios desenvolvidos
44. (PCDI) Contribuir para elaboragéo de novas estratégias para captagao 03
de recursos/ N° de programas pessoas fisicas mantidos
45. (PCDI) Criacao do canal oficial de Podcasts do Ml / Criagédo do canal 01
oficial de Podcasts do Ml
46. (PED) Projeto para iluminagéo das fachadas / N° de projeto entregue 01
47. (PED) Reviséo dos projetos de seguranca e acessibilidade NELD / N° 01
de projeto entregue

Metas — Resultado Total Previsto
1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais/ 600.000

8,22% do repasse do exercicio no contrato de gestdo

2. (PGM) Recursos financeiros captados via geragao de receita de
bilheteria, cess&o remunerada de uso de espagos / 16,76% do repasse do 1.223.400
exercicio no contrato de gestado

3. (PGM) Pesquisa de Publico - indices de satisfagao do publico geral / =ou > 80%
Indice de satisfacdo = ou > 80%

4. (PGM) Pesquisa de Publico - indices de satisfagdo do publico com =ou > 80%
palestras, oficinas e cursos/ Indice de satisfagéo = ou > 80%

5. (PGM) Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do Publico Escolar/ indice de =ou > 80%
satisfacdo = ou > 80%

6. (PGM) Monitorar indices de satisfagao do publico geral de acordo com os

dados obtidos através do QRCode-Totem de avaliagéo/ indice de satisfagdo =ou >80%
=ou >80

7. (PEPC) Programacéo de Férias [Presenciall]/ N° de Participantes 1.000
presenciais

8. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu/N° de visitantes 180.000

21
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9. (PE) Visitas educativas com publico escolar (estudantes e educadores de
instituicdes publicas e privadas de ensino) [Presencial] / N° minimo de 4.000
publico presencial atendido

10. (PE) Visitas autbnomas com publico escolar (estudantes e educadores
de instituicdes publicas e privadas de ensino) / N° minimo de publico 12.000
presencial atendido

11. (PE) Programa Publico Escolar - Projeto Museu vai a Escola [Presencial 60
e Virtual)/ N° minimo de publico presencial

12. (PE) Programa Museu e Comunidades (Publico de pessoas com
deficiéncia, 60+, em situacdo de vulnerabilidade e migrantes) [Presencial e 810
Virtual] /N° minimo de publico presencial

13. (PE) Programa Museu e Comunidades (Publico de pessoas com
deficiéncia, 60+, em situagao de vulnerabilidade e migrantes) [Presencial e 75
Virtual]/ N° minimo de publico Hibrido-participacdo

14. (PE) Programa Museu e Familia [Presencial e Virtual]/ N° minimo de 850
publico presencial

15. (PE) Programa Museu e Familia [Presencial e Virtual]/ N°® minimo de 660
publico virtual-participacao

16. (PE) Programa Publico Interno [Presencial e Virtual]/ N° minimo de 45
publico presencial

17. (PE) Programa Publico Interno [Presencial e Virtual]/ N° minimo de 30
publico virtual-participacéo

18. (PE) Programa de Formagdes / N° minimo de publico presencial 120
19. (PCONEX) Ac¢des de formagao [Virtual] / N° de polos beneficiarios da 02
acao

20. (PCONEX) Agdes de formagao [Virtual]l/ N° minimo de publico virtual - 80
participacdo beneficiario das agdes

21. (PCONEX) Agdes de formagao [Presencial]l/ N° de polos beneficiarios 02
da acdo

22. (PCONEX) Agdes de formagao [Presencial]/ N° minimo de publico virtual 40
- participacdo beneficiario das acdes

23. (PCONEX) Redes Tematicas [Virtual]/ N° minimo de publico virtual - 40

participacédo beneficiario das agdes

24. (PCONEX) Vivéncia profissional/Estagio técnico / N° de polos 01
beneficiarios da vivéncia/estagio técnico

25. (PCONEX) Vivéncia profissional/Estagio técnico / N° de profissionais 02
beneficidrios da vivéncia/estagio técnico

26. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico/
N° minimo de seguidores nas midias sociais: Facebook, Instagram, Twitter, 21.000
Youtube, Pinterest, Flickr Spotify

27. (PCDI) Canais de comunicagéo com os diversos segmentos de publico/ 1.020.000
N° minimo de visitantes virtuais no site

28. (PCDI) Insergdes na midia/ N° minimo de inser¢des na midia 1.800

22
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Espera-se também, no ano de 2023, a realizagdo de outras 17 acgdes condicionadas a captagdo de recursos
adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2023
POLITICA DE EXPOSIGOES

A Politica de Exposigdes do Museu da Imigragédo objetiva dar visibilidade aos trabalhos internos de preservagao e
pesquisa e a produgao intelectual, cultural e artistica de parceiros, principalmente especialistas académicos, artistas
visuais e membros das comunidades de migrantes, imigrantes e descendentes. Além do desenvolvimento da nova
exposicdo de longa duragdo, mostras temporarias serdo realizadas, ampliando os espagos de comunicagdo das
discussdes feitas pelo Museu em relagédo ao seu tema e também o acesso do publico as colegdes.

A agenda sera composta baseada no principio de gestéo colaborativa entre as equipes do Museu e com interlocutores
externos, considerando os seguintes espagos:

- Sala “Hospedaria em Movimento”, em que serdo montadas exposi¢cdes de pequeno porte, intercalando projetos da
equipe do Museu (que dardo visibilidade a conjuntos de nosso acervo) e das comunidades e especialistas
(apresentando colegbes preservadas por esses agentes e também resultados de pesquisas académicas sobre nosso
tema);

-Sala de “Exposigdes Temporarias”, que abrigara mostras de médio porte e maior complexidade técnica, podendo ser
utilizado integralmente ou recortado, dependendo da area exigida pela proposta, abrigando projetos internos e
convénios com outras instituicdes, nacionais ou estrangeiras.

- Acolhimento da exposigéo: por se tratar do primeiro espago acessado pelo publico no percurso da visita, esse local
sera requalificado com o objetivo de ser um momento de imersdo na tematica do MI, na ocasido da nova exposigao.
Antes da inauguracao, o espago abrigara instalacdes temporarias.

- Demais espagos do Museu (jardim, estagdo ferroviaria, etc), cujas ocupagdes serdo recorrentemente incentivadas,
principalmente por pequenas mostras decorrentes de parcerias firmadas com outras instituigbes e comunidades.

Além das exposicdes fisicas, o Museu da Imigragdo também vem se dedicando as exposigbes virtuais, sendo que
desde 2017 elas tém sido realizadas com o Google Arts and Culture. Por conta das politicas dessa plataforma, as
curadorias devem conter exclusivamente acervos proprios ou ja inseridos por outras instituicdes, sendo, portanto, uma
excelente oportunidade de ressignificar e discutir o préprio patriménio salvaguardado, mas também propor relagdes
com outros museus que enriquegam a discussao.

Os processos de curadoria e produgdo s&o compartilhados entre a equipe técnica, representada em seus quatro
nucleos: Preservagdo, Pesquisa, Comunicagdo Museoldgica e Educativo, em didlogo com demais setores e comités
institucionais. Além disso, serdo sempre incentivadas curadorias compartiihadas com os diferentes publicos,
principalmente migrantes.

Em termo de abordagens, faremos uma programacgdo que mescle assuntos histéricos (aspectos da Hospedaria de
Imigrantes, trajetérias de grupos migrantes, tipologias de acervo etc) e contemporaneos (reflugio, direitos, fronteiras,
preconceitos, historias de vida, manifestagdes culturais etc), priorizando curadorias que amplifiquem vozes, produgdes
e debates dos proprios sujeitos impactados pela experiéncia migratéria. Propostas de carater afetivo e de carater
critico compartilhardo o espago do Museu, de modo a atender as expectativas dos diferentes visitantes. Além disso, a
cada projeto serdo criados também um espacgo destinado a agbes educativas e materiais de apoio, de modo a
potencializar o didlogo com publicos especificos, principalmente escolares.

Cabe ressaltar a realizagdo de mais uma edicdo do “Programa de Residéncia Artistica” em 2023. Voltado
exclusivamente para artistas migrantes residentes no Brasil, com objetivo de fomentar e apoiar a produgao artistica
sobre o tema das migragdes, especialmente no que se refere ao modo como se vinculam as estruturas sociais
vigentes no Brasil; estimular a pesquisa, reflexdo critica e debates a respeito das migragées; promover a interagdo
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entre artistas, publico e agdes desenvolvidas pelo Museu da Imigracéo; fortalecer a producéo artistica de migrantes
internacionais residentes no Brasil.

POLITICA DE PROGRAMAGAO CULTURAL

O Museu da Imigragédo propde para a Politica de Programacéo Cultural promover agdes em consonancia ao Plano
Museoldgico, atualizado em 2022, e as demais estratégias da instituicdo. Ao relacionar as atividades culturais com os
assuntos trabalhados nas exposigdes de longa duracdo e temporarias — e com os projetos de pesquisa das areas - é
possivel desenvolver, de modo transversal, uma agenda atrativa para diferentes publicos. Dessa forma, o Ml firma o
objetivo de propor programagdes diversas, na maioria gratuitas ou acessiveis, que traduzem as tematicas do Museu,
oferecendo aos visitantes, comunidades e entorno um lugar de apropriacdo, de descobertas, didlogos, lazer e
empatia.

A programagéo cultural do Museu prioriza a pluralidade de assuntos e busca dar protagonismo a projetos das préprias
comunidades e de instituicdes parceiras e académicas, estimulando a reflexdo sobre os deslocamentos, identidades e
direitos humanos. A agenda dessas atividades é entdo construida com a participagdo desses atores, para que, dessa
forma, seja possivel ampliar o escopo de atuagao por meio de a¢des de diversos temas.

As atividades do ano contam com manifestagdes artisticas (dangas - folcléricas e contemporaneas - , apresentacoes
musicais, performance, intervengdes cénicas e teatrais, de artes plasticas, conta¢des de histérias, entre outros); agdes
de formagao cultural (oficinas, cursos, workshops e palestras com as tematicas correlatas ao Museu); langamentos de
projetos de parceiros (livros, agéo de coletivos, etc); agdes extramuros (mostras institucionais ou palestras, feiras que
fomentem a economia criativa) e programacado voltada ao publico infantil. Entre as propostas do calendario, as
atuagdes digitais ou hibridas podem ser contempladas em todas as linguagens mencionadas.

A Politica de Programacéo Cultural do Museu da Imigracédo prevé a participagdo anual da instituicdo em atividades
como o aniversario de S&o Paulo e do MI, programagdes propostas pelo Ibram, como a Semana Nacional de Museus
e Primavera de Museus, assim como em eventos do calendario nacional, estadual e municipal, desde que haja
recursos para a viabilizagdo dessas atividades.

Os objetivos dessas diretrizes norteiam o Museu da Imigracdo em uma atuagdo plural, diversificada e aberta a
participagdo de diferentes publicos, reiterando a relevante presencga sociocultural da instituigao.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2023

EXPOSICOES TEMPORARIAS

Built Environment: An Alternative Guide to Japan

Apresentando 80 obras de arquitetura, engenharia civil, paisagismo, entre outros, existentes em cada provincia do
Japao através de fotografias, textos e videos, a exposigdo mostra aspectos do Japdo que ndo foram apresentados
com muita frequéncia, destacando edificios em varias partes do pais da perspectiva de como as pessoas interagiram
e lutaram com o ambiente natural, e como herdaram e criaram caracteristicas regionais num pais geograficamente
diversificado e que sofreu muitas catastrofes naturais.

Migracoes climaticas

A exposicdo tem como objetivo trazer ao publico uma compreensdo geral sobre o vinculo entre as questdes climaticas
e as migracdes. A abordagem escolhida é de trabalhar na exposicéo as varias formas de evidenciar o vinculo entre as
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migracdes e as questdes climaticas (incluindo aqui os desastres naturais e os provocados pelo homem, o que da
conta da nogdo de emergéncias climaticas). Trazendo as diferentes maneiras em que a ciéncia (humanas e da
natureza), os agentes sociais (associagcdes, ONGs e Ols) e as artes tentam evidenciar o vinculo entre as questdes
climaticas e as migragdes, esta exposigdo tem como pano de fundo um debate sobre as diferentes formas de
saberes, que se entrelagam frente a fendbmenos tdo complexos como os da mobilidade humana em interacdo com as
questdes climaticas.

Instalagdo Como falar de migragées (nome provisério) — Meta Condicionada
A proposta é tangibilizar para o visitante os processos internos para a requalificagdo da exposi¢éo de longa duragéo,

provocando o publico com questionamentos ligados as tematicas abordadas pelo Museu e dando protagonismo a
acervos que corroboram com essa nova narrativa.

EXPOSICAO ITINERANTE

Imigrantes do Café

Com uma nova proposta expografica, a mostra retrata o cotidiano dos imigrantes, desde o desembarque no Brasil pelo
Porto de Santos - principal porta de entrada do pais -, passando pela Hospedaria de Imigrantes do Bras e, finalizando,
com a vida nas lavouras. A curadoria foi atualizada 2022, abordando ainda mais o dia a dia desses imigrantes, com
seus costumes caracteristicos que tanto influenciaram a diversidade cultural brasileira

PROGRAMACAO CULTURAL

JANEIRO

25/01

Aniversario de Sao Paulo

Em um roteiro histérico pela cidade, os pesquisadores do MI levardo os participantes para conhecer lugares de
memoria relacionados aos processos migratorios de diferentes décadas e a heranga cultural e patrimonial deixada por
esses movimentos. O trajeto terminara com uma experiéncia gastrondmica relacionada ao tema.

Local: Diferentes bairros de Séo Paulo

De 04 a 29/01

Programacgao de férias

O “Mundo de Brincar” volta a integrar a programacéo de férias do Ml oferecendo um espago ludico com brinquedos
tematicos, piscina de bolinhas, cama elastica e recreacdo. Ainda durante o més, aos fins de semana, criangas e
familias poderao participar de oficinas e atividades educativas.

Local: Museu da Imigracéo

MARGO

24/03

Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do museu
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Em parceria com o Ministério Publico do Trabalho, UNICAMP, Nucleo de Estudos de Populagdo e Observatério das
Migracdes em Sao Paulo, sera realizado o ciclo de palestras "VOZES", onde serédo explanadas questdes centrais ao
tema por meio de debates com diversos convidados. Em margo o tema “Migragdes africanas” esta alinhado com a
exposigao temporaria em cartaz.

Local: Museu da Imigragéo

MAIO

212 Semana Nacional de Museus

Alinhada ao tema e cronograma proposto pelo Ibram, a programacéo da Semana Nacional de Museus realizara
atividades interativas e visitas especiais gratuitas ao publico da instituig&o.

Local: Museu da Imigragéo

JUNHO

20/06

Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do museu

Para contemplar o Dia do Refugiado, em parceria com o Ministério Publico do Trabalho, UNICAMP, Nucleo de
Estudos de Populagdo e Observatério das Migragdes em Sao Paulo, sera realizado o "VOZES - Refugio: linguagem e
sociedade ", onde serdo explanadas questdes centrais ao tema por meio de debates com diversos convidados.
Local: Museu da Imigragéo

26/06

Aniversario do Museu

Para celebrar os 30 anos da instituicdo, um ciclo de jantares tematicos com chefs ira proporcionar aos convidados
uma experiéncia Unica. Os ingressos antecipados irdo garantir ainda uma visita noturna pelo Museu. Completando a
programagao, acontecera uma apresentagao musical no jardim.

Local: Museu da Imigracéo

JULHO

De 05 a 30/07

Programacao de férias

Como programagao, o “Mundo de Brincar” integra o calendario de férias do Ml oferecendo um espago ludico com
brinquedos tematicos, piscina de bolinhas, cama elastica e recreagdo. Ainda durante o més, aos fins de semana,
criangas e familias poderao participar de oficinas e atividades educativas.

Local: Museu da Imigragéo

SETEMBRO

172 Primavera de Museus
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A programacéo relacionada a data é construida de acordo com o tema proposto anualmente pelo Ibram. O Ml buscara
divulgar projetos de instituicdes parceiras criando lagos interativos com as comunidades e visitantes.

Local: Museu da Imigracéo
OUTUBRO

8/10

Dia do Nordestino

Em parceria com o Centro de Tradi¢cdes Nordestinas (CTN), o Ml promovera uma oficina de gastronomia com histérias
por meio do projeto “Temperos do Mundo”.

Local: Museu da Imigragéo

12/10

Dia das Criangas

Pensando em estimular a criatividade e a empatia com o tema da imigragéo, o Ml convidara criangas de diversas
idades para participar da atividade “Pequeno curador”, onde irdo desenvolver uma exposi¢cdo com desenhos, videos e
objetos. O grupo fara, ainda, uma imersao na instituicdo para conhecer o trabalho das equipes do museu.

Local: Museu da Imigragéo

25/10

Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do museu

Como tema “Migragdes de povos indigenas”, realizaremos em parceria com o Ministério Publico do Trabalho,
UNICAMP, Nucleo de Estudos de Populacédo e Observatério das Migragées em Sao Paulo o encontro "VOZES”, onde
serao explanadas questdes centrais ao tema por meio de debates com diversos convidados.

Local: Museu da Imigragéo

NOVEMBRO

20/11

Dia da Consciéncia Negra

Com realizagdo conjunta com coletivos articuladores, o Ml promovera atividades de musica e didlogo com o publico.
Local: Museu da Imigragéo

DEZEMBRO

01/12

Dia do Imigrante

A data sera celebrada com diversas agdes envolvendo as comunidades de migrantes, que ministrarao oficinas e
cursos, além de atividades gastrondmicas e artisticas.
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Local: Museu da Imigragéo

Metas Condicionadas

JUNHO

28? Festa do Imigrante

O MI promove, anualmente, a Festa do Imigrante no complexo da antiga Hospedaria de Imigrantes do Bras com o
objetivo de enaltecer as herancgas e tradigdes de diversas nagdes por meio da participagdo de comunidades de
refugiados, migrantes e descendentes. A cada edigao diversos grupos e representagdes de mais de 50 paises e
regides diferentes participam do evento com mdusica, danga, artesanato e gastronomia.

Local: Museu da Imigracéo

Eventos realizados em parceria com comunidades

Com o “VIVA”, o Museu da Imigragdo promovera eventos que contemplam representagdes culturais, mostrando
tradigbes e, até mesmo, desmistificando alguns costumes de diversas nacionalidades por meio da gastronomia,
musica, danga, artesanato, palestras e exposigdes. Para isso, a equipe do MI conta com o auxilio e chancela das
comunidades de imigrantes, camaras setoriais, embaixadas e consulados.

Local: Museu da Imigragéo

Acgdes extramuros

Para ampliar o alcance da imagem institucional do MI, buscaremos inserir programacdes, palestras e exposi¢cdes do
Museu da Imigragdo em eventos, feiras e festivais tematicos estratégicos.

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuagédo

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
escumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15
escumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢des e Programagéo Cultural 10
escumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
escumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
lescumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional 10
escumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagdes 15
Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informacéo (Anexo IV do Contrato de Gestao) 15

TOTAL 100%
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1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de
Gestao n° 04/2022. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, ap6s a avaliagao
das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS néo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a UGE poderé efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for
0 caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicara em redugdo do repasse de
recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de
trabalho, isso ndo configurara motivagdo para retengcdo de parte do repasse, porque a Organizagdo Social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha
orcamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de
trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuagéao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15

2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15

3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicdes e Programacéo Cultural 10

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10

5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional 10

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacdes 15

8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informagéao (Anexo IV do Contrato de Gestao) 15

TOTAL 100%

1.Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de Gestéo n°
004/2022. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS né&o apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o
caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagao de recursos pela OS nao implicard em reducéo do repasse de recursos, ou
seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo
configurara motivagéo para retengdo de parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuard comprometida a
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orcamentaria” mesmo que néo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto
pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO Il - PLANO ORGAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 04/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEU DA IMIGRAGAO
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PLANO ORGCAMENTARIO

0S: INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO (INCI).

CG: 04/2022.

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO
Orgamento 2023

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 12.740.200,00
1.1 Repasse Contrato de Gestao 7.300.000,00
1.2 Movimentac&o de Recursos Reservados - 73.000,00
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 73.000,00
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia -
1.2.5 Constituicao de outras reservas (especificar) -
1.2.6 Reversao de outras reservas (especificar) -
1.3 Outras Receitas 5.513.200,00
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 5.513.200,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao i}
2.1 Investimento do CG )
3 Recursos de Captagao 1.903.400,00
3.1 Recurso de Captacéo Voltado a Custeio 1.903.400,00

Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessédo onerosa de
311 espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) 1.223.400,00
3.1.2 Captagéo de Recursos Incentivados 600.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntario 30.000,00
3.14 Parcerias 50.000,00
3.2 Recursos de Captacéo voltados a Investimentos )
Il - DEMONSTRACAOQ DE RESULTADO
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestéo Orgamento 2023
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 14.813.100,00
41 Receita de Repasse Apropriada 12.740.200,00
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 1.903.400,00

SCECDCI202227693A
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421 | Gomtasio e Recusos Operacionss (inelere cessiooneesa | 422040000
4.2.2 Captacéo de Recursos Incentivados 600.000,00
423 |_ Trabalho Voluntario 30.000,00
424 |_ Parcerias 50.000,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 169.500,00
5 Total de Receitas para realizagio de metas condicionadas 11.900.000,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 11.900.000,00
Despesas do Contrato De Gestédo Orcamento 2023

6 Total de Despesas 14.813.100,00
6.1 Subtotal Despesas 14.813.100,00
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 4.815.500,00
6.1.1.1 Diretoria 562.000,00
6.1.1.1.1 Area Meio 0,00
6.1.1.1.2 Area Fim 562.000,00
6.1.1.2 _ Demais Funcionarios 4.085.000,00
6.1.1.2.1 Area Meio 1.800.000,00
6.1.1.2.2 Area Fim 2.285.000,00
6.1.1.3 _ Estagiarios 168.500,00
6.1.1.3.1 Area Meio 17.500,00
6.1.1.3.2 Area Fim 151.000,00
6.1.1.4 _ Aprendizes 0,00
6.1.1.4.1 Area Meio 0,00
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Pre'st_adores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas 1.776.400,00

Juridicas)

6.1.2.1 Limpeza 231.120,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 1.322.500,00
6.1.2.3 Juridica 61.000,00
6.1.2.4 Informatica 28.000,00
6.1.2.5 Administrativa / RH / Controle de acesso 55.700,00
6.1.2.6 Contabil 55.640,00
6.1.2.7 Auditoria 22.440,00
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) 0,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 1.146.000,00
6.1.3.1 Locagao de imdveis 0,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 765.000,00
6.1.3.2.1 Agua 131.240,00
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6.1.3.2.2 Energia elétrica 621.140,00
6.1.3.2.3 Gas 0,00
6.1.3.2.4 Internet 4.720,00
6.1.3.2.5 Telefonia 7.900,00
6.1.3.2.6 Outros (especificar) 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 12.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 56.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 98.000,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 100.000,00
6.13.7 Bgsz;ecs-?s diversas (correio, xerox, motoboy, publicagdes 36.000,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 0,00
6.1.3.9 rOeL\JlgﬁzaD)espesas (bens pequeno valor / souvenires para 79.000,00
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagédo, Manutengéo e 540.000,00
Seguranga
Conservagao e manutencéo de edificagdes (reparos,
6.1.4.1 pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, 341.000,00
etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 26.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 72.000,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 31.000,00
6.1.4.5 Alvara de funcionamento de local de reunido 10.000,00
6.1.4.6 g:i;arisagc)espesas (jardinagem, transporte e retirada de 60.000,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 6.440.200,00
6.1.5.1 . } . 95.000,00
Programa de Acervo: Documentacdo, Conservagdo e Pesquisa
6.1.5.1.1 Aquisicdo de acervo museoldgico/ bibliografico 1.000,00
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa 0,00
6.1.5.1.3 Transporte/seguro de acervo 0,00
6.1.5.14 Conservagao preventiva 12.000,00
6.1.5.1.5 Restauro 5.000,00
6.1.5.1.6 Higienizagao 29.500,00
6.1.5.1.7 Projeto de documentagao 0,00
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral 39.000,00
6.1.5.1.9 Mobiliario e equipamentos para areas técnicas 5.000,00
6.1.5.1.10 Banco de dados 3.500,00
6.1.5.1.11 Direitos autorais 0,00
6.1.5.2 Programa de Exposigdes e Programag&o Cultural 6.281.200,00
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6.1.5.2.1 Manutengo de exposigédo de longa duragdo 18.000,00
6.1.5.2.2 Nova exposic&o de longa duragéo 5.513.200,00
6.1.5.2.3 Exposicées temporarias 650.000,00
6.1.5.24 Exposicdes itinerantes 0.00
6.1.5.2.5 Exposigdes virtuais 5.000,00
6.1.5.2.6 Programagéo cultural 95.000,00
6.1.5.2.7 Festa do Imigrante 0,00
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas 0,00
6.1.5.3 Programa Educativo 37.000,00
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 25.000,00
6.1.5.3.2 Acdes extramuros 0.00
6.1.5.3.3 Acbes de formagao para puiblico educativo 2.500,00
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos 7.000,00
6.1.5.3.5 Aquisigao de equipamentos e materiais 2.500,00
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual 0,00
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 5.000,00
6.15.4.1 ﬁggizstj)e capacitagao (cursos livres, cursos regulares, 4.000,00
6.1.5.4.2 Acdes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre 0,00

outras agdes semelhantes)

6.1.5.4.3 Agoes de fomento (chamadas publicas para exposi¢oes 0,00
com curadoria compartilhada interinstitucional)
Acdes de articulagdo (encontro da rede tematica,

6.1.5.4.4 mapeamento de acervos) 1.000,00
6.1.5.4.5 Agdes qe .difuséo muse9|(’>gica (apoio a eventos 0,00
museoldgicos, publicacdes)
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica 22.000,00
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico 0,00
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico 0,00
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico 10.000,00
6.1.5.5.4 Acessibilidade 0,00
6.1.5.5.5 Sustentabilidade 0,00
6.1.5.5.6 Gestéo tecnoldgica 0,00
6.1.5.5.7 Compliance 12.000,00
6.1.6 Comunicagao e Imprensa 95.000,00
6.1.6.1 Plano de Comunicagao e Site 46.000,00
6.1.6.2 Projetos gréficos e materiais de comunicagao 25.000,00
6.1.6.3 Publicagdes 0,00
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e publicidade 24.000,00
6.1.6.5 Outros (especificar) 0,00
6.2 Depreciacéo/Amortizacao/Exaustéo/Baixa de Imobilizado 0,00
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6.2.1 Depreciagao
6.2.2 Amortizagao
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
6.2.4 Outros (especificar)
7 Superavit/Déficit do exercicio 0,00
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgamento 2023

Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de
8 Gestdo 0,00
8.1 Equipamentos de informatica
8.2 Moveis e utensilios
8.3 Maquinas e equipamentos
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Aquisicédo de acervo
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos publicos especificos para investimentos no

Contrato de Gestao 0,00
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Moveis e utensilios
9.3 Maquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisicdo de acervo
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00
10.1 Equipamentos de informatica
10.2 Moveis e utensilios
10.3 Maquinas e equipamentos
10.4 Software
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisicdo de acervo
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

PROJETOS A EXECUTAR Orgcamento 2023
1 Saldo Projetos a Executar (contabil)
11.1 Repasse
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia
114 Outros (especificar)
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado

12.1

Recursos captados
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12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado

13 Outras informagoes (saldos bancarios)
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestéo
13.2 Conta de Captacéo Operacional

13.3 Conta de Projetos Incentivados

134 Conta de Recurso de Reserva

13.5 Conta de Recurso de Contingéncia

13.6 Demais saldos (especificar)

Indicativo das premissas orcamentarias adotadas

A proposta orgamentaria do INCI para o exercicio 2023 levou em consideragdo o estabelecido no Contrato de
Gestao 04/2022, bem como informagdes repassadas pela da Unidade Gestora. As principais fontes de referéncia
para os valores estabelecidos foram as séries histéricas do equipamento cultural, pesquisas entre as informacdes
disponiveis de outros museus de mesmo porte, projegdes sobre os indices oficiais de reajuste de pregos, e o
estabelecido nos documentos norteadores desta Organizagéo Social, em especial o plano de cargos e salarios.

1. Repasse

Conforme sinalizado pela Unidade Gestora, o repasse considerado para o exercicio 2023 foi de R$ 7.300.000,00
(sete milhdes e trezentos mil reais).

2. Saldos anteriores para utilizagao no exercicio

O valor atribuido a essa linha orgamentaria refere-se ao saldo residual dos recursos recebidos em 2022 para a
elaboragdo e implantagédo da nova exposigéo de longa duragéo, conforme demonstrado abaixo:

Valor para exposicéo recebido no 1° TA: R$ 6.000.000,00.
Composigéo de recursos de reserva (6%): (R$ 360.000,00).
Composigédo de recursos de contingéncia (1%): (R$ 60.000,00).
Servigos técnicos contratados: (R$ 66.800,00).

Saldo residual: R$ 5.513.200,00.

3. Corregao de valores

Para corregdo de valores, incluindo folha de pagamento, foi considerado o indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) projetado para fim 2022, de acordo com o divulgado pelo Banco Central no Relatério
Focus de 07 de novembro de 2022, momento da elaboragéo deste orgamento, a saber: 5,63%.

4. Formacao de reservas

Conforme previsto no Contrato de Gestao 04/2022, foi considerada a formag&o da seguinte reserva:
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Recursos de Contingéncia: Equivalente a 1% dos repasses efetuados ao longo do Contrato de Gestéo,
totalizando R$ 73.000,00 (setenta e trés mil reais) em 2023. O INCI considera este percentual adequado, levando
em consideragédo o histérico de baixa incidéncia de contingéncias trabalhistas diretas e subsidiarias do INCI a
frente do Museu da Imigragdo, e, sobretudo, a escassa disponibilidade orcamentaria de montante geral de
recursos para execugao contratual.

5. Receitas de captagao

O INCI trabalha com previsdo de captacdo progressiva ao longo da vigéncia do Contrato de Gestdo, tanto em
termos nominais, quanto em representatividade em face dos repasses recebidos. Para o exercicio 2023, a
expectativa é a seguinte:

REPASSE/CAPTACAO 2023
REPASSE 7.300.000,00
CAPTACAO 1.823.400,00
% 24,98%

Para estimativa das captagdes operacionais do MI, o INCI levou em conta séries histéricas de participagao
proporcional na arrecadacao, sazonalidades e ticket médio, como indicado a seguir:

2023
1. Bilheteria 441.000,00
2. Loja 144.000,00
3. Cursos CPPR 98.400,00
4. CessOes onerosas 294.000,00
4.1 Cafeteria 60.000,00
4.2 Estudio de fotos 24.000,00
4.3 Eventos e filmagens 210.000,00
5.Doacdes e patrocinios diretos 246.000,00
6. Editais e leis de incentivo 600.000,00
Total 1.823.400,00

A seguir apresentamos a representatividade esperada de cada uma das fontes de receita. As captagdes via editais
e leis de incentivo deveréo ser protagonistas no proximo exercicio, bem como a arrecadagdo com bilheteria. Ha
ainda expectativa de potencializagdo das receitas com das cessdes onerosas de espago.

2023
1. Bilheteria 24,19%
2. Loja 7,90%
3. Cursos CPPR 5,40%
4. Cessdes onerosas 16,12%
5. Doagdes e patrocinios diretos 13,49%
6. Editais e leis de incentivo 32,90%

6. Quadro de funcionarios

Foram considerados para definicdo do quadro de funcionarios, os referenciais das necessidades de cada um dos
programas, resguardadas as restricbes orgamentarias, bem como o conhecimento desta Organizagdo Social a
frente do equipamento cultural e a equipe ja mobilizada e atuante no presente Contrato de Gestéo.
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O INCI prevé a recomposigao gradual do quadro de funcionarios, bastante impactado ao longo dos ultimos anos
por sucessivos cortes e restricdes orgamentarias. Para 2023, a forga de trabalho total alocada na folha de
pagamento do Museu da Imigragdo sera de 53 colaboradores, entre CLTs e estagiarios, divididos da seguinte
maneira entre os programas:

PROGRAMA N° DE
COLABORADORES
Gestado Museoldgica 15
Gestéao de Acervos 12
Exposicdes e Programacgéo Cultural / Conexdes Museus 3
SP
Educativo 12
Comunicagao e Desenvolvimento institucional 3
Edificagbes 7
Total 52

O INCI otimiza recursos financeiros do Museu da Imigracédo aplicados em seu quadro de funcionarios, uma vez
que parte da equipe desempenha fungdes também para o Museu do Café. Assim, o INCI partilhara
proporcionalmente os custos destes funcionarios, sejam cargos de lideranga ou operacionais, entre os dois
Contratos de Gestao (Museu da Imigragéo e Museu do Café). Detalhamos abaixo a alocacéo planejada.
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Museu do Café Museu da Imigragao
Cargos de lideranca quantidade r;r::::lr?;;r quantidade rr:r:::aelr?;;;
Diretora executiva 0 0,00 1 28.644,34
Diretor administrativo 1 23.565,75 0 0,00
Gerente de comunicagao institucional 1 16.024,73 0 0,00
Gerente administrativo 0 0,00 1 13.842,76
Coordenadora de comunicagao institucional 0 0,00 1 8.957,09
Coordenador de infraestrutura 1 8.957,09 0 0,00
Total 3 48.547,57 3 51.444,19
Museu do Café Museu da Imigragao
Cargos operacionais quantidade rr?:e]:::lr(alg;;) quantidade r;z::aelr(a;g; ——
Analista de recursos humanos sénior 0 0,00 1 6.284,22 ——
Analista administrativo sénior (compras) 0 0,00 1 5.699,95 ——
Analista administrativo sénior (financeiro) 1 6.284,22 0 0,00 =
Analista administrativo pleno 1 4.522,90 0 0,00 =
Analista de recursos humanos pleno 1 3.745,70 0 0,00
Assistente de recursos humanos 0 0,00 1 1.933,78
Analista de captagdo de recursos sénior 1 5.699,95 0 0,00
Analista de Tl pleno 0 0,00 1 3.745,70
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Analista administrativo junior (contabil) 0 0,00 1 2.442,83
Analista de comunicagéo museoldgica pleno 1 3.745,70 0 0,00
Total 5 23.998,47 5 20.106,48

Percebe-se, dessa forma, que ha 16 funcionarios, em sua maioria de area-meio, que atendem aos dois
equipamentos, garantindo uma robusta otimizacdo de recursos.

O trabalho compartilhado desses funcionarios aos dois equipamentos, permitira ao Museu da Imigragéo, ao longo
do exercicio 2023, forga de trabalho total de 60 colaboradores.

5.1 Custos de RH

Para a previsédo de gastos com recursos humanos, foi considerado o quadro de forga de trabalho atual mais a
recomposigcao gradativa dos postos perdidos ao longo do tempo. As remuneragdes previstas estdo baseadas no
Plano de Cargos e Salarios do INCI, parte integrante do Manual de Recursos Humanos da entidade, e, por sua
vez, estdo adequadas as praticadas pelo Terceiro Setor para cargos de responsabilidades semelhante conforme
atestam as pesquisas anuais de remuneragéo com instituigdes similares das quais o INCI participa.

Para os reajustes anuais de salario, conforme o dissidio da categoria, foi considerada a projegédo do IPCA prevista
no Relatério Focus divulgado pelo Banco Central em 07 de novembro de 2022, conforme citado no item 2 deste
documento.

Os funcionarios do INCI contam com os beneficios de plano de assisténcia saude, seguro de vida, vale-refeicdo ou
vale-alimentagdo e vale-transporte, quando aplicavel. Os encargos sdo aqueles previstos para funcionarios
celetistas, cabendo salientar o rigoroso cumprimento das normas legais atinentes.

Conforme previsto no Contrato de Gestéo, o INCI indice de despesas maximas com Recursos Humanos é de 10%
do total anual de despesas do plano orcamentario para remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os
dirigentes e 65% do total anual de despesas do plano orcamentario para remuneracédo e vantagens para os demais

empregados.

7. Prestadores de Servigos

Nao foram previstas alteragdes significativas nas prestagcdes de servigos atualmente contratadas para o Museu da
Imigragéo, de modo que os custos deste programa foram apenas atualizados levando em consideragdo as novas
bases contratuais negociadas com os fornecedores no primeiro ano do CG, bem como o indice de inflagao previsto
para o fim de 2022.

8. Custos administrativos

Face a realidade enfrentada no primeiro ano do CG, foram necessarias corregdes mais acentuadas nos custos
administrativos. Destaque especial para os gastos com “utilidades publicas”, principalmente energia elétrica, que
apos as obras da primeira fase do projeto de atualizagdo e modernizagao do sistema de climatizagao e controle de
umidade apresentaram significativa alta. Outras rubricas que mereceram atengao foram “viagens e estadias”, face
ao retorno praticamente total de agbes presenciais, e “materiais de consumo”, especialmente de limpeza, resultado
também da retomada da visitagéo ap6s o pico da pandemia.

SCECDCI202227693A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:10:10.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 13:57:08, ALESSANDRA DE
ALMEIDA SANTOS - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MI - 29/12/2022 as 13:59:00, THIAGO DA SILVA SANTOS - Diretor
Administrativo e Finangas / UPF - 29/12/2022 as 14:11:42 e AMANDA ROBERTA ELISIARIO GONCALVES - Gestor
Administrativo / UPF - 29/12/2022 as 15:35:33.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 13:52:53.
Documento N°: 61200981-6644 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61200981-6644




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

9. Programa de Edificacoes

Foram destinados recursos priorizando as agdes de seguranga e manutengdes periddicas e preventivas no
edificio, consolidando o zeloso e comprometido histérico da entidade a frente da gestdo deste equipamento
cultural. N&o estéo previstas intervengdes mais significativas no edificio com recursos ordinarios do Contrato de
Gestao, dessa foram mantidos no programa recursos da ordem de 7% do repasse.

2023
Programa de edificagdes 540.000,00
% em relagdo ao repasse 7,4%

10. Programas de area fim

Para os programas de area fim, foram consideradas para determinagdo do orgamento as metas propostas no
Anexo Il — Agbes e Mensuragbes, além das rotinas exigidas pela SEC. Os referenciais orgamentarios foram
retirados das séries histéricas do INCI a frente da gestdo do Museu da Imigragcédo e das prioridades a serem
atendidas em 2023.

11. Quadro-Resumo Orgamentario

2023
Total de despesas com RH 4.815.500,00
Numero total de dirigentes previstos 1
Percentual de despesas de remuneragéo de
L = 3,79%
dirigentes em relacdo ao total anual de despesas
Numero total de funcionarios celetistas previstos 41

(excetuando dirigentes)

Percentual de despesas com salarios dos
demais funcionarios em relagéo ao total anual de 28,71%
despesas’
Percentual do orgamento alocado na area-fim? 64,36%
Percentual do orgamento alocado na edificagéo
e area-meio®

35,64%

" Inclui despesas com todos os funcionarios de areas fim e meio, mais estagiarios.

2 Foram considerados os custos de recursos humanos finalisticos e aqueles previstos no Programa de Gestdo de Acervos,
Programa de Exposi¢cées e Programagédo Cultural, Programa Educativo, Programa Conexées Museus SP, Programa de Gestao
Museolégica e no Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

3 Foram considerados os custos de recursos humanos de areas-meio, além de prestadores de servigos, custos administrativos
e custos do Programa de Edificagées.
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ANEXO TECNICO IV - OBRIGAGCOES DE ROTINAE
COMPROMISSO DE INFORMACAO

2° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO - INCI
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 04/2022
PERIODO: 01/01/2022 a 31/12/2026

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DA IMIGRAGAO
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OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacGes de rotinas técnicas concernentes a uma
instituicdo museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas
administrativas e financeiras e as atividades de preservagdo, pesquisa e comunicagao,
que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacdo a serem apresentados pela Organizacdo
Social no &mbito do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a
Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO
MUSEOLOGICA

Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo
museoldgica da instituicdo, submetendo-os a apreciacgdo do Conselho de
Orientacdo e a aprovacao do Conselho de Administracéo e da SEC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condigdes de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certides
negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagdo.
Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de
gestdo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e ContratacGes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteracdo e atualizacao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Contrato de Gestdo. Apresentar informacgdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios
e controle de custos.

Rua Maud, 51 - 20 Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
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Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar
a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).

Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associagGes profissionais a que o
membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos
Compromissos de Informagdo.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme legislagao vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com
relagdo aos itens de prestagdo de contas e compras e contratagbes, a luz dos itens
verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.
Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas
meio e fim.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugdo de forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e
organizacdes da sociedade civil para a consecucao de agbes que sejam
convergentes com os objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com outros érgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nlcleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e agles de financiamento e fomento que possibilitem
uma gestao com diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e
patrocinadores.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado, especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a
capacidade de publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a
capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.
Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliacdo, diversificagdao, formacgao e fidelizagao
do publico da Instituicdo.
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Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagao de todos os documentos norteadores da
gestdo museologica.

Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.
Realizar pesquisa de perfil e a satisfacdo do publico com as exposi¢des (totem).
Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicao das equipes
e integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe para promogao de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e
comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia,
maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita autbnoma a
publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteldo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.),
como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletronicos), por meio
da impressdao em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigao,
janela de Libras, legendas etc.

Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogdo da
inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pacientes em
hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em situagdo de medidas
socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em 4areas internas e externas ao museu, em
consonancia com o Programa de EdificagGes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes
(ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do
museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento
dos ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituigdes,
organismos e corporacdes no cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no
respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos
0s impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area
do museu, com a atribuicdo de definir as prioridades de agdo do museu com base
em uma avaliagao do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS
através das suas cadeias de valor.
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e Estimular a busca de solugbes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovagdo e a redugdo de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade
institucional por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades
compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizagdo.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de
conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicGes e
processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governancga, e a incorporagdao das
metas de desenvolvimento sustentavel em todas as fungdes do museu tanto nas
atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas
estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugao
de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promogdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em
parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com
governos e organizagdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacdes a respeito do avanco em relacdo ao
desenvolvimento sustentdvel, utilizando sempre que couber os indicadores
comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestdo tecnolégica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas
para o bom gerenciamento do parque tecnoldgico da instituigdo.

e Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares
e softwares da instituigdo.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdao
em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei
n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da
instituicao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o
desenvolvimento e manutengao de hardwares e softwares da instituigao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo
de Acervo.

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de
Preservagao Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condigbes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento,
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.
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Realizar diagnédstico integrado do estado de conservagdo dos acervos
museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do
Diagndstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado dos Acervos.

Orientar a execugdo das agOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada instituigao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos
acervos museolodgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e
indicados nas legislagdes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de
gestao.

Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas
aquisicdes incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato
de gestdo.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas
ndo somente - novos registros fotogréficos, informagGes sobre o contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e
procedéncia, movimentacdo, situacao de regularizacdo do uso de direitos autorais
e conexos, e estado de conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizagdo e o estado de
conservacao deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padroes
vigentes de intercambio de dados, com - mas ndo somente - informagdes sobre
contexto de producdao das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentagdo, uso e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No
caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizacdo e o estado de
conservagdo deles.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo;
Participar das atividades e reunibes relativas a gestdo de acervos do Estado, por
meio do Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).
Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizagao das pegas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservacgao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agoes de
higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugao dos
trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu,
promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
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atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentagéo,
conservagao e pesquisa da instituigao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo,
conservagdo e pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutengdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acervo.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo
Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de
riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Realizar planejamento das exposigdes e programacgao cultural, incluindo as agoes
previstas de atuagdo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigdes.
Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica, a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacao
cultural oferecida.

Participar das agdes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre
outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar das agdes de articulagao da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra
de Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que
forem solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programagao nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimbnio, e outros eventos que
ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade  artistico-cultural e contrapartida  sociocultural (exposicoes,
apresentacgdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e
Programacao Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposigdes de longa/ média duragdo e/ou exposicdes temporarias,
acompanhem as instalagGes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificagdo, e exijam de terceirizados a emissao
prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/
ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas
montagens para pessoas, edificacdo e acervos.

Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

Rua Maud, 51 - 20 Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

SCECDCI202227693A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:10:10.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 13:57:08, ALESSANDRA DE
ALMEIDA SANTOS - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MI - 29/12/2022 as 13:59:00, THIAGO DA SILVA SANTOS - Diretor
Administrativo e Finangas / UPF - 29/12/2022 as 14:11:42 e AMANDA ROBERTA ELISIARIO GONCALVES - Gestor
Administrativo / UPF - 29/12/2022 as 15:35:33.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 13:52:53.
Documento N°: 61200981-6644 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61200981-6644




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as acdes
vinculadas a educagdo museal.

Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a
execugao de forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de
dedicagdo ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho
educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que possam gerar
conteddos que venham a contribuir com a educagdo ndo formal.

Planejar as acgbes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua
metodologia de acdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e
financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais,
dentre outras acdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo,
observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de acbes voltadas as
equipes das areas meio e fim do museu para a integracdo, educacdo e
conscientizacdo a respeito das atividades e funcGes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com
estes a compreensdo do museu como espaco publico de finalidade educativa.
Desenvolver projetos de formagdo, realizando cursos, oficinas, palestras e
produzindo materiais de apoio que possam contribuir com a capacitacdo de
parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de salide e assisténcia social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as aglBes educativas e
distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras
areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as
especificidades inerentes a sua producdao em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na produgdo de conteldo digital,
dentre outros.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu
e, também, com nlcleos de acdo educativa de outros museus pertencentes a
SEC.

Desenvolver e executar projetos e agfes educativas inclusivas e acessiveis, em
acordo aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais
diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situagao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.
Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacao, instituicdes de ensino superior e instituigdes sociais ou do terceiro setor
com funcdo, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagoes, agéncias de turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em
relacdo ao servico prestado e acompanhamento para melhoria das acdes
desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e avaliagbes em
que se utilizaram modelos proprios da instituigdo.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.
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Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

Realizar por meio da coordenacdo do programa, diagndstico integrado junto as
equipes de atividades-meio e atividades-fim que possibilite a formulacdo de agbes
e atividades para o programa sempre considerando o publico-alvo das linhas de
acoes.

Propor em plano anual agdes que atendam as linhas_de agdao previstas no
programa bem como alinhadas as politicas do SISEM-SP. O Plano de agdo anual
devera ser encaminhado ao GTC-SISEM e apresentar agGes de curto, médio e
longo prazo de forma detalhada, contendo objetivo, justificativa, estratégia de
acdo, publico-alvo, cronograma de execugdo, metodologia, métricas para
avaliacdo de publico e impacto dos projetos.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
execugao e manutencao das Rotinas e Obrigacdes Contratuais para o desempenho
das linhas de agdo do Programa Conex8es Museus SP. A previsdao orcamentaria
para cada acdo deve estar especificada no Plano Orgamentario.

Participar das reunides de planejamento, acompanhamento e avaliagdo com a
equipe do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP.

Cumprir as orientagles e rotinas de comunicagdo das agdes e atividades enviadas
anualmente, conforme manual especifico.

Incentivar e fomentar a participagdo do corpo funcional do museu nas agdes
promovidas pelo SISEM-SP (Encontro Paulista de Museus, Programa Sonhar o
Mundo - Direitos Humanos nos Museus e demais agdes promovidas)

Manter atualizado diagnostico e status do programa junto as equipes do museu,
para que consigam avaliar como consigam contribuir com os demais museus do
territério paulista a partir de suas praticas no museu

Assegurar que a execucdo de acgles virtuais, presenciais ou hibridas, siga as
indicagbes feitas no Programa de Gestdo Museoldgica, eixo Acessibilidade,
deverdo garantir processos acessiveis e 0 acesso as pessoas com deficiéncia.

A realizagdo de parcerias institucionais sempre deverd visar a qualificagdo das
instituicbes museoldgicas do territério paulista e considerar as informagdes e os
indicadores do Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortalega a presenga do museu junto a diversos
publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do
Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicagdao Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicacdo da Cultura - SICOM.
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Submeter a aprovagdo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.
Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacbes de
exposicdes e programacao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica
de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de
servigos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais
da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneracao
individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos homes, cargos ou
fungOes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informacdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram
concluidos, acbes de atualizagdo de informagbes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagcdo e sobre as agdes educativas.
Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletronicos
para divulgagdo da programacédo para envio ao mailing list, com prévia aprovagao
de proposta editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzido (folhetos, convites, catalogos, publicacdes, etc.), para aprovacdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacdo da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar de agdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week,
Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus,
aniversario da cidade, Dia das Criancgas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programacgao das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do
ano.

Monitorar publico virtual, em consondncia com o eixo 5 - monitoramento e
avaliacdo dos resultados do Programa de Gestdao Museoldgica.

Seguir as orientacGes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

Monitorar as insergées do museu nas midias.

Produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e
externa do museu.

Realizar agGes de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdao Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagao
de Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,

em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.
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VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdao e Manutengao em
Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as questBes relacionadas a
restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo,
exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas.

Promover a regularizacao cadastral das edificagdes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio.

Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizacdo,
desratizagdo, desinsetizagdo e acdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas
de pouso e nidificagdo de pombos na edificagdo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranga e
prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de
Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR
15219/2005 e da Instrucdo Técnica do Corpo de Bombeiros n® 16/2011 “Plano de
emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendagbes da Instrugdo
Técnica n°® 40/2011 “EdificagBes histdricas, museus e instituigdes culturais com
acervos museoldgicos”, com realizacdo de treinamento periédico, no minimo
semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em
valores compativeis com a edificagdo e uso. Entregar copia das apélices de
seguros a cada contratagdo, renovacgdo ou alteracao das condicdes de cobertura.
Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e
a conservagdo preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimoOnio nela preservado, e promover
periodicamente, no minimo semestral, agdes de capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes,
instalagGes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10%
do repasse anual do Contrato de Gestdo em agOes de operacao e em sua
manutengao preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.
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2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa o Relatorio Quadrimestral de Atividades e o Relatdrio Anual de Atividades, com
as informagdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano
anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do
Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n© 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no
Check List Geral.

A OS também deverd apresentar quando houver novo documento ou alteracdo do
anterior:
¢ Regulamento de aquisicoes de bens e contratacdes de obras e servicos com

recursos do Contrato de Gestdo, devidamente publicado no DOE
e Copia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente
registradas, que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao
e Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdao Museologica

Periodicidade | Forma de comprovacao
de Verificacao
Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre | Plano Museoldgico
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
30 quadrimestre | Planejamento Estratégico
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo
Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira
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20 quadrimestre | Manual de Recursos Humanos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo (quando
a OS nao tiver
apresentado na

Convocagdo
Publica ou caso o

mesmo nao

tenha sido

aprovado)
Plano Orgamentario
Balancete Contabil
Relatorio de Captagdo de Recursos

Quadrimestral  Rejatério de gastos mensais com &agua, energia elétrica, gas,

telefone e internet
Relatodrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formacdo,
capacitacdo e especializacdo das equipes

Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC,
Manual de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de
Servigos constam no site da Entidade, bem como que todos os
processos seletivos para compras e para contratagdes de RH do
periodo foram devidamente divulgados no site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em
linguagem de facil compreensdo”, em atendimento a Lei
Federal n© 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 29 e 89 inciso 6°

Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com
20 ¢ 30 inicio e término do mandato e data da reunido da nomeacao
quadrimestre

Relatoério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descrigdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestdo
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Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

39 quadrimestre | pjvulgacdo no site da OS contendo remuneracdo individualizada
dos dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e
salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as
contribuicdes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral - CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributérios da divida ativa do Estado
de Sdo Paulo
Certid@o de tributos mobilidrios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE
Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em
atendimento as orientacdes da CADA — maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma cdpia ao CADA).

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratacdes tenha
sofrido alteragdo

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteragao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

10 quadrimestre | Plano de mobilizagdo de recursos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes
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39 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico

30 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

30 quadrimestre

Relatodrio sobre as agdes de mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou
fidelizagdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

30 quadrimestre

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico
escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico de
exposicdes e programacdo cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico
virtual

39 quadrimestre

Relatdrio sobre implantagdo do Plano Museoldgico

a partir do
seguﬁdo ano de | Relatério sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando
vigéncia do houver)
contrato de
gestao

Eixo 6 - Acessibilidade

39 quadrimestre

Relatorio institucional de Acessibilidade

30 quadrimestre

Diagnéstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

39 quadrimestre

Relatorio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

20 quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicacoes

Politica de Privacidade e Protegdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovagéo
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Quadrimestral Relatorio de restauros, empréstimos e novas aquisicoes
Quadrimestral Relatério de agbes do Centro de Pesquisa e Referéncia
30 quadrimestre | Diagnodstico do Estado de Conservagédo dos Acervos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de

Gestao
Quadrimestral Relatério de implantagdo do Plano de Conservagdo
Quadrimestral Relatoério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
30 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacédo

10 quadrimestre, | Relatdério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados
a partir do e/ou implantados
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagdo/regularizacao de direitos autorais
3° quadrimestre, | e conexos
a partir do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

2° quadrimestre | Politica de Gestdo de Acervos
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de Plano de Conservagdo de Acervos
Gestao

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificacao

Consolidado da Planilha de programagéao

Consolidado da Planilha de Publico
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Envio de copias das Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ARTS)
e eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais
Quadrimestral responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
hidraulicas quando da implantagdo de exposicdes de longa ou
média duracgdo e exposicGes temporarias (quando houver)

Relatdrio das acGes do Programa de ExposigGes e Programacdo
Cultural

30 quadrimestre | Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao
Quadrimestral Relatério de agbes do nucleo educativo
10 e 30 Matriz de monitoramento do educativo

quadrimestres
10 quadrimestre | Plano educativo
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

30 quadrimestre | Relatério com os resultados das avaliagGes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Programa Conexoes Museus

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificagao

Quadrimestral Relatoério conciso sobre a agdo (comunicagdo, apoio técnico,
articulagdo, formagdo e fomento realizado, contendo os dados
gerais e desafios para sua execugao, e resultados obtidos).
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10 quadrimestre | Cronograma de execucdo das agdes pactuadas para o Programa.
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao

Relatdrio quadrimestral das agdes de comunicagdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
Quadrimestral indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos
por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no
periodo

10 quadrimestre | Plano de comunicacdo
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatdrio anual de agdes implantadas no Plano de Comunicacgéo e
Desenvolvimento Institucional do museu
30 quadrimestre

Especificagbes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas
de publicagdes (livros, colegdes)

Programa de EdificagGes

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificacao

Cdpia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas, entregue no
Quadrimestral guadrimestre de contratagdo.

Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestdo e
Manutengdo em Edificios

Cépia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das agOes realizadas para a obtencdo e/ ou renovagdo do

documento
Cépia do comprovante de execugdo do servigo de combate a
10 e 30 pragas e/ ou relato das agOes realizadas
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quadrimestres

Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no
quadrimestre de obtencgdo e / ou renovagdo ou relato das agdes
realizadas para a obtencao e/ ou renovagao

Relato das agdes de seguranca e prevencao de incéndios realizadas

39 quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestdo e
Manutencdo em Edificios (consolidado das agbes de todos os
quadrimestres)

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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ANEXO V — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

2° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO -
INCI
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 04/2022
PERIODO: 01/01/2022 a 31/12/2026

ANO 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DA IMIGRAGCAO
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao: R$ 41.590.309,66 (quarenta milhGes, quinhentos e noventa mil,
trezentos e nove reais e sessenta e seis centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagdo Social —
INCI - Instituto de Preservagdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragdo o montante de R$
41.073.755,00 (quarenta e um milhdes, setenta e trés mil, setecentos e cinqlienta e cinco reais)
para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste contrato de gestdo, entre o

periodo de 2022 e 2026, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Do valor total, o montante de R$ 41.073.755,00 (quarenta e um milhdes, setenta e trés mil,
setecentos e cinqlienta e cinco reais), onera a rubrica orgamentaria do Programa 1214 — Gestao
de Museus e o valor de R$ 516.554,66 (quinhentos e dezesseis mil, quinhentos e cinqlenta e
quatro reais e sessenta e seis centavos), corresponde a reversdo dos saldos das contas de
repasse e de fundo de contingéncia do contrato de gestdo n® 011/2016 e que foram transferidos

para o contrato de gestado n°® 04/2022.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Revers&o do saldo da conta de captagdo | No 10 dia de vigéncia contratual do CG 04/2022 R$ 200.000,00
2021 |40 €G 011/2016
Revers&o do saldo do Fundo de No 10 dia de vigéncia contratual do CG 04/2022 R$ 316.554,66
Contingéncia do CG 011/2016
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
2022 [R$ 12.626.000,00 Fonte 1 - | 50/01/2022| 1 R$ 531.337,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/02/2022 2 R$ 531.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 20/03/2022 3 R$ 531.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 20/04/2022 4 R$ 531.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 0/05/2022 5 R$ 531.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 30/06/2022 6 R$ 531.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 20/07/2022 7 R$ 531.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/08/2022 8 R$ 531.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 0/09/2022 9 R$ 1.781.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte1 - |30/10/2022 10 R$ 5.531.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 0/11/2022 11 R$ 531.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/12/2022 12 R$ 531.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
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TOTAL GERAL: R$ 12.626.000,00
Natureza Data
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
Fonte - 1 50/01/2023 | 1 R$ 608.333,00
2023 | R$ 7.300.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/02/2023 2 R$ 608.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/03/2023 3 R$ 608.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2023 4 R$ 608.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/05/2023 5 R$ 608.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/06/2023 6 R$ 608.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/07/2023 7 R$ 608.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/08/2023 8 R$ 608.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/09/2023 9 R$ 608.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/10/2023 10 R$ 608.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte1 - 1 50/11/2023 11 R$ 608.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - | 50/12/2023 12 R$ 608.337,00
33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 7.300.000,00
Natureza Data
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
Fonte 1 - 54/01/2024 1 R$ 570.170,00
2024 | R$ 6.841.941,00 [ 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 0/02/2024 2 R$ 570.161,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - [ 50/03/2024 3 R$ 570.161,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/04/2024 4 R$ 570.161,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 30/05/2024 5 R$ 570.161,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/06/2024 6 R$ 570.161,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - [ 50/07/2024 7 R$ 570.161,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/08/2024 8 R$ 570.161,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - [ 50/09/2024 9 R$ 570.161,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte1 - | 50/10/2024 10 R$ 570.161,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte1 - | 30/11/2024 11 R$ 570.161,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
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Fonte 1 - | 20/12/2024 | 12 R$ 570.161,00

| 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

R$ 6.841.941,00
TOTAL GERAL:

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -1 50/01/2025 [ 1 R$ 587.273,00

2025 | R$ 7.047.199,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - 120/02/2025 2 R$ 587.266,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro

Fonte1 -1 50/03/2025 3 R$ 587.266,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - | 0/04/2025 4 R$ 587.266,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro

Fonte 1 - | 50/05/2025 5 R$ 587.266,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro

Fonte1 -1 50/06/2025 6 R$ 587.266,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte1 -1 50/07/2025 7 R$ 587.266,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - | 0/08/2025 8 R$ 587.266,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - | 50/09/2025 9 R$ 587.266,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - | 50/10/2025 10 R$ 587.266,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fontel -1 50/11/2025 11 R$ 587.266,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - | 50/12/2025 12 R$ 587.266,00
33903975 Tesouro

R$ 7.047.199,00
TOTAL GERAL:

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -1 50/01/2026 | 1 R$ 604.891,00
2026 | R$ 7.258.615,00 [ 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 0/02/2026 2 R$ 604.884,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/03/2026 3 R$ 604.884,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2026 4 R$ 604.884,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro
Fonte1 -1 50/05/2026 5 R$ 604.884,00 -
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro ]
Fonte1 -1 50/06/2026 6 R$ 604.884,00 P
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro —
Fonte 1 -1 50/07/2025 7 R$ 604.884,00 —
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro —m
Fonte 1 - | 50/08/2025 8 R$ 604.884,00 —
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro ]
Fonte1 -1 50/09/2025 9 R$ 604.884,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro
Fonte1 - 1 50/10/2025 10 R$ 604.884,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro
Fonte 1 -1 50/11/2025 11 R$ 604.884,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
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| 13.391.1214.5732.0000 |

Fonte 1 - | 20/12/2025 | 12 R$ 604.884,00

33903975 Tesouro

TOTAL GERAL: R$ 7.258.615,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestio, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagbes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugao orgamentaria da
Pasta e governamentais.
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