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Senhores Associados: Apresentamos as Demonstragées Contabeis do Instituto de Preservacao e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragédo, acompanhadas das Notas Explicativas, do Relatério dos Auditores
Independentes e do Relatdrio de Execugédo de Contratos de Gestao, referentes ao exercicio 2024, que foram aprovados pelo Conselho de Administragdo em fevereiro de 2025.

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(valores expressos em milhares de reais)

ATIVO
Museu Museu Recur- 2024 Museu Museu Recur- 2023
do Café daImi- SOS do  dalmi- SOS
gracao Pré- Café gragao Pré-
CIRCULANTE prios prios
Caixa e equivalentes de caixa- (5) 1.597 7.553 1.128 10.278 1.208 6.621 1.054 8.883
Contas a receber 171 54 - 225 104 13 - 117
Despesas antecipadas 41 46 - 87 28 32 - 60
Total do circulante 1.809 7.653 1.128 10.590 1.340 6.666 1.054 9.060
NAO CIRCULANTE 67 - - 67 50 21 - 71
389 505 15 909 425 586 19 1.030
Depositos judiciais - (11)
Imobilizado - (6) 456 505 15 976 475 607 19 1.101
Total do néo circulante 2.265 8.158 1.143 11.566 1.815 7.273 1.07310.161
Total do ativo
PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL
Museu Museu Recur- 2024 Museu Museu Recur- 2023
do Café daImi- SOS do dalmi- SOS
gragao Pro- Café gragao Pro-
CIRCULANTE prios prios
Fornecedores e outras contas
a pagar - (7) 292 284 - 576 307 392 - 699
Obrigagbes trabalhistas e
encargos sociais - (8) 552 539 - 1.091 498 480 - 978
Obrigagdes tributarias 27 28 - 55 32 27 - 59
Projetos a executar - (9) 933 6.802 - 7.735 480 5.765 - 6.245
Receitas diferidas - - 1 7 1 - 8
Total do circulante 1.804 7.653 1 9.458 1.324 6.665 - 7.989
NAO CIRCULANTE
Obrigagdes c/ Estado
imobilizado/intangivel - (10) 389 505 - 894 425 586 - 1.011
Contingéncias trabalhistas - (11) 72 - 72 66 22 - 88
Total do n&o circulante 461 505- - 966 491 608 - 1.409
PATRIMONIO SOCIAL - (12)
Patriménio social - - 1.073 1.073 - - 981 981
Superavit do exercicio - - 69 69 - - 92 92
Total do patriménio social - - 1142 1.142 - - 1.073 1.073
Total do passivo e
patriménio social 2.265 8.158 1.143 11.566 1.815 7.273 1.073 10.161
Museu Museu Recur- 2024 Museu Museu Recur- 2023
do Café dalmi- |§o,s Cdfq da Imi- I:§o,s
RECEITAS gragao prir:s- afé gracao prirgs-
Recursos governamentais
contrato de gest&o - (2.1) 6.724"9.188 - 15912 5.394 8.407 - 13.801
Captagéo - cessdo onerosa 1.050 142 - 1.162 1.015 110 - 1125
Captagao - bilheteria e souvenirs 1.092 486 - 1578 882 417 4 117299
Captagéo — convénios - 818 49 867 - 191 - 191
Captacédo - eventos, festas.
€ cursos 77 88 - 165 407 501 - 908
Financeiras 122 592 100 814 157 724 112 993
Associativas - - 54 54 - - 54 54
Gratuidades - 17 - 17 - 23 - 23
Entradas diversas 91 252 - 343 195 86 - 281
Total das receitas 9.156 11.553 203 20.912 8.050 10.459 166 18.675
DESPESAS
Com Pessoal - (14) (5.132) (5.204) - (10.336) (4.705) (4.385) - (9.090)
Servigos prestados
por terceiros - (15) (1.331) (1.630) (19)  (2.980) (1.161) (1.708) (4) (2.873)
Gerais e administrativas - (16)  (765) (1.118) (41) (1.924)  (736) (1.098)  (30) (1.864)
Programa de edificagdes - (17)  (554)  (532) - (1.086)  (516)  (643) - (1.159)
Programa de acervo 61) (74) - (135) (26) (50) - (76)
Programa de exposicoes
e programag. Cultural — (18) (578) (2.389) (50) (3.017)  (180) (1.767) - (1.947)
Programa educativo (37) (81) - (118) (55) (53) - (108)
Programa de preparagéo de café  (37) - - (37) 41) - - 41)
Programa de comunicagao
€ marketing (217)  (105) - (322)  (149)  (108) - (257)
Programa Conex6es Museus 1) (6) - (7) - (5) - (5)
Programa de Gestéo Executiva ~ (243) (30) - (273)  (250) @ (2 (279
Depreciagio e amortizagéo (94)  (228) (4) (326) (92)  (393) (5)  (490)
Financeiras e tributarias (98)  (139) (20) (257)  (118)  (194)  (13)  (325)
Outras (8) - - (8) (21) (25) - (46)
Gratuidades - (17) - (17) - (23) - (23)
Total das despesas (9.156) (11.553)  (134) (20.843) (8.050) (10.459)  (74) (18.583)
Superavit/déficit do exercicio - - 69 69 - - 92 92

DEMONSTRAGOES DO SUPERAVIT PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2024 E 2023 (valores expressos em milhares de reais)

2024 2023

Outros resultados abrangentes
Superavit/(déficit) do exercicio 69 92
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE 69 92

Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Social para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 (valores expressos em milhares de reais)

Patriménio social Superavit Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 748 233 981
Incorporagéo de superavit 233 (233) -
Superavit/(déficit) do exercicio - 92 92
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 981 92 1.073
Incorporagéo de superavit 92 (92) -
Superavit/(déficit) do exercicio - 69 69
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.073 69 1142
DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (valores expressos em milhares de reais)
2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit/déficit do exercicio 69 92
ltens que nao afetam o caixa operacional
Ajustes de depreciagdo e amortizagéo 326 490
395 582
Variag6es nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (108) 84
Despesas antecipadas (27) 2
Depositos judiciais 4 (14)
Fornecedores e outras contas a pagar (123) 131
Obrigagtes trabalhistas e encargos sociais 113 (150)
Obrigagdes tributarias (4) 12
Projetos a executar 1.490 432
Receitas diferidas (7) 7
Obrigagdes. ¢l Estado - imobilizado/intangivel (117) (338)
Contingéneias trabalhistas (16) 28
1.205 194
Caixa liquido/ consumido gerado pelas atividades operacionais 1.600 776
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdes de bens (imobilizado e intangivel) (205) (147)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (205) (147)
Aumento (consumo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.395 629
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 8.883 8.254
Caixa e equivalentes no final do exercicio 10.278 8.883
Aumentol(consumo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.395 629

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

1.CONTEXTO OPERACIONAL O Instituto de Preservagao e Difusao.da Histéria doyCafé e da Imigragédo (INCI),
anteriormente denominado Associagdo dos Amigos do Museu do Café (AAMC) € uma Organizacdo Social de
Cultura (OS), juridicamente constituido na forma de associagéo civil'de direito privado, de'duracao ilimitada, sem
finalidade lucrativa, com sede em Santos, Estado de Sao Paulo, na Rua XV de Novembro, n° 95, regido pelo seu
estatuto e pelas leis que Ihe sdo aplicaveis.O INCI foi.criado em.margo de 1998, com o objetivo de viabilizar e im-
ﬁulsionar o desenvolvimento'do Museu do Café, posicionando“o como o principal fesponsavel pela preservagao da

istdfia do produtoiné Brasil einé mundo.@s bons resultados obtidos a frente dé Museu do Café permitiram ao INCI
assumir o.desafiode geriro nove Museu da Imigragéo do Estado de Sao Raulo, equipamento cultural referéncia no
Brasil e no exterior. 2, PRINCIPAIS CONTRATOS 2.1.CONTRATOS DE GESTAO Museu do Café A Entidade (con-
tratada) firmou com o Governo do Estado de S&o Paulo (contratante), por intermédio da Secretaria de Estado da
Cultura, o Contrato de Gestao 033/2008; pelo periodo,de 36 meses iniciado em 18 de dezembro de 2008, com
valor dlobal de R$ 4.731, Em dezembro de 2011, foi oficializada a contratagdo.da Entidade pelo Governo do Estado
de-Sa@o Paulof por. meio da Secretaria de Estado da Cultura, pelo pefiodo aproximado’de 59 meses a partir de 16
de dezembro de 2011, através.de novo Contrato de Gestao (09/2011),.comivalor.global.de repasses estimado em
R$ 21.099 para o periodo. Apos cinco aditamentos firmados entre os anos de 2012 e 2016, o Contrato de Gest&o
encerrou-se em 31 de dezembro de 2016, com o valor efetivo de repasses de R$ 24.099.Em dezembro de 2016,
apos chamamento publico, foi oficializada a contratagdo da Entidade pelo Governo do Estado de S&o Paulo, por
meio da Secretaria de Estado da Cultura, pelo periodo de 60 meses a partir de 1° de janeiro de 2017, através de
novo Contrato de Gest&o (09/2016), com valor global de repasses estimado em R$ 25.670 para o periodo. Apos
cinco aditamentos firmados entre os anos de 2017 e 2021, o Contrato de Gestao encerrou-se em 31 de dezembro
de 2021, com o valor efetivo de repasses de R$ 26.323. Em 11 de dezembro de 2021, apds chamamento publico,
foi oficializada nova contratagdo da Entidade pelo Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado, pelo periodo de 60 meses a partir de 01 de janeiro de 2022, através de novo
Contrato de Gest&o (03/2022) com valor global de repasses estimado em R$ 27.029 para o periodo. Em 29 de
dezembro de 2022, por meio da assinatura do 1° termo de aditamento, o valor global estimado de repasses para o
periodo foi acrescido em R$ 256, alterando o valor global do contrato para R$ 27.285.Em 19 de abril de 2024, por
meio da assinatura do 2° termo de aditamento, o valor global estimado de repasses para o periodo foi acrescido
em R$ 1.413, alterando o valor global do contrato para R$ 28.698.Em 26 de dezembro de 2024, por meio da assi-
natura do 3° termo de aditamento, o valor global estimado de repasses para o periodo foi acrescido em R$ 300,
alterando o valor global do contrato para Rg 28.998.As atividades e servigos contemplados no contrato sdo medi-
dos por metas e indicadores de desempenho quadrimestrais e anuais, e a falta de alcance dos mesmos pode gerar
penalidades a Entidade. Durante o exercicio de 2024, a Entidade recebeu R$ 7.129 (R$ 5.500 em 2023) decorren-
tes do Contrato de Gest3o, e apropriou R$ 6.724 ao resultado como receita do periodo (R$ 5.394 em 2023). A
Entidade possui pelo prazo de vigéncia do contrato, permisséo de uso para o imével situado na Rua XV de Novem-
bro, n° 95 - Centro - Santos - SP, conhecido como Museu do Café, e em contrapartida, é responsavel pela opera-
¢ao, manutengao preventiva e corretiva do referido espago. Os repasses para o ano de 2025, previstos no Contra-
to de Gestéo 03/2022, sdo de R$ 5.578.Em 13 de junho de 2022, conforme publicado no DOU, o projeto foi
alterado para Plano Bianual de Atividades do Museu da Imigragdo 2021/2022.Em 2023, o Instituto ndo recebeu
recursos (R$ 1.077 em 2022) e n3o houve apropriagdo de receitas ao resultado (R$ 1.501 em 2022). O saldo resi-
dual de R$ 80 foi transferido para o PRONAC 231295. Museu da Imigragdo A Entidade (contratada) firmou com o
Governo do Estado de Sao Paulo (contratante), por intermédio da Secretaria de Estado da Cultura, o Contrato de
Gestao 004/2011, pelo periodo aproximado de 11 meses iniciado em 23 de agosto de 2011, com valor global de R$
11.665, posteriormente reduzido para R$ 5.628.Em agosto de 2012, foi oficializada a contratagdo da Entidade pelo
Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Estado da Cultura, pelo periodo aproximado de 52
meses a partir de 1° de agosto de 2012, através de novo Contrato de Gestao (06/2012), com valor global de repas-
ses estimado em R$ 35.817 para o periodo. Apos seis aditamentos firmados entre os anos de 2012 e 2016, o
Contrato de Gest&o encerrou-se em 31 de dezembro de 2016, com o valor efetivo de repasses de R$ 34.969.Em
dezembro de 2016, ap6és chamamento publico, foi oficializada a contratagédo da Entidade pelo Governo do Estado
de S&o Paulo, por meio da Secretaria de Estado da Cultura, pelo periodo de 60 meses a partir de 1° de janeiro de
2017, através de novo Contrato de Gestdo (11/2016), com valor global de repasses estimado em R$ 29.340 para
o periodo. Apds sete aditamentos firmados entre os anos de 2017 e 2021, o Contrato de Gestao encerrou-se em
31 de dezembro de 2021, com o valor efetivo de repasses de R$ 31.542.Em 11 de dezembro de 2021, apos cha-
mamento publico, foi oficializada nova contratacdo da Entidade pelo Governo do Estado de S&o Paulo, por meio
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado, pelo periodo de 60 meses a partir de 01 de janeiro de
2022, através de novo Contrato de Gestdo (04/2022) com valor global de repasses estimado em R$ 34.150 para o
periodo. Em 16 de setembro de 2022, por meio da assinatura do 1° termo de aditamento, o valor global estimado
de repasses para o periodo foi acrescido em R$ 6.250, alterando o valor global do contrato para R$ 40.400. Em 29
de dezembro de 2022, por meio da assinatura do 2° termo de aditamento, o valor global estimado de repasses para
o periodo foi acrescido em R$ 674, alterando o valor global do contrato para R$ 41.074.Em 25 de outubro de 2023,
por meio da assinatura do 3° termo de aditamento, o valor global estimado de repasses para o periodo foi acresci-
do em R$ 400, alterando o valor global do contrato para R$ 41.474.Em 19 de abril de 2024, por meio da assinatura
do 4° termo de aditamento, o valor global estimado de repasses para o periodo foi acrescido em R$ 2.411, alteran-
do o valor global do contrato para R$ 43.885.Em 26 de dezembro de 2024, por meio da assinatura do 5° termo de
aditamento, o valor global estimado de repasses para o periodo foi acrescido em R$ 1.748, alterando o valor global
do contrato para R$ 45.633. As atividades e servigos contemplados no contrato sdo medidos por metas e indicado-
res de desempenho quadrimestrais e anuais, e a falta de alcance dos mesmos pode gerar penalidades a Entidade.
Durante o exercicio de 2024, a Entidade recebeu R$ 10.485 (R$ 7.700 em 2023) decorrentes do Contrato de
Gestao, e apropriou R$ 9.188 ao resultado como receita do periodo (R$ 8.407 em 2023). A Entidade possui pelo
prazo de vigéncia do contrato, permisséo de uso para o imoével situado na Rua Visconde de Parnaiba, n°® 1.316 -
Mooca - Sao Paulo - SP, conhecido como Museu da Imigragao, e em contrapartida, é responsavel pela operagéo,
manutenc&o preventiva e corretiva do referido espago. Os repasses para o ano de 2025, previstos no Contrato de
Gestao 04/2022, sdo de R$ 7.047.2.2.LEI ROUANET (PRONAC 170636 - INTERVENCOES CENICAS NO SA-
LAO DO PREGAO)Museu do Café Em 28 de junho de 2017, conforme publicagdo no Diario Oficial da Unido
(DOU), o INCI obteve aprovacéo do Ministério da Cultura para realizacdo de intervengbes cénicas (apresenta-
¢Oes teatrais) no saldo do prelgéo da Bolsa do Café, por meio de projeto incentivado pelo Pronac.Durante os
exercicios de 2023 e 2024, a Entidade ndo recebeu recursos e ndo houve apropriacdo de receitas ao resulta-
do.2.3.LEI ROUANET (PRONAC 231295 — PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DO MUSEU DA IMIGRACAO
2023) Museu da Imigragdo Em 11 de maio de 2023, conforme publicacdo no Diario Oficial da Unido (DOU), o
INCI obteve aprovacao do Ministério da Cultura para a realizagao do Plano Anual de atividades para o ano de
2024, por meio de projeto incentivado pelo Pronac. Durante o exercicio de 2024, a Entidade recebeu R$ 343 (R$
629 em 2023) e apropriou R$ 582 ao resultado como receita do periodo (R$ 0 em 2023).2.4.LEI ROUANET
(PRONAC 235804 — PLANO BIANUAL DE ATIVIDADES DO MUSEU DO CAFE 2024/2025) Museu do Café Em
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21 de novembro de 2023, conforme publicagé&o no Diario Oficial da Unido (DOU), o INCI obteve aprovagéo do Mi-
nistério da Cultura para a realizagdo do Plano Bianual de atividades para os anos de 2024/2025, por meio de pro-
jeto incentivado pelo Pronac.Durante o exercicio de 2024, a Entidade recebeu R$ 12 (R$ 0 em 2023) e ndo houve
apropriagdo de receitas ao resultado (R$ 0 em 2023?.2.5.PROAC 33/2023 — (PROJETO TERRITORIOS)Em 27 de
junho de 2023, conforme publicagéo no Diario Oficial do Estado, o INCI obteve aprovagao da Secretaria da Cultura,
conomia e Industria Criativas do Estado de S&do Paulo para a realizagdo do Projeto Territérios, sendo um dos
contempladas no Edital de n® 33/2023 do PROAC.Durante o exercicio de 2024, a Entidade ndo recebeu recursos
(R$50 em 2023), apropriou R$ 40 de receitas ao resultado (R$ 0 em 2023) e devolveu o saldo de R$ 11. 2.6.PROAC
40/2023 — (PROGRAMACAO ARTISTICA DA 282 FESTA DO IMIGRANTE) Em 25 de julho de 2023, conforme
publicacéo no Diario Oficial do Estado, o INCI obteve aprovacao da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de S&o Paulo para a realizagdo da Programagao Artistica da 282 Festa do Imigrante, sendo um
dos contempladas no Edital de n® 40/2023 do PROAC.Durante o exercicio de 2024, a Entidade nao recebeu recur-
sos (R$ R$ 200 em 2023), apropriou R$ 7 de receitas ao resultado (R$ 191 em 2023) e devolveu o saldo de R$ 2.
2.7 EMBAIXADA AMERICANA — EXPOSICAO CLIMATICA Em 06 de dezembro de 2023, o INCI firmou termo de
parceria com a Embaixada Americana no Brasil para a realizagdo da Exposi¢do Climatica (Mova-se) no ano de
2024 .Durante o exercicio de 2024, a Entidade n&o recebeu recursos (R$ 71 em 2023) e apropriou R$ 41 de recei-
tas ao resultado (R$ 0 em 2023). 2.8 EMENDAS PARLAMENTARES Em 2024, o INCI firmou parceria junto a Se-
cretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, via emendas parlamentares, para a
realizagédo da Programacé&o Cultural do Projeto Viva Itdlia em comemoragao dos 150 ano da Imigracao Italiana.
Durante o exercicio a Entidade recebeu R$ 200, apropriou 197 e devolveu o saldo de R$ 3. 3.BASE DE PREPA-
RACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS Declaragéo de conformidade As demonstra-
cOes contabeis foram elaboradas pela administragdo do Instituto, sendo de sua responsabilidade, e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na ITG
2002 - Entidades sem finalidade de lucros, ﬂue revoga as Resolugdes do CFC n°s 837/99, 838/99, 852/99, 877/00,
926/01 e 966/03, e também por meio da NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas. A
aprovacao para concluséo das demonstragdes contabeis ocorreu em 27 de janeiro de 2025 pela Administragao do
Instituto.Base de mensuragdo As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico.Moeda
funcional e moeda de apresentacéo Conforme definicdo do CPC 02, estas demonstragdes contabeis sdo apresen-
tadas em Real, que é a moeda funcional do Instituto. Todas as informagdes financeiras divulgadas nas demonstra-
cOes contabeis foram apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.Estimativas
contabeis A preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer da geréncia do Instituto o uso de estimativas e pressuposicdes para o registro de certas transagdes que
afetam os ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagéo de informagdes sobre dados de suas
demonstragdes contabeis. Os resultados efetivos dessas transagoes e informagdes, quando de sua efetiva realiza-
¢ao em periodos subsequentes, podem divergir dessas estimativas.As principais estimativas relacionadas as de-
monstragdes contabeis referem-se a determinagao de vida Util dos ativos imobilizado e intangivel, recuperacéo nas
operagoes de ativo, analise dos demais riscos para determinagéo de outras provisdes, inclusive para riscos traba-
Ihistas, fiscais e civeis, e avaliagdo dos instrumentos financeiros e demais ativos e passivos nas datas dos balan-
¢0s.4.PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS As principais praticas contabeis que foram adotadas na
elaboracdo das referidas demonstragdes contabeis estdo descritas a seguir:Caixa e equivalentes de caixa Estao
representadas por depositos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo avaliadas ao custo de aquisicao,
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango patrimonial, com base no regime de competéncia.
Imobilizado e Intangivel Reconhecimento e mensuragdo Sao mensurados e registrados pelo custo histérico de
aquisicdo, formagao ou construgao, deduzidos de depreciagdes e amortizagdes acumuladas. Depreciacdo e amor-
tizacdo Calculadas sobre o valor depreciavel/amortizavel, sdo computadas e reconhecidas no resultado pelo mé-
todo linear, com base nas taxas definidas pela administracdo e descritas na Nota Explicativa 6, que levam em
consideragéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado ou de utilizagdo de um intangivel.
Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.Apuragdo do superavit
ou déficit e reconhecimento das receitas e despesas de recursos vinculados O reconhecimento das receitas e
despesas ¢é efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio.Recursos vinculados
compreendem os valores recebidos pelo Instituto e que somente poderao ser utilizados em propésitos especificos,
conforme determinado em seus respectivos contratos. Tais recursos possuem como contrapartida contabil a conta
de projetos a executar. Os valores recebidos e empregados dos Contratos de Gesté&o e do Pronac, séo registrados
da seguinte forma:*Recebimento dos recursos: quando ocorre o recebimento, & reconhecido o débito de caixa e
equivalentes de caixa e o'crédito de projetos a executar no passivo circulante, conforme observado na NBC TG
07..Consumo como despesas: quando ocorre o gasto, é reconhecida a despesa no resultado com o débito na
conta de despesa correspondente e o credito de fornecedores no passivo circulante, bem como é reconhecida a
receita no resultado com o crédito na conta de receita correspondente e o débito de projetos a executar no passivo
circulante, simultaneamente e pelo mesmo valor..Rendimento de aplicagdes financeiras: quando ocorre o rendi-
mento de aplicagdes financeiras de recursos incentivados, é reconhecido o débito de caixa e equivalentes de caixa
e o crédito de projetos a executar no passivo circulante, para as demais contas de aplicagdes financeiras o crédito
ocorre na conta de receita correspondente.Fornecedores Estes passivos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos finan-
ceiros sdo mensurados pelo custo amortizado por meio do método de juros efetivos.Outros ativos e passivos (cir-
culantes e n&o circulantes)Um ativo € reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros ser&o gerados em favor do Instituto, e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando o Instituto possui uma obrigagdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
Séo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorri-
das. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.Os ativos e passi-
vos séo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos
12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.Ajuste a valor presente (AVP) de ativos e
passivos A administragdo do Instituto ndo pratica transacgdes significativas de vendas a prazo com valores pré-fixa-
dos. Assim, os saldos dos direitos e das obrigacbes estao mensurados nas datas de encerramento dos exercicios
or valores proximos aos respectivos valores presentes. Demonstragao dos fluxos de caixa A administragdo do
nstituto apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais usando o método indireto, segundo o qual o re-
sultado liquido é ajustado pelos efeitos de transacdes que nédo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferi-
mentos ou apropriacdes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais
passados ou futuros, e pelos efeios de itens de receita ou despesas associados com fluxos de caixa das atividades
de investimento ou de financiamento. Receitasicom trabalhos voluntarios Em atendimento ao item 19 da ITG 2002,
a Entidade reconhece pelo valor justo os servigos prestados voluntariamente ao Instituto, como se houvesse ocor-
rido o desembolso financeiro.

As receitas com trabalhos voluntarios sdo recenhgcidas no resultado do exerciciogem contrapartida das despesas,
sem efeito na apuragdo do superayit,

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2024 2023
Caixa - Museu do Café 1 1
Bancos conta movimento «Museu do Café 7 2
Total caixa e bancos/- Museu do Café 8 3
Caixa - Museu da Imigragédo 1 -
Bancos conta movimento - Museu da Imigragcéao 1 1
Total caixa e bancos - Museu da Imigragido 2 1
Total de caixa e bancos 10 4
Aplicagbes Financeiras - Museu do Café 1.589 1.075
Aplicagbes Financeiras - Museu da Imigragéo 7.551 6.251
Aplicagdes Financeiras - Recursos Proprios 1.128 924
Total de aplicagdes financeiras 10.268 8.250
Total de caixa e equivalentes de caixa 10.278 8.254

Os saldos de caixas e bancos séo representados, principalmente, por valores em caixa e em contas correntes
mantidas em instituicdes financeiras nacionais.

As aplicagdes financeiras sdo realizadas junto a instituicdes financeiras nacionais, refletem as condigées usuais de
mercado e nas datas dos balangos e estao substancialmente compostas por aplicagdes em fundos de renda fixa e
certificados de depdsitos bancarios pos-fixados.

6. Ativo imobilizado - Contratos de Gestao Taxaanual Custo Depreciagdo 2024 2023
depreciacado acumulada
Museu do Café
Equipamentos de processamento de dados 20% 314 (207) 107 99
Instalagtes 10% 223 (215) 8 10
Moveis e utensilios 10% 287 (169) 118 129
Magquinas e equipamentos 10% 421 (265) 156 187
Total do ativo imobilizado - Museu do Café 1.245 (856) 389 425
Museu da Imigracao
Equipamentos de processamento de dados 20% 440 (316) 124 68
Instalagbes 10% 93 (78) 15 24
Equipamentos telefonicos 10% 1 (1) - -
Moveis e utensilios 10% 583 (537) 46 54
Magquinas e equipamentos 10% 3.137 (2.851) 320 440
Total do ativo imobilizado - Museu da Imigragio 4.288 (3.783) 505 586
Total do ativo imobilizado - Contratos de Gestao 5.233 (4.639) 894  1.011
Ativo imobilizado — Préprio ) ) -
Moveis e utensilios 10% 65 (62) 3 5
Maquinas e equipamentos 10% 79 (67) 12 15
Total do ativo imobilizado — préprio 144 (129) 15 19

A movimentag&o do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi como segue:

Custo Depreciagao Residual
Museu do Café acumulada
Saldo em 31/12/2023 1.249 (824) 425
Adicdes 60 - 60
Baixas (64) 62 (2)
Depreciagdes - (94) (94)
Saldo em 31/12/2024 1.245 (856) 389
Museu da Imigracao
Saldo em 31/12/2023 4.141 (3.555) 586
Adicoes 147 - 147
Depreciagdes - (228) (228)
Saldo em 31/12/2024 4.288 (3.783) 505
Proprio
Saldo em 31/12/2023 144 (125) 19
Depreciagoes - 4) 4)
Saldo em 31/12/2024 144 (129) 15

O ativo imobilizado do Instituto esta integralmente localizado no Brasil e € empregado exclusivamente em suas
atividades.

Imobilizado - Contratos de Gestdo: As adigdes ocorridas durante o exercicio de 2024 foram necessarias para a
continuidade das atividades de operacionalizagao e para atendimento aos Contratos de Gestdo. A administragdo do
Instituto deve comunicar a Unidade Gestora todas as aquisicdes de bens méveis e iméveis que forem realizadas,
bem como o acervo adquirido ou doado para ser chapeado pela Secretaria de Estado da Cultura no prazo de 30
dias apos sua ocorréncia.

7. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR 2024 2023
Museu do Café

Machado e Novaes Profissionais da Informagao S/S Ltda. 66 -
Axa Seguros S.A. 41 24
Miner Seguranga Ltda 36 68
Fox Service Ltda 28 55
Movimento Servigos Gerais Ltda 17 17
Companhia Piratininga de Forga e Luz 16 19
Bruno Wilker De Lima Martinez (Bwm Engenharia) - 18
Outros fornecedores < R$.15 88 106
Total - Museuddo Café 292 307
Museu/da Imigracao

Axa Seguros S.A. 46 28
Miner Seguranca Ltda 43 82
Fox'Service Ltda 40 77
Forte Fénix Services - Limpeza e Facilities 20 19
Eletropaulo Metropolitana 20 47
P & B Projetos Audiovisuais LTDA - 20
Outros fornecedores < R$ 20 115 119
Total - Museu da Imigragéo 284 392
Total'de fornecedores e outras contas a pagar 576 699

8. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E ENCARGOS SOCIAIS

A folha de pagamentos € contabilizada por competéngia, sendo provisionados 0s encargos referentes a férias,
13° salarios e respectivos impostos e contribuicdes mensalmente representando o total de obrigagdes trabalhis-
tas a pagar na data do balanco:

Museu do Café 2024 2023
INSS asrecolher 74 70
FGTS arecolher 21 32
PIS a recolher 4 4
IRRF a recolher 47 44
Proviséo de férias e encargos 405 347
Outrosfencargos e contribuigtes 1 1

Total - Museu do Café 552 498
Museu da Imigragao

INSS a recolher 72 65
FGTS a recolher 20 29
PIS a recolher 4 4
IRRF a recolher 56 50
Provisao de férias e encargos 387 331
Outros encargos e contribuigbes - 1
Total - Museu da Imigragéo 539 480
Total das obrigagoes trabalhistas e encargos sociais 1091 """ 97-8

9. PROJETOS A EXECUTAR

A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total de
recursos recebidos pelo Instituto e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utiliza-
dos na execugéo dos projetos (consumo):

Saldos em
31/12/2024

Valores
recebidos
| repasses

Consumo e
imobilizagoes

(iii)
(9.121) -

Saldos em
31/12/2023

Captacdo Rendimento
de recursos financeiro

(i) @
2.311 122

Valores
devolvidos /
saldo residual

CG 003/2022
Museu do Café

479 7129 920

CG 004/2022 10.485 955 6.422

Museu da Imigragdo

5.000

562 (10.580)

PRONAC 170636
(Intervengdes Cénicas) - MC

PRONAC 231295

(Plano Anual) - MI 343 R

634 24 (651) - 350
PROAC 33/2023
Territorios - MI “4)
PROAC 40/2023

Festa do Imigrante - Ml

EMBAIXADAEUA

30
Exposigéo Climatica - Ml

71 - - -

PRONAC 235804
(Plano Bianual) - MC

12

Emenda Parlamentar -
072.56361-MI

100 - 1 (100)

Emenda Parlamentar -
25856140 - MI

50 - 1 (50)

Emenda Parlamentar -
279.53870-RP

(50)

(16)

7.735

3.266

6.245

715

Total de projetos
(20.644)

aexecutar
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(i)Referem-se ao rendimento das aplicagdes financeiras dos recursos vinculados aos contratos de
gestdo que sao reconhecidos no ativo em contrapartida aos projetos a executar. Os rendimentos
auferidos ao longo do exercicio sdo reconhecidos no resultado para compor o reconhecimento de
receita do contrato de gestdo (ii)Referem-se aos montantes captados como contrapartida do con-
trato de gestdo para a realizaga@o dos eventos ao longo do exercicio.(iii) Referem-se aos gastos que
foram empregados nos projetos ao longo do exercicio social.10.0BRIGACOES COM O ESTADO -
IMOBILIZADO E INTANGIVEL A administragdo do Instituto adota como critério para reconhecimento
de obrigagao de longo prazo para com o Estado, o registro de valor equivalente ao montante liquido
de seus ativos imobilizado e intangivel, vinculados ao Contrato de Gestéo. O saldo da rubrica é au-
mentado em contrapartida de lancamento na rubrica de “Projetos a Executar”, sempre que ha nova
aquisicao, e reduzido em contrapartida das rubricas de despesas de depreciagdo e amortizagdo.O
ativo imobilizado adquirido pela administragdo do Instituto com o Contrato de Gestéo sera utiliza-
do exclusivamente nos projetos incentivados, conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 6. 11.

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS O Inshtuto reconhece a provisdo para riscos fiscais, civeis e
trabalhistas quando seus assessores juridicos consideram como provavel o risco de perda de de-
mandas judiciais e administrativas, que acarretardo em desembolsos de recursos que possam ser
mensurados com razoavel nivel de seguranga. O Instituto ndo reconhece os passivos contingentes
quando esses sao classificados como possiveis ou remotos. Em 31 de dezembro de 2024, a Enti-
dade néo figura como reclamada em nenhuma acéo de natureza civel e em 9 agdes de natureza
trabalhista (0 agdo de natureza civel e 8 agdes de natureza trabalhista em 2023), que totalizam R$ 0
e R$ 1.394 (R$0 e R$ 1.356 em 2023), respectivamente, cuja probabilidade de perda foi classificada
como remota, possivel ou provavel por seus assessores juridicos. Em 2024, houve complemento de
provis&o para riscos trabalhistas no montante de R$ 5 (R$ 38 em 2023). Para 0s riscos trabalhistas
e civeis acima existem dep6sitos judiciais que totalizam R$ 67 (R$ 71 em 2023). 12. PATRIMONIO
SOCIAL O patriménio liquido do Instituto € formado pelas doagdes recebidas e pelos superavits
e déficits acumulados, transferidos para o patriménio social.De acordo com o Estatuto Social, em
caso de dissolugdo ou extingdo, o patrimonio social remanescente é destinado para uma Organi-
zagdo Social qualificada no ambito do Estado de Sao Paulo, da mesma area de atuacéo, ou ao
patrimdnio do Estado.13.PARTES RELACIONADAS A Administragéo do Instituto ndo efetuou nen-
huma transagéo ou contratou servigos de partes relacionadas.Remuneragdo da Administragdo Os
Administradores do Instituto sdo registrados sob o regime CLT e remunerados por meio de salarios,
que estéo apresentados nas rubricas de despesas com pessoal. OS Conselheiros ndo sao remu-
nerados por suas fungdes e nem recebem vantagens ou beneficios.A Administragéo do Instituto ndo
possui outros beneficios como: pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato e outros beneficios
de longo prazo para o pessoal-chave da Administragéo, exceto aqueles previstos em Convengao
Coletiva de Trabalho.O Instituto ndo distribui, entre os seus Diretores, Conselheiros, Empregados,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagbes, participagbes, ou parcelas
do seu patrimoénio liquido, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, em qualquer hipétese,
inclusive em razéo de desligamento, retirada ou falecimento de associado ou membro do Instituto,
aplicando-os integralmente na consecugao do seu objetivo social.

14. DESPESAS COM PESSOAL 2024 2023
Museu do Café
Salario, férias e 13° salario 3.002 2.755
Encargos sociais 1.027 961
Beneficios 1.103 989
Total - Museu do Café

) . 5.132 4.705
Museu da Imigragao
Salério, férias e 13° salario 3.039 2.489
Encargos sociais 1.011 817
Beneficios 1.154 1.079
Total - Museu da Imigragao

5.204 4.385

Total das despesas com pessoal
15. SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS 2024 2023
Museu do Café
Administrativos e recursos humanos 31 25
Auditoria 21 18
Contabilidade 58 54
Controle de acesso 15 15
Juridica 63 60
Limpeza 230 148
Seguranga 886 803
Demais servigos de terceiros 27 38
Total - Museu do Café 1:331 1:161
Museu da Imigracao
Administrativos e recursos humanos 23 41
Auditoria 18 18
Contabilidade 58 56
Controle de acesso 12 1
Juridica 68 61
Limpeza 302 271
Seguranca 1.130 1.232
Demais servigos de terceiros 19 18
Total - Museu da Imigragao 1.630 1.708
Recursos Préprios
Juridico 19 4
Total - Recursos Préprios 19 4
Total dos servigos prestados por terceiros 2.980 2.873

DIRETORIA EXECUTIVA
Diretora Executiva: Alessandra de Almeida Santos
Diretor Administrativo: Thiago da Silva Santos

Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes contabeis

Opinido Examinamos as demonstracdes contabeis do Instituto de Preservagéo e Difusdo da Histéria do Café e da
Imigragéo - INCI, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais po-
liticas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Instituto de Preservagao e Difusdo da Histéria
do Café e da Imigragdo - INCI em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo ao Instituto, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.Outros assuntos Auditoria do periodo anterior As demonstragdes do Instituto de Preservagao e Di-
fusdo da Historia do Café e da Imigragdo — INCI para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresenta-
das para fins de comparagao, foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério em
31 de janeiro de 2024, sem modificagcdo de opinido.Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas
demonstragdes contabeis A administragéo do Instituto é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a Entidades sem
Finalidade de Lucros e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes contabeis livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragbes contabeis, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de o
Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
racional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o en-
cerramento das operagdes.Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragéo das demonstracdes contabeis.Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CARLOS HENRIQUE JORGE BRANDO
Presidente

16. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 2024 2023
Museu do Café
Utilidades publicas (dgua, energia, telefone e internet) 294 310
Uniformes e EPI's 12 13
Viagens e estadias 91 80
Material de consumo, escritorio e limpeza 99 99
Bens permanentes de pequeno valor 67 32
Souvenirs 137 162
Despesas gerais 65 40
Total - Museu do Café 765 736
Museu da Imigragao
Utilidades publicas (agua, energia, telefone e internet) 728 733
Uniformes e EPI's 14 14
Viagens e estadias 98 75
Material de consumo, escritério e limpeza 98 124
Bens permanentes de pequeno valor 80 43
Souvenirs 63 78
Cafeteria 37 31
Despesas gerais
Total - Museu da Imigragao m»i-_tﬁ-g- ___{6_6_8_
Recursos Préprios
Despesas gerais 41 30
Total - Recursos Préprios :1 -1- ------- :-5 -6
Total das despesas gerais e administrativas --.{;{4. -“{-8-62
17. PROGRAMA DE EDIFICAGOES 2024 2023
Museu do Café
Conservagdo e Manutengéo 393 314
Equipamentos e Implementos 103 129
Seguros 28 29
Outros 30 20
Total - Museu do Café 554 516
Museu da Imigragao
Conservagéo e Manutencao 320 398
Equipamentos e Implementos 67 109
Jardinagem 64 49
Seguros 32 33
Outros ‘_1 2 _______ 5_3 f
Total - Museu da Imigracao ______53‘_2_ _____ E‘_‘E
Total do programa de edificagoes 1.086 1.159
18. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 2024 2023
Museu do Café
Exposicoes temporarias 484 99
Programagao cultural 73 72
Outros 21 9
Total - Museu do Café 578 180
Museu da Imigracao
Nova Exposi¢ao de Longa Duragao (NELD) 1.161 -
Exposicdes temporarias 743 171
Programag&o cultural 434 122
Festa do Imigrante - 1.247
Outros 51 227
Total - Museu da Imigragio 2.389 1.767
Recursos Proprios
Programacéo cultural 50 -
Total - Recursos Proprios 50 -
3.017 1.947

Total do programa de exposic. e prog. Cultural

19.AVAIS, FIANCAS E GARANTIAS A Entidade ndo prestou garantias durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, e n3o possuia quaisquer transagdes como intervenienté'garantidora.20. COBERTURAS
DE-SEGUROS (ndo auditado) O lInstituto contratou segufos para protegég de seu patriménio de acordo com as
caracteristicas'dos bensy.a‘relevancia e.o0.valor.de reposicdo.dos ativos.e 0s'riscos.a que.estejam expostos, obser-
vando-se os fundamentos de ordem legal, contratual e técnica. Os montantes sdo considerados suficientes pela
administragao para a cobertura dos riscos envolvidos. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas
pelos nossos auditores independentes.21.ISENCAO TRIBUTARIA Em atendimento ao item 27 da ITG 2002, a Enti-
dade apresenta a seguir a relagao dos tributos que foram objetos de renuncia fiscal para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023: *IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica). *CSLL (Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido).sISSQN (Imposto sobre Prestagéo de Servigos de Qualquer Natureza). *COFINS (Contribui¢do para
o Financiamento da Seguridade Social) incidente sobre as receitas proprias.De acordo com o art. 150, paragrafo 6°.
Da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil o Instituto € isento do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
e de Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), de acordo com o artigo 15 da Lei n® 9.532/97.0 Instituto ndo
estd isento de suas obrigacdes previdenciarias e ndo goza de qualquer beneficio desta natureza. Suas obrigacdes
trabalhistas, tais como contribui¢cdes ao INSS e FGTS, s&o calculadas sobre os proventos da Folha de Pagamentos,
assim como o PIS que é calculado pela aplicagéo do percentual de 1% sobre os proventos pagos aos funcionarios.
A partir de julho de 2015, o Instituto passou a ser a recolher a COFINS sobre suas receitas financeiras, restabeleci-
da pelo Decreto n° 8.426/2015, conforme previsdo legal com base na Lei 10.865/2004.
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tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas, nao,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:+Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccdo de distor¢cdo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissé@o ou representacdes falsas intencionais.Obtemos entendimen-
to dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do
Instituto.*Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela Administragdo.<Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela Administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar ao Instituto
a nao mais se manter em continuidade operacional.*Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.Comunicamo-
-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos trabalhos. Campinas/SP, 24 de janeiro de 2025.

ROBERTO ARAUJO DE SOUZA CONTADOR CRC 1SP-242.826/0-3
STAFF AUDITORIA E ASSESSORIA CRC 2SP-023.856/0-1

Continua



QUADRO DE AQ()ES E MENSURA(}()ES 1° Quadri 00 00
" ) 1 Projeto de pesquisa 20 Quadri 01 o1
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM "Dissporas Brasileiras” Entrevistas de —
MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2024) 11.2|  Meta Produto histéria oral realizadas, | _3° Quadri o1 01
" . transcritas e catalogadas META
2 02
No Acdes No. Atributo da Mensuragéo Previsdo Quadrimestral | Realizado ANUAL °
- Pactuadas " | Mensuragéo Y 100% 100%
1° Quadri 01 03 ° :
Projetos inscritos para 2° Quadri 01 04 1° Quadri 03 03
captag@o de recursos via 3 Quadri 02 01 2° Quadri 03 03
Recursos financeiros | 1.1 Meta Produto leis de incentivo, fundos VETA 121 Meta Produt Agbes virtuais 3° Quadri 03 03
captados via leis de setoriais, editais publicos 04 08 i ) . eta Produto realizadas
1 ; ) ditai e privados ANUAL Realizar programagéo META 09 09
'”Ce”t'}"?v & '.ta's € P ICM 100% 200% para o CPPR (cursos, ANUAL
patrocinios diretos . 3814150 seminarios, palestras, .y 100% 100%
14,88% do repasse do | META ANUAL | 1.300.000 0 12 | rodas de conversa e -
1.2 Meta Resultado exercicio no contrato de outras agdes de 1° Quadri 02 03
gestao ICM 100% 29% formagao) 2° Quadri 02 02
R(:Csrsos- flnanceljosd META 945.000 736'201‘5 [Presencial e Virtual 12.2 Meta Produto Agbes presenciais 3° Quadri 02 02
captados via geragéo de i
regeita de bilr?eter(i;a loja 10,81% do repasse do ANCAL realzadas META 06 07
2 | de souvenires. cessio | 21 | Met@Resultado | exercicio no contrato de ANUAL
. ta ICM 100% 78% 009 117%
remunerada de uso de gestao ° ° ICM 100% 0
espagos 1° Quadri 00 00
;: guagr? 88 gg F;elatériols §obre: o 2° Quadri 00 00
uadri esenvolvimento
131 . o ;
s | Pesquisa de Publico - 31 | Meta Resultado indice de satisfaggo=ou | 3°Quadri | >ou=80% | 92% Meta Produto N Id‘? Pr?letg d/i 3 M(Ef:” o1 o1
Indwes%T satlsfa%ao do | * > 80% META 100% 929% Salvaguardar e o alzu:gﬁfadi eene ANUAL ot o
publico geral ANUAL desenvolver o
ICM 100% 100% 13 patrimonio ICM 100% 100%
70 Quadri 00 0 ;:mgggz 1° Quadri 00 00
Pesquisa de Pblico - gz guagr? O% - g%? ; bibliografico 2° Quadri 00 0o
indices de satisfagdo do indice de satisfagdo = ou uadri | >0u=80% 0 182 \ieta Produto Politica de Gestéo de 3° Quadri 01 01
4 | plblico com palestras, | 4.1 Meta Resultado > 80% META 100% 96%% Acervos atualizada VETA
oficinas e cursos ANUAL ’ ’ ANUAL o1 o1
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00 19 Quadri 00 00
Pesquisa de Perfi 2°Quadri | >ou=80% 96% 2 Quadri o1 01
'esquisa de Perfil e - fandn = 3° Quadri >0u=80% 99% Implantagéo de - x
5 | SatisfagdodoPublico | 5.1 | MetaResultado | Oice de saisfagdo =ou : > Politica de Gestdo de  |14.1 Politica de Gestao 3° Quadri 00 00
>80% META o o 14 P ’ Meta Produto de Direitos Autorais e
Escolar 100% 97% Direitos Autorais e >
ANUAL Conexos Conexos implantada META 01 01
ICM 100% 100% o 100% 100%
Monitorar indices 1° Quadri [ >0u=80% |  91% CM i i
de slatlsfaf;a? go 2°Quadri | >0u=80% | 90% 2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
publico geral de ) o ; —a09 o AO - ACG
6 acordo com os 61| Weta Rosuiad indice de satisfagdo = ou 3° Quadri >0u=80% 89% MUSEU DA IMIRA(}AO AGOES CONDIIONADAS (2024)
dados obtidos : iy esultado >80% META 100% 90% No. Agbes Atributo da 5 N . .
através do ANUAL Céndicionadas No. Mensuragéo Mensuragao Previséo Quadrimestral | Realizado
QRC;S;gg;m de IcM 100% 100% 1° Quadri 00 00
1° Quadri 00 Produgao de Livros, 2° Quadri o1 00
0 15 livros/publicagdes  |15.1 Meta Produto publicagdes sobre 30 Quadri 00 00
20 Quadri 00 00 sobre as pesquisas do as pesquisasldo META
Desenvolver novo Planei - acervo acervo produzidos ANUAL 01 00
7 Planejamento 71 | Meta Produto anejamento Estrategico | 30 qadi 01 01 ) S
Estratéqi desenvolvido ICM 100% 0%
stratégico META -
ANUAL 01 01 1° Quadri 00 00
o :
ICM 100% 100% Atualizagéo na Atualizagéo ; guajn 20 gg
- 16 " 16.1 na interface da uadri 1
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA P'a‘af%gﬁaﬁ S Meta Produto plataforma META
MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2024) “Acervo Digital’ A 01 00
No. Acoes Pactuadas No. ’:;:::::921 Mensuragao Previsao Quadrimestral ICM 100% 0%
. .
1° Quadi - - 2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
5 .
Edica8/d0 projeto 2 Quadri %0 00 MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2024)
81 Meta Prodiito ERCORtros com 0'Acervog] 8 Quadri 00 00 N Agoes Atributo,da
realizado META o1 of °} Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragéo Previsdo Quadrimestral | Realizado
ANUAL 1° Quadri 01 01
ICM 100% 100% 29.Quadri 00 00
) Exposi¢ao e -
1° Quadi 00 00 17 tem[))(grérlig com Ky Meta Produto Equswoes A 00 0
Relatorio"de €studo para™| " 2° Quadri acervo da'instituigao R ilda META 01
uadri 01 01 G 01
formas de " - ANUAL -
82 |  Meta Produto referenciamento de 3 Quadri 0o 0o ICM 100% 100%
outros acervos sobre META 01 01 1° Quadri 01 01
deslocamentos humanos ANUAL 2° Quadri 00 00
ICM 100% 100% Exposicéo 18.1 Exposigoes 3° Quadri 00 00
- 18 temporaria com Meta Produto realizadas META 01
Garantir e ampliar a 1° Quadri 08 08 acervo de terceiros ANUAL o1
dPeSql‘Jti)'Sl.é1 ea Artigos 2° Quadri 08 08 IcM 100% 100%
isponibilizagao ) - -
8 dosacervosedos | 8.3 |  Meta Produto g;:) b"gidg;;; 3 Quadri 08 08 1 Quadr! 00 0
contetidos produzidos 9 META 4 %4 2° Quadri 01 00
pela instituicao ANUAL L 19.1 Exposicdo 3° Quadri 00 01
[Presencial e Virtual] 0 o 19 Exposigo virtual Meta Produto realizada META
ICM 100% 100% 01 01
ANUAL
1° Quadri 00 00
ICM 100% 100%
5 .
N 2’ Quadri ot ot 1° Quadri 00 00
84 | MetaProduto Vitines doacevo | 3°Quadi | 00 00 ZQuadi | 00 01
META T 20.1 Exposicdo 3° Quadri 01 00
ANUAL 01 01 20 | Exposigao itinerante Meta Produto itinerada VETA o .
ICM 100% 100% ANUAL
| . 1° Quad 00 00 - 'gMd : 1%%% 1%%%
ovas parcerias - uadri
estabelecidas visando a | 2 Quadi o1 o1 2° Quadri 00 00
85|  Meta Produto ampliagéo da 3° Quadri 00 00 o1 | Novaexposigode [21.1| oo Nova exposicéo 3° Quadri 01 00
pesquisa e META longa duragao. implantada META o1 00
disponibilizag&o dos 01 01 ANUAL
Y ANUAL
acervos da instituicdo
IcM 100% 100% ICM 100% 0%
1° Quadri 01 01 ” 1* Quadr 00 00
- Realizar Programa de |22.1 . o )
Projeto de pesquisa Erovitas do 2° Quadri 00 00 22 Residancia Artistica Meta Produto Programa realizado 2° Quadri 01 01
S indi [:e(?lsaksx;anmeer;?ss em 91 Meta Produto histéria oral realizadas, ¥ Quad 0 00 ¥ Quadn 00 °
9 SHo PauI%” transcritas e catalogadas META 01 01 META 01 01
ANUAL ANUAL
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00 1° Quadri 01 01
] 2° Quadri 01 01 2° Quadri 01 01
10 |  Profeto de pesquisa orovslas de PQuadi | 00 00 B o Eventos realizad PQuadi | 00 00
0 “Migragdes internas’ 101 Meta Produto histéria oral realizadas, eta Produto ventos realizados
transcritas e catalogadas META 01 01 META 02 02
ANUAL ANUAL
Programagéo de
ICM 100% 100% 23 Férias [Presencial] ICM 100% 100%
1° Quadri 01 01 1° Quadri 1.200 1.000
orsioto d . 2° Quadri 00 00 N 2°Quadri | 1.200 4.494
rojeto de pesquisa 5 - e -
11.1|  Meta Produto sobre Disporas 3° Quadri 00 00 232 Meta Resultado participantes 3 Quadri 00 00
brasileiras META o1 o1 presenciais META 2400 | 4%
ANUAL ANUAL )
ICM 100% 100% ICM 100% 229%




Eventos tematicos 1° Quadri 01 01
(Aniversario da
cidade, Semana 2° Quadri 02 02
Nacional de Museus,
Aniversario do 241 3° Quadri 05 05
24 | Museu, Primaverados |~ Meta Produto :
’ E |
Museus, Dia do ventos realizados :‘IQEUT:L 08 08
Nordestino, Dia das
Criangas, Dia da
Consciéncia Negra e ICM 100% 100%
Dia do Imigrante)
1° Quadri 35.000 31.386
2° Quadri 70.000 60.268
Recebimentode g 4 ° de Visi %Quadii | 85000 | 33461
25 | visitantes presenciais Meta Resultado Ne de Visitantes uaari : E
no museu META
ANUAL 190.000 125.115
ICM 100% 66%
1° Quadri 01 02
Palestras ou Oficinas 2° Quadri 01 01
ou Cursos relativos a 2611 -
26 | tematica do museu : Meta Produto Eventos realizados 3° Quadri 01 01
[Presencial e/ou META
Virtual] ANUAL 03 o4
ICM 100% 133%
ROGRAMA D PO O PROGRAMACAO R A P
DA RACAO O OND ONADA 024
No. | Agdes Condicionadas | No. n'::r:::::;i Mensuragio Previsdo Quadrimestral | Realizado
1° Quadri 00 00
2° Quadri 01 01
27 Expoiﬁsgpésrtizlagao 27.1| Meta Produto | Exposicdes realizadas 3° Quadri 01 00
META ANUAL 02 01
ICM 100% 50%
1° Quadri 00 00
Nova Exposigéo de longa -
duragZo (NELD) - Relatério descritivo 2 Quad = =
28 Implantag&o de recursos | 28.1| Meta Produto entregue 3° Quadri 01 00
Expogréficos adicionais META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 01 01
2° Quadri 01 02
Eventos realizados em Eventos -
29 | parceria com comunidades | 29.1|  Meta Produto roalinados 3° Quadri 01 00
[Presencial] METAANUAL | 03 03
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 01 00
N Acdes o :
30 Acbes extramuros 30.1f Meta Produto realizadas 3° Quadri 01 01
META ANUAL 02 01
ICM 100% 50%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
31.1| Meta Produto Evento realizado 3° Quadri 01 00
META ANUAL 01 00
29° Festa do Imigrante ICM 100% 0%
31 [Presencial] -
1° Quadri 00 00
N mifimo de 2%Quadri 00 00
31.2| Meta Resultado participantes na 3% Quadri 20:000 00
FogeRae META ANUAL | 20.000 00
ICM 100% 0%
1° Quadri Q0 00
32 Realizar seminario Event E° QuaA ol 00
internacional sobre 32.1| Meta Produto re\;ﬁga%so 3° Quadri 01 00
deslocamentos climaticos META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
2.4 PROGRAMA EDU(~3ATIVO~— PE
MUSEU DA IMIGRAGAO - ACOES PACTUADAS (2024)
No. Acoes Pactuadas No. I\?::::::;i% Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
- . ) 1° Quadri 1.500 1.527
Visitas educativas oferecidas N° minimo de ~ -
ao publico escolar (ensino ibllco escolar 2o Quadr! 2.500 3.364
33 | infantil, fundamental, médio, | 33.1| Meta Resultado P presencial 3° Quadri 1.500 2402
técnico e univgrsitério) atendido META ANUAL | 5.500 7.293
[Presencial] oM 100% 100%
Visitas autdnomas oferecidas N mifimo de 1: Quadr? 3.000 3.561
ao publico escolar (ensino iblico escolar 2o Quadr! 11.000 9.490
34 | infantil, fundamental, médio, | 34.1| Meta Resultado P resencial 3° Quadri 9.000 8432
técnico e universitario) paten dido META ANUAL| 23.000 21.483
[Presencial] ICM 100% 93%
1° Quadri 00 00
AG . 2° Quadri 03 03
35.1| Meta Resultado gos:apl)irzzsdeansmals 3° Quadri 03 03
META ANUAL 06 06
Programa Publico Escolar - IcM™ 100% 100%
35 | Projeto Museu vai a Escola 5 -
[Presencial] 1° Quadri 00 00
N° minimo d 2° Quadri 60 69
35.2| Meta Resultado ublicrzmlrrgsoeniial 3° Quadri 60 15
padlicop METAANUAL| 120 184
ICM 100% 100%
1° Quadri 03 03
A o 2° Quadri 03 07
36.1| Meta Produto goare:aﬁr;sdzr;mals 3° Quadri 00 00
META ANUAL 06 10
Programa Museus e IcM 100% 167%
36 C°m”r}'§fr‘;2fi;:rojem 15 Quadi | 120 77
_— 2° Quadri 120 331
36.2 | Meta Resultado L]'l\)llicrzmlrrgsoe:iial 3° Quadri 00 00
padlicop METAANUAL| 240 408
ICM 100% 100%
1° Quadri 19 26
Acbes 2° Quadri 19 21
37.1| Meta Produto presenciais 3° Quadri 19 17
realizadas META ANUAL 57 64
Programa Museu e ICM 100% 100%
Comunidades (Publico de 1° Quadri 300 677
pessoas com deficiéncia, . 20 Quadri 400 459
o N° minimo de
60v emsiacdode 375 | Meta Resultado piblico 3 Quadri | 400 389
migrantes) presencial META ANUAL 1.100 1.525
ICM 100% 100%

1° Quadri 02 02
- 2° Quadri 02 02
37.3| Meta Produto N° minimo de 3° Quadri 02 02
37 agBes extramuros [y A NUAL 06 06
ICM 100% 100%
1° Quadri 40 40
N° minimo de 2° Quadri 40 40
37.4 | Meta Resultado | publico - participaggo | 3° Quadri 40 40
extramuros META ANUAL 120 120
ICM 100% 100%
1° Quadri 48 77
. B 2° Quadri 48 81
38.1| MetaProduto | A90%S Trezen0|a|s 3° Quadri 48 77
realizacas METAANUAL| 144 235
ICM 100% 163%
1° Quadri 1.000 1.006
I 2° Quadri 1.500 2.257
38.2| Meta Resultado N*minimo de 3° Quadri 1.000 921
publico presencial | \ETA ANUAL | 3.500 4.184
ICM 100% 100%
1° Quadri 02 02
Acbes 2° Quadri 04 04
38.3| Meta Produto virtuais 3° Quadri 04 04
realizadas ANUAL 10 10
38 ICM 100% 100%
Programa 1° Quadri 9.811
Museu e Familia . o . :
38.4 Dado Exira N° de visualizagdes - 2° Quadri 23.881
’ publico virtual 3° Quadri 9889
ANUAL 43.581
1° Quadri 08 08
2° Quadri 08 08
38.5| MetaProduto | Agdes extramuros | _3° Quadri 08 08
META ANUAL 24 24
ICM 100% 100%
1° Quadri 100 165
N° minimo de 2 Quadi 100 120
38.6 | Meta Resultado | publico - participaggo | 3° Quadri 100 100
extramuros META ANUAL 300 385
ICM 100% 100%
1° Quadri 06 07
) [ 2°Quadri 06 08
39| MetaProquto | A90SPresencials | 3 Quadi | 06 06
Jralizaces METAANUAL| 18 21
. ICM 100% 17%
39 | Programa Publico Interno 15 Quadr &0 72
2° Quadri 60 147
0 ini ‘thii N
39.2| Meta Resultado | N Minimo delplubllco 3° Quadri 60 104
presencia METAANUAL | 180 323
IcM 100% 100%
1° Quadri 02 02
Encontros 2° Quadri 02 02
40.1| Meta Produto il 3° Quadri 02 02
© ‘TT m‘;‘?a" METAANUAL| 06 06
realizados N 100% 100%
40 1° Quadri 20 37
Prog N° minimo d 2° Quadri 20 40
rograma minimo de 3° Quadri 20 46
de Formacoes [Presencial e 40.2| Meta Resuitado publico presencial META ANUAL 60 123
Virtual] >
ICM 100% 100%
1° Quadri 02 02
£ el 2° Quadri 02 02
40.3| Meta Produto f;i‘]’;‘g;; vriais 9 13" Quaari 02 02
ANUAL 06 06
ICM 100% 100%
1%-Quadri 20 30
N . 2° Quadri 20 73
05 | MetaResuttadg|” N Minimo.de 3 Qadn 20 89
publico virtual ANUAL 60 192
1GM 100% 320%
1° Quadri 02 02
J : 2°Quadri 02 02
406! Meta Produto Materllaﬁ edgcanvos 3° Quadri 03 03
elaborados METAANUAL| 07 07
ICM 100% 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE
MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES CONDICIONADAS (2024)

Agoes Atributo da
No. Condicionadas No. Mensuragéo Mensuragao Previsao Quadrimestral | Realizado
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
411 Meta Produto Acbes realizadas 3° Quadri 10 10
META
ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
4 Prolgto Linguas 412 | Meta Resultado N° minimo dle publico 3° Quadri 50 140
Migrantes atendido META 0 140
ANUAL S
ICM 100% 280%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
M3 Meta Produto Material edgcatwo 3° Quadri 01 01
produzido META o1 o1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
N mirimo de odbi 2° Quadri 600 00
minimo de publico -
42.1 | Meta Resultado extramuros 3 Quadri 400 00
META
ANUAL 1.000 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
b Pubi 2° Quadri 15 00
rograma Publico N . -
Escolar - Projeto Museu | 42.2 Meta Produto Agoes ;iresdenmms 3 Quadri 15 00
42 vai a Escola realizacas META 30 00
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
N° de minimo d 2° Quadri 300 00
e minimo de -
423 | Meta Resultado publico atendido no 3 Quadri 300 00
museu META
ANUAL 600 00
ICM 100% 0%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2024)
No. Acoes Pactuadas No. “': tributo d_a Mensuragao Previsao Quadrimestral | Realizado
ensuragao
P Quadi | 00 00




2° Quadri 00 00 N° minimo de novos 1° Quadri 9.000 11.662
Oficinas S . Canais de seguidores nas midias ™90 Quagri 9.000 17.891
43.1| Meta Produto virtuais realizadas 3° Quadri 01 01 “ comunicagio w02 lsoct,ms (FacTzebgt)tok, 3 Quadri 9000 8838
com os . nstagram, Twitter,
META ANUAL 01 01 divorses Meta Resultado VouTube META ANUAL | 27.000 38.301
ICM 100% 100% segmentos de TikTok, Likedin, ICM 100% 100%
- bl Spotify) o o
1° Quadri 00 00 publico P
1° i
— 2 Quad 00 00 Quadri 380.000 | 425.898
43 A9°es[\‘/’ienz‘;rlr]“a§a° 432| MetaResultado | beneficiarios da 3 Quadri 01 01 2Quadi | 380000 | 288358
agdo 483 Meta N minimo d 3° Quadri
METAANUAL| 01 01 : Resultado | . N°minimode uadri | 380.000 | 262.974
visitantes virtuais no site
ICM 100% 100% META ANUAL | 1.140.000 | 977.230
1° Quadri 00 00 ICM 100% 86%
N" minimo de 2° Quadri 00 00 1° Quadri 700 965
433| Meta Resultado publico virtual - 3 Quadi 30 20 ) N° minimo de 2° Quadr 700 1344
participagao 49 Insercdes na 49.1 Meta insergées na 3° Quadri 700 331
META ANUAL 30 20 midia ) Resultado di
" " midia META ANUAL 2.100 2.640
ICM 100% 67% ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00 1° Quadri 01 01
o oy | 22 | 0 | o oy R il
441 | Meta Produto Oficinas Presenciais 3° Quadri 00 00 50 partir de parcerias 501 Meta Produto estabele_mda§ vacn
realizadas com organizagdes com organizagoes META ANUAL 03 03
METAANUAL| 01 01 oM 100% 100%
ICM 100% 100% 1° Quadri 00 00
- ° ° Realizar campanha 2° Quadri 00 00
1° Quadri 00 00 de marketing e . S .
51 publicidade 51.1 Meta Produto Campanha realizada 3° Quadri 01 01
o o .
Agdes de Meta Resultado b N ?e. Pglosd 2 Quadr o o institucional META ANUAL 01 01
44 formagzo 442 ene ':Q'gg"s @ 3° Quadri 00 00 ICM 100% 100%
[Presencial] 1° Quadri 01 02
01 01
META ANUAL N d ol 2° Quadri 01 02
ICcM 100% 100% o 52.1 | Meta Produto desernoidon 3 Quadri 01 01
10 Quadri 00 00 2;’;}222;223 METAANUAL | 03 05
0 0
0 i 2° Quadri 15 19 52 novas estratégias ICM - 100% 167%
N° minimo de 5 1° Quadri 01 01
443 | MetaResultado | publi ial— | 3° Quadi 00 00 para captagdo de " Quadri
. eta Resultado publico — presencial - uadri recUrsos Programas 2° Quadri 01 01
participagao METAANUAL| 15 19 522 | Meta Produto pessoa?(fjisicas 3° Quadri 01 01
mantidos META ANUAL 03 03
ICM 100% 100%
ICM 100% 100%
N .
dmCuadi Q! o1 2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI
Encontros 2° Quadri 00 00 MUSEU DA IMIGRAGAO — AGOES CONDICIONADAS (2024)
da Rede de o : 01 Agdes Atributo da
45.1 Ly foduto MuseuslHistéricos 3 Quadr of b No. Condicionadas No. Mensuragio Mensuragdo Previsao Quadrimestral | Realizado
realizados META ANUAL 02 1° Quadri 00 00
ICM 100% 100% 5 y . 2° Quadri 01 00
- esenvolvimento de -
1° Quadri 21 53 | plataforma exclusiva | 53.1 | Meta Produto Plataforma 3% Quadri 0a 00
o desenvolvida
N° minimo de 2° Quadri 00 para cursos META 01 00
452 Dado Extra municipios - 6 ANUAL
atendidos 3° Quadri ICM 100% 0%
37 1° Quadri 00 00
Redes teméticas — Rede ANUAL l 20 Quadi 0 00
45 | de Museus Histricos 1° Quadri 40 39 F;lglb"ca%ao de K Qu dff = >
Virtual - catalogo da nova . ) uadri
[ ] N 20 Quadri 00 00 54 exposicdo de longa 54.1 | Meta Produto Catélogo publicado . o "
45.3| Meta Resultado pablico virtual 3° Quadri 40 37 £z do Mi ANUAL
beneficirio das agées META ANUAL 80 76 ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
oM 100% 5% 2 Quadri 00 00
o : Desenvolvimento de . :
1° Quadri 00 i 55 novo video 55.1 Meta Produto des\e{:\j/i(l)vi o 8 Quadri 0 0
2° Quadri 00 00 institucional META 01 00
i ANUAL
454| MetaProduo | | SUe0° odunido | 3Quadri | of of oM | 100% o
META"ANUAL 00 01 i
Ici 100% 100% 2.7 PROGRAMA DE E_DIFICA(,EOES -PED
MUSEU DA IMIGRAGAO - AGCOES PACTUADAS (2024)
1* Quad 00 00 Acdes Atributo da
Relatdrios 2° Quadri 01 02 No. Pactuadas No. Mensuragio Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado
4617, Meta Produto produzulios 3° Quagdri Q0 00, 12Quadri 00
como relato 2° Quadri 01
de experiéncia META ANUAL | “-01 02 56 AveB 561 Dado Extra Bogumiento-obtide” (o0 0
IcM 100% 200% | ANUAL o1
1° Quadri 00 00 1° Quadri 00 00
Vivéncia N° de polos 2° Quadri 01 01 Revisao dos projetos 2° Quadri 00 00
46 | profissional/Estagio | 46.2 | Meta Resultado beneficiarios 3° Quadri 00 00 57 de seguranga e 57.1|  Meta Produto Projeto entregue | 3° Quadri 01 01
técnico da vivéncia/estagio técnico META ANUAL o1 01 acessibilidade NELD META ANUAL 01 01
ICM 100% 100% 1 Cll(i’\aﬂdri 100% 133%
1° Quadri 00 00 ; 2° Quadri 00
58 Licenga para 581 |  Dado Extra : .
N° de 2° Quadri 01 02 Funcionamento : Documento obtido |  3° Quadri 00
463| Meta Resultado E;‘:]f:ﬂsc'l‘;”r;'z 3° Quadri 00 00 ANUAL 0
o L 1° Quadri 01
da vivéncia/estagio técnicol META ANUAL 01 02 2 Quadri 00
- ) uadri
ICM 100% 200% 59 | Seguros I\;I{lgtlrrlscos e | 59.1 Dado Extra Documento obtido 3° Quadri 00
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP ANUAL ot
MUSEU DA IMIGRAGCAO - ACOES CONDICIONADAS (2024) Moderizacio d 1° Quadri 00 00
P - ; odernizagéo de :
No. Con(;\i(é?::a das No. MA(::EE:: d;; Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado equipamentos de Modemnizacio 2° Quadri 00 00
< T Quadn o o 60 | climatizagdo etapa2- | 60.1 Meta Produto contrata dca 3° Quadri 01 00
uadri ica
exp“(ﬁg;i"’”ga METAANUAL 01 00
2° Quadri 01 00
N° de ICM 100% 0%
47.1| Meta Produto exposicoes 3° Quadri 00 00
realizadas METAANUAL | 01 0 2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
paey 100% o MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES CONDICIONADAS (2024)
0 0
. Agoes Atributo da
o 1° Quadri 00 00 No. Pactuadas No. Mensuragdo Mensuragéao Previsdo Quadrimestral Realizado
o Exposlgdao com N° de polos 2° Quadri 00 00 1° Quadri 00 00
curadoria
compartihada 47.2| Meta Resultado beneficiarios da 3° Quadri 03 00 61| Instalacao d o |60 S 2° Quadri 00 00
agéo nstalagdo de energia A istema S -
META ANUAL 03 00 fotovoltaica Meta Produto implantado 3° Quadri 01 00
ICM 100% 0% META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 .
1° Quadri 01 00
N° minimo de publico 2° Quadri 00 62 ) 29 Quadri 00 00
473 Dado Extra  |presencial beneficiario das ~ ImplantagZo de 61.1 Implantacio -
: p G o
3 3° Quadri 00 sistema de captagéo de Meta Produto ) 3° Quadri 00 00
agoes aguas pluviais realizada 01 00
ANUAL 00 META ANUAL
ICM 100% 00%
- 1° Quadri 00 00
2.6 PROGBAMA D!E COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI MUSEU DA 20 Quadri 00 00
IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2024) PrOJeLo peflraljllu(rjmnagao 63.1 Meta Produto Implelxlnta(;;ao 3° Quadri o1 0
No. Agoes No atributo da Mensuragédo Previsdo Quadrimestral Realizado e e META ANUAL o 00
. Pactuadas . Mensuragao ICM 100% 0%
N° de canais 1° Quadri 11 1 .
de comunicagéo 2° Quadri 11 11 1° Quadri 00 00
mantidos (Facebook, 3° Quadri 1 o 2° Quadri 01 00
481 | Meta Produt Instagram, Twitter, Execugao de iluminagéo |64.1 Implantagao " -
. eta Produto YouTube, TikTok, META ANUAL 1 11 64 mural Meta Produto realizada 3° Quadri 00 00
LinkedlIn, Flickr, Spotify, META ANUAL 01 00
H 0, 0,
TS:XI:VrE; rAcétthlé) ICM 100% 100% o o o




Obtengéo do 1° Quadri 00 00
Certificado de 2 : ICM 100% 100%
65 Acessibilidade para 65.1 Quad 00 00 i ; 1° Quadri
Locais de Reunido, Meta Produto Documento obtido 3° Quadri 01 00 Garantir e ampliar a ks 0 00
junto @ PM pesquisa e a . 20 Quadri
jurto & PSP/ METAANUAL |  Of 00 10| disponibiizacio dos | 104 | MetaProduto | o 20 2Presentado : = o
o o ™ acervos da insfituicéio . eta-Produto | em sert;{nani)s elou 3° Quadri 01 00
publicagdes
META ANUAL 01 01
MUSEU DO CAFE o 100% | 100%
Conteudos gerados 1° Quadi 05 05
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM partindo de pesauisas 2° Quadi 05 05
MUSEU DO CAFE - AGOES PACTU 105 Meta-P o acenvoe de '
2-Produto | o naticas realizadas, 3° Quadri 05 05
No Agbes \ Atributo da para alimentar séries | META ANUAL 15 15
' Pact 0. 3 3 isd ; . virtuais
uadas Mensuragdo Mensuragao Previsdo Quadrimestral | Realizado I ICM 100% 100%
. 0 ; .
N° de projetos 10 Quadrf 01 02 Conteldo gerado para 1% Quadi o o1
inscritos para 2° Quadri 01 04 alimentag&o do canal 2° Quadri 01 01
captacdo de 3° Quadri 01 02 106 | Meta-Produto |d€ Podcast Café Sem 30 Quadri 01
1.1 | Meta-Produto | recursos via leis de META o patrt gl =
| . : acervo e tematicas META ANUAL 0
Recursos financeiros Incentivo, fundos ANUAL 03 08 trabalhadas ’ e
1 captados via leis de setoriais, editais 'cM 100% 100%
incentivo e editais puiblicos e privados. ICM 100% 267% 1° Quadri 00 00
Nova parceria 20 Quadri
META 107 Meta- estapele~cida visando & uadn 00 00
1 Meta- 3,66% do repasse ANUAL | 290000 91.860,00 " | Resultado i”é‘fé'?ﬁﬁ%ﬁ’a P [ uadr o ot
i ibilizagdo dos
2| Resultado do exercicio no acervos da insgtituigéo METAANUAL| 01 01
contrato de gestio ICM 100% 379% ICM 100% 100%
Recursos financeiros 1" Quadr o ot
captados via geragéo META Depoimento de 2" Quadn of ot
de receita de Meta- 36,53% do repasse ANUAL 2.495.000 | 2.224.276,00 11.1| Meta-Produto |histéria oral captado e 3° Quadri 01 01
2 bilheteria, cessao 21 Resultado do exercicio no transerto META ANUAL 03
remunerada de contrato de gestao Programa de historia 0
uso de espagos IcM 100% 88% " orel o 109% 100%
1° Quadri 01 01
1° Quadri 0 00 Depoimento de histéria -
2° Quadri 00 00 oral revisado, 2 Quadr o o1
Pesquisa de Publico - Meta- indice de - : 11.2| Meta-Produto organizado e 3° Quadri 01 01
3 indices de satisfaga 3.1 isfaca 3 Quadi | >ov=80% 9% s
o de aﬁao Resultado satisfagdo = ou > ETA virtualmente META ANUAL 03 03
o publico gera 80% >0u=80% 99%
ANUAL ° o ICM 100% 100%
ICM 100% 100% 1° Quadri 01 01
- Implantar a Politica d iti 3 ° i
. 1° Quadr —ano 12 P ade Politi 2° Quadri
Pesquisa de Pblico - > Guad || >ou80 OA’ 99% Gestdo Arquivistica | 12" | Meta-Produto arquivligt:ii: ?ﬁﬁ:ﬁgda S » =
Indices de satisfagao indice de e oust0% 100% T - =
0 1 —
4 dopublicocom | 44 Meta- | ddomous | ouadr | >ous80% | 100% METAANUAL | 01 o1
palestras, oficinas e Resultado 80% META >0u=80% 100% ICM 100% 100%
cursos ANUAL ° 1° Quadri 00
00
I - Diagnostico para .
cm 100% 100% 3 L o2 o elaborago de Poliical L 20U 0 00
1° Quadri 00 00 B oo, ™ 131 MetaProcuto | 2 Beetio io DUt I ot ol
utorais e Conexos
| PP N : elaborado META ANUAL 01 01
Pesquisa de Perfil e Mt indice de oue0 %% ICM 100% 100%
e L eta- .
5 | Satisfagdo do Publico | 5.1 Resultad satisfagéo = ou > 3° Quadri >0u=80% 100% 40 )
Escolar o 80% VETA Relatério sobre Quadri 00 01
_ . > processo de escuta de :
ANUAL | Tou=80% | - 96% 14 | Pesquisaegeragao de diferentes setores do |2 2uad 01 00
L 14.1 | Meta-Produto
contetdo para exposicoes café para 3° Quadri 00 00
ICM 100% 100% desenvolvimento dad'[Fy
Monitorar indices de 1° Quadri >0u=80% 95% NELD s - -
satisfagdo do R ° ICM 100% 100%
publico geral de indice de 2° Quadri =809 1° i 0 :
6 acordo com os It Meta- ) 0oy I >0U=80% 96% Quadri 02 02
dados obtidos : Resultado x : 2°"Quagri
através do 80 Fedladh— | >odR80% 96% 15:1| MetaProduto Agoes 30 ; - -
QRCode/Totem de META Realizar programacéo para Virtuais realizadas acadt o 02
avaliagdo ANUAL >0u=80% 96% 0 CPPR (cursos META ANUAL 06 06
15 seminariosypalestrasyrodas ICM 9
ICM 100% 100% deconversae outras acdes o 1 100% 100%
1 Quad de formagao) [Presencial e 1 QU 01 01
uaari 00 00 Virtual] . 2° Quadri 01 01
5 ) 15.2| Meta-Produt Agbes presenciais :
Desenvolver novo Plancjamento 2° Quadri 01 00 uto realizadas 3° Quadri 01 01
7 Planejamento 7.1 | Meta-Produto Estratégico 3° Quadri 00 01 META ANUAL 03 03
Estratégico desenvolvido META Icu 100% 100%
ANUAL 01 01 2.2 PROGRAMA PE GE§TAO DE ACERVOS - PA
o MUSEU DO CAFE - ACOES CONDICIONADAS (2024)
100% 100% No.| Acées Condicionad Atributo da .
- _ (o icionadas No. Mensuragao Mensuragdo Previsdo Quadrimestral Realizado
ri
00 1° Quadri 00 00
2° Quadri 01 00 2° Quadri
Desenvolver novo Plano Museolégi 16 Restaurar aceno 16.1 | Meta-Produt Livros do acervo I = =
8 Plano Museolégic 8.1 | Meta-Produto no Museologico | 3o Quadri 00 01 bibliografico ' 0 bibliografico 3° Quadri 01 00
gico desenvolvido restaurados META ANUAL 01 00
META
01 01 ICM 1009 o
ANUAL 0% 0%
1° Quadri 01 00
ICM 100% 100% Projeto elaborado para 2° Quadri 00 00
- estruturagéo fisica das
1° Quadri 00 00 17.1 | Meta-Produto | reservas técnicas do 3° Quadri 00 00
2° Quadi 00 00 e o1 [ METAANUAL| 01 0
9 Criar Comité Presenca o1 | u 17 Adequa‘iéo das reservas ICM™ 100% 0%
. . eta- ité cri ° i ecni
Sustentével ta- Produto Comité criado 3° Quadri 01 01 cnicas Projeté) elaborado 1° Quadri 01 00
META para adequagao do -
il 01 o1 CPPR (4rea de 2* Quadi 00 ot
L 17.2 | Meta-Produto| consulta e reservas 3° Quadri 00 00
ICM 100% 100% tfcnif a?’ ol METAANUAL| 01 01
. ampliagao do arquivo
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA deslizante - fase 2 ICM™ 100% 100%
MUSEU DO CAFE - ACOES PACTUADAS (2024
N e p e Parecer para atualizagéo de 1° Quadri 00 00
¢oes Pactuadas No. Mensuragio Mensuragao Previsio Quadrimestral | Realizado ez;iodcéest;?goszrgigggéd:s 2° Quadri 01 00
18 ’
T Quadri o o cadeiral e vitral - 18.1 | Meta-Produto Parecer entregue 3° Quadri 00 00
Projeto de pesquisa - contratagéo de
: ; 2° Quadri 00 I META ANUAL 01 00
realizado, respeitando 00 especialistas.
10.1| Meta-Produto 0 programa de 3° Quadri 00 00 ICM 100% 0%
pesquisa com 0 acervo
de 2023 até 2026 META ANUAL 01 01 2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC MUSEU
oM 100% 100% DO CAFE - ACOES PACTUADAS (2024)
ng(:tco {ngpeamento 1° Quadri 00 00 No Agdes N Atributo da Previss
utado para a : : Pactuadas o M 3 Mensuragéo revisao i
prospecgdo de 2° Quadri 01 01 Exposigdo SnsurReRe ¢ Quadrimestral Realizada
102| Meta-Produto rei:ﬁgetzgrci:lss"rg:(tizréa;ze 30 Quadri 00 00 temporaria ;Z gu:gﬂ 00 00
: \ partindo dos icd Hach 00 00
tema cafe realizado, a | META ANUAL 01 01 19 assuntos-chave | 19+1 | Meta-Produto Ech')Slgoes 3° Quadri 01 01
fim de alimentar futuro realizadas META ANUAL
banco de dados ICM 100% 100% tr~abaldhados nas 01 01
- agdes de pesquisa ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00 ?
2 Quadi o1 o1 Exposicdes virtuais 1° Quadri 00 00
i i i L 20 Quadri 00 00
103| Meta-P Artigos publicados no - partindo dos
eta-Produto blog do CPPR 30 Quadri 02 02 20 assuntos-chave | 20.1 | Meta-Produto E’e(z:);:};es 30 Quadri 01 01
METAANUAL| 03 3 trabalhados nas as META ANUAL 01 o1
agbes de pesquisa ICM 100% 100%
Continua




1° Quadri 01 01 34 |Programa para publico 1° Quadri 00 00
5 -
st | Metmprodut S § guagr! g; g; escolar (Programa N° de pablico atendido no|  2° Quadri 200 70
. eta-Produto ventos realizados uadri Semeando) projeto “O Museu ¢ aqui”, o -
META ANUAL 02 02 B4.4 Meta-Resultado implantado com 3° Quadri 320 437
Programagao cultural ICM 100% 100% SEDUC/Santos META ANUAL 520 507
21 Férias no Museu - 1° Quadri 1.000 1.424 ICM 100% 98%
[Presencial] 2° Quadri 1.000 1.584 1° Quadri 250 293
ici 3° dri 00 00 "
21.2 | Meta-Resultado P;reuscéﬂig?: ME‘LIJ'aA i N° minimo de publico 2° Quadri 350 276
2.000 3.008 g escolar presencial o )
ANUAL B4.5 Meta-Resultado atendido pelo Programa 3° Quadri 300 274
ICM 100% 150% Semeando META ANUAL 900 843
E\(/;ntos temét;cos 1° Quadri 02 02 ICM 100% 94%
niversario da 2° Quadri 02 02 ° .
cidade, Aniversario 3° Quadri 05 05 1° Quadri 60 126
do Museu, Dia N° minimo de publico 2° Quadri 120 154
. ) META 09 09 lar ext
Nacional do Café, ANUAL B4.6 Meta-Resultado esé:_(c)j ar e>|< r:muros 3° Quadri 80 99
Semana Nacional de atendido pelo Programa META ANUALl 260 379
Museus, Primavera Semeando 7
22 de Museus, 221 Meta-Produto Eventos realizados ICM 100% 100%
Aniversario da Bolsa 1° Quadri 1.700 800
Oficial de Café, Dia S -
Internacional do ICM 100% 100% N° minimo de estudante: 2° Quadri 2.200 4320
Café, Dia das B4.7 Meta-Resultado atend?dos em visitgg 3° Quadri 1.800 1493
Criangas, Dia da educativas presenciais |“yiera ANUAL| 5700 6.613
Consciéncia ICM 100% 100%
Negra) -
1° Quadri 150.000 169.713 ) 1° Quadri 3.000 2.573
. 2°Quadi | 110.000 | 157.084 N minimo de estudantes| 2 Quadri | 8.000 9.744
Recebimento de 3 Quadri 210,000 156317 atendidos em orientagao . -
23 | visitantes presenciais | 23.1 | Meta-Resultado N° de visitantes VETA 34.8| Meta-Resultado | educativa agendamento, 3° Quadri 4.000 8.263
no museu 370.000 | 483.114 explanagdo sobre regras, |"\i=ra ANUAL|  15.000 | 20580
ANUAL indicagdo de espaco)
ICM 100% 131% ICM 100% 100%
1° Quadri 01 01 1° Quadri 10 13
2° Quadri 01 01 2° Quadri 24 24
Palestras ou Oficinas " = .
3° d 01 01 -
24 | ou Cursos relativos a | 24.1 Meta-Produto Eventos realizados Quadri 35.1 Meta-Produto Ag?isrgﬁz(izceﬁ:ijgsggo 3° Quadri 20 19
teméatica do museu META 03 03 9 META ANUAL 54 56
ANUAL
ICM 100% 100% ICM 100% 104%
1° Quadri 00 01 1° Quadri 06 13
Acgéo extramuros — 2° Quadri 00 00 2° Quadri 10 12
Parcerias - . 3° Quadri 01 01 ACE
25 bt 25.1 Meta-Produto Acdes realizadas " gOes extramuros dentro o ]
|'nst|tuc|olna|s'e eta-rro ¢ META o1 2 35.2| Meta-Produto Programa Identidades 3° Quadri 08 00
internacionais ANUAL META ANUAL| 24 25
ICM 100% 200% Programa, projetos-e ICM 100% 104%
1° Quadri 00 00 agbes para publico em 1° Quadri 400 401
2° Quadri 00 00 situagéo de N° minimo de publico 20 Quadri 600 701
2 Nova exposigéo de 26.1 Meta-Produt Pré Projeto Curatorial 3° Quadri 01 01 35 Vulnerabilidade social Meta-Resultado presencial em situagéo
longa Duragéo : B oduto Entregue META o1 01 Ié‘:;‘:%‘:é:a) 35.3 de vulnerabilidade social|  3° Quadri 400 276
| S atendido pelo Programa
ANUAL i [Presencial e Virtual] FeARN META ANUAL|  1.400 1.378
o
IcM 100% 100z IcM 100% 98%
1° Quadr 00 00 1° Quadri 80 143
= 0 i 00
Elaboragao do 20 Quadr! 00 o1 N° minimo de publico 2° Quadri 200 142
27 | projeto de instalagdo | 27.1/ | Meta-Produto | N° de Projeto entregue |3 Quadri 01 extramuros em situagao
artistica no SXSW META 1 01 35.4| Meta-Resultado de vulnerabilidade social 3° Quadri 100 00
ANUAL 0 tendidas pelo P
atendidas pelo Programa
ICM 100% 100% |dentidade META ANUAL 380 285
1° Quadri 00 00 ICM 100% 75%
Elabo.ratgag do Projeto de 2° Quadri 00 00 . o o 1° Quadri 00 00
3 "
28 projeto ce 28.1 | Meta-Produto comunicagao visual 3° Quadri 01 o1 N° de kit disponibilizadgESSg Quadri o Py
comunicagao visual para SXSW META 01 01 355/ Meta-Produto paraa reallzggao da
para o SXSW ANUAL ’ atividade virtual e 3° Quadri 00 00
0 9 extramuros
IcM 100% 100% METAANUAL| 24 25
2.3 PROGRAMA pE EX?OSI(}OES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC ICM 100% 75%
MUSEU DO CAFE - ACOES CONDICIONO) 1° Quadri 04 05
No. | Agdes Condicionadas_|No. - Mensuragao Previsdo Quadrimestral | Realizado ® "
Mensuracéo, 5 - Acdes presenciais dentro| 2aciacl 04 i
1° Quadri 00 00 36.1|  Meta-Produto do programa No meu 3% Quadri 12 06
2° Quadri 01 01 tempo. METAANUAL| 20 22
Programagao presencial X
29.1| Meta-Produfo 9 reglizaZa 3% Quadri 00 00 =Y 100% 110%
META ANUAL| 01 01 1° Quadri 03 03
i 5 ICM 100% 100% 20 i
29 Festl\'/:,al Santc_)sI Café . : o o Ages estramuros dentro Quadri 03 03
[Presencial] 1° Quadri 00 00 36.2| Meta-Produto do programa No meu 3° Quadri 03 02
Neminimorde 2° Quadri 3.000 11.951 Programa, projetos e tempo. METAANUAL 09 08
29.2 | | Meta- Resultado pafticipantes na 3° Quadri 00 00 iggggigf;:rs;ﬂ'?o ICM 100% 89%
programagao META ANUAL|  3.000 11.951 36 meu tempo) 1° Quadri 100 91
Presencial
ICM 100% 100% ! I N° minimo de publico 2° Quadri 100 429
1° Quadi 00 00 36.3| Meta-Resultado | 19050 Presencial atendido ™5 0 1oy 250 104
S - pelo programa No meu
2° Quadri 00 00 tempo META ANUAL| 450 624
. N° de programagao o N
30.1 Meta-Produto presencial realizada 3° Quadri 01 00 ICM 100% 100%
Ampliagdo da META ANUAL| 01 00 1° Quadri 30 58
P 50 do Di R . "
30 Int;?g;?:rigi(;?i)io céaflg- ICM . 100% 0% ” N mn:lmo de putbhc(;)_d 2° Quadri 30 52
Mercado Coffee 1° Quadri 00 00 36.4| Meta-Resultado | g:f;epxrggf;‘;:gs,\‘aoem”eh °  3°Quadri 30 48
P ial i
[Presencial] N° minimo de 2° Quadri 00 00 tempo META ANUAL| 90 158
30.2 Meta-Resultado participantes na 3° Quadri 2.000 00 ICM 100% 100%
programagao META ANUAL|  2.000 00 1° Quadri 04 o7
ICM 100% 0% Acdes presenciais dentro 2” Quadri 06 08
1° Quadri 00 00 37.1 Meta-Produto programa Blend 3° Quadri 04 04
2° i
Agéo extramuros — NGmero de actes Quadri o1 00 METAANUAL 14 19
31 Parcerias institucionais e| 31.1 Meta-Produto realizadag 3° Quadri 01 00 ICM 100% 136%
internacionais METAANUAL| 02 00 1° Quadri 04 05
ICM 100% 0% " . . 2° Quadri 04 04
- Programa para Agdes virtuais dentro do
1° Quadri 00 01 capacitagao de guias | 37.2|  Meta-Produto programa Blend 3° Quadri 04 04
o 2° Quadri 00 00 de turismo, META ANUAL 12 13
EXPOS'?a.O L . - 37 | professores e agentes
32 temporaria 321 Meta-Produto Exposi¢des realizadas 3° Quadri 02 00 culturais (Programa ICM 100% 108%
META ANUAL 02 01 Blend) 1° Quadri 90 174
ICM 100% 50% [Presencial e Virtual] 2° Quadri 140 192
° mini abli uadri
. ° ° 37.3| Meta-Resultado N° minimo delpubllco
- 1° Quadri 00 00 presencial 3° Quadri 90 92
Realizagéo de - - programa Blend
seminario hibrido 2° Quadri 00 00 META ANUAL 320 456
Realizag&o de sobre tematica ° n
33 Seminario 33.1 Meta-Produto trabalhada nos 3° Quadri 01 00 ICM 100% 100%
projetos de META ANUAL| 01 00 1° Quadri 40 133
pesquisa Ic™ 100% 0% o e niblicas viruaie | 2° Quadri 40 41
° ° 374| Meta-Resultado N° minimo dg_gubllctl)s virtuais
atendidos pelo 3° Quadri 40 26
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE programa Blend
MUSEU DO CAFE - AGOES PACTUADAS (2024) METAANUAL| 120 200
- Atributo da = - . ICM 100% 100%
No. A Pactuadas No. = Mensuragao Previsdao Quadrimestral | Realizado
° goes Mensuracéo ¢ 1° Quadri 03 09
1° Quadri 10 15 5 -
20 Quadri 11 11 Agbes presenciais dentro 2” Quadri 03 o7
o N
w MetaProduto Agbes presenciais dentro > Quad o » 38.1 Meta-Produto do programa Elos 3° Quadri 03 04
. do Programa Semeando META ANUAL| 09 20
META ANUAL| 31 37 ICM 100% 2229,
ICM 100% 119% 1° Quadri 50 68
1° Quadri 04 06 N° minimo de publico 2° Quadri 50 17
" interno atendido o n
Ac ) sont 2° Quadri 06 05 38.2| Meta-Resultado presencialmente pelo 3 QuadrlAL 50 66
34.2 Meta-Produto dg:oss ex ramusros endro 3° Quadri 04 04 Programa para programa Elos META ANU 150 251
© Frograma Semeando META ANUAL ” Py 3g | integragao e formagao ICM 100% 100%
do publico interno 1° Quadri 02 02
ICM 100% 107% (Programa ELOS) 2° Quadri 03 03
1° Quadri 00 00 [Presencial & Virtual] 383 Meta-Produto Agoesr;ggzztzllzelgiro do 3° Quadri 03 04
o i 2° Quadri 05 06 META ANUAL| 08 09
Projeto “O Museu é aqui”, ICM 100% 113%
B4.3 Meta-Produto implantado com 3° Quadri 08 12 1 Quad kd 2
uadri 00
SEDUC/Santos  [yeTaANUAL| 13 18
2° Quadri 00
ICM 100% 138%
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384|  DadoExtra | N\ ViSUlZaGAo-actes [ g quagi 00 METAANUAL | 01 01
META ANUAL| 00 ICM 100% 100%
1° Quadri 03 03 1° Quadri 01 01
S -

P Acdes presenciais dentro 2° Quadri 03 04 2° Quadri 00 00
integzzggomea?ofril:géo 39.1| Meta-Produto do programa Ser 3° Quadri 04 03 47 Agdes de formagdo 472 | Meta-Produto N° de polos beneficiarios % Quadr 0 0
do puiblico de pessoas META ANUAL 10 10 [Virtual] : da agdo

39 com deficiéncia IcM 100% 100% META ANUAL 01 01

P SER

[P(re;(;?\r:i';?ae Virtu)al] 1° Quadri 03 03 ICM 100% 100%
2° Quadri 03 03 1° Quadri 30 68
39.2| Meta-Produto A9°Ziiiggr’2‘;:gss‘i‘f“"° 3° Quadri 03 01 20 Quadri 00 00
META ANUAL| 09 07 473 N° minimo de publico 3° Quadri 00 00
cM 100% 78% : Meta-Resultado | virtual - participagé@o
o ° > METAANUAL | 30 68
uadri 60 47
o 100%
N° minimo de publico 2° Quadri 60 68 ICM 100% )
: 5 -
39.3| Meta-Resultado | Presencialdepessoa ™o gy 60 66 1° Quadri 0
com deficiéncia atendido " X 00
pelo programa Ser | META ANUAL| 180 181 \° 66 ofc 2° Quadri 00
! e oficinas o : 01
ICM 100% 100% 48.1 Meta-Produto presencials realizadas 3° Quadri 01
1° Quadri 60 46 META ANUAL | 01 01
N° minimo de publico 2° Quadri 60 37 ICM 100% 100%
extramuros de pessoa -
39.4| Meta-Resultado com deficiéncia atendido 3° Quadri 60 12 1° Quadri 00 00
pelo programa Ser META ANUAL 180 95 N do polos 20 Quadri 00 00
ICM 100% 53% & 2
1° Quadri 31 33 48 AQOFPSrgsefs;gﬁcao 48.2 | Meta Resultado beneficiarios da 3° Quadri 01 01
acdo
Acbes presenciais dentro | 2° Quadri 31 34 META ANUAL 01 01
40.1|  Meta-Produto |9° Programa Sejam Bem- 30 quag 31 31 ICM 100% 100%
META ANUAL| 93 28 1° Quadri 00 00
ICM 100% 105% N® minimo de 2° Quadri 00 00
1° Quadri 04 06 48.3 | Meta Resultado | publico presencial - 3° Quadri 15 18
S - LA
Agbdes virtuais dentro do 2° Quadri 04 04 participagao META ANUAL 15 18
40.2| Meta-Produto programa Sejam Bem- 3° Quadri 04 04

Programa para Vindos ICM 100% 100%
publicos espontaneos META ANUAL| 12 14 -

40 e familias (programa IcM 100% 117% 1° Quadri 00 00
Sejam Bem-Vindos) > 2 2° Quadri 01 01
[Presencial e Virtual] 1° Quadri 1.500 2.045 N° de polos )

o . . o S o -
(:‘\lspr;;r:gr;msoc;eep)f:lilﬁgz 29 Quadri 800 1.208 491 Meta-Produto benefelc:tzgci)j tljéir:,iganIa/ MSTS:T\?LLL 2(1) -
40.3| Meta-Resultado |atendidas presencialmentel  3° Quadri 1.000 1.419 100%
. 0/ 0
pdopmgmmaSqam META ANUAL 3.300 4672 ICM 100%
Bem-Vindos 10 Quadri 00 00
ICM 100% 100% = - 02
N° minimo de publico 1° Quadri 19.290 Jfvencia N® de profissionais 2° Quadri 01
virtual-visualizagédo 20 Quadri 49 profissional/Estagio 49.2 Meta-Produto  [beneficiarios da vivéncial 3° Quadri 00 0
404 Dado Extra (publico espontaneo e uadri 16.557 técnico estagio técnico META ANUAL 01 02
: familias) atendido pelo 3° Quadri 13.237
programa Sejam Bem- ANUAL e ICM 100% 200%
Vindos o ” (‘)4 1° Quadri 00 00
2° Quadri 04 04 Relatorios 2° Quadri 01 02
Meta-Produto ; - 49.3 | Meta-Produto |produzidos com o relato|  8° Quadri 00 00
411 Cursos realizados 3° Quadri 04 04 ianci
META ANUAL| 12 12 e experiencia B, ~NUAL o1 %
200%

Curso Basico de IcM 100% 100% ICM 100% g

41 Barista T Quadni 20 0 1° Quadri 01 00

; uadri

[Presencial] > Quad yh o 2° Quadri 00 01

N° minimo de baristas . N° de Encontros da ;
41.2 [ 1240 formados 3° Quadri 40 46 501 | Meta-Produto RedeCafé M;;S:zdtll_ 2; g;

META ANUAL| 120 115
ICM 100% 100%

ICM 100% 96% -
1° Quadri 04 04 .o 20 9

o -
2° Quadi 04 04 N° minimo de.publico gaauad 00 15
424| Meta-Produto Médulos complementares Quadr o4 0 50.2 | Meta-Produto | virtual beneficiario das 3° Quadri 20 30
: realizados e ANUAL - - agoes META ANUAL | 40 45

Realizar modulo 50 Redes Tematicas - IcM 100% 113%

complementar ao ICM 100% 100% RedeCafé [virtuall 1, Qaadri 00

42 Curso de Barista 1° Quadri 40 32 £) 05

Presencial 8 y . 2% Quadri
[ ] N° minimo de alunos 2° Quadri 40 22 503 Dado Extra " mln|r:t2r?tiei£2nl(:|plos 3° Quadri 4
42.2| Meta-Resultado formados 3° Quadri 40 38 AL o9
META ANUAL 120 92 - 00
ICM 100% 77% whd 00
= e > 2 2°.Quadri 00 00
uadri 04 04 1 e
» Qunar 504 | Meta-Produto | 00K Gpﬂ';.g: " 3° Quadri 01 01
Meta-Produto Modulos avangados uadr 04 04 META ANUAL 01 01
431 realizados 3° Quadri 04 04 3
ICM 100% 100%
Médulo avangado de META ANUAL 12 12
Barista (Novos métodos, 9 9 -
43 Harmonizacao, ICM | 100% 100% 2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
Espresso perfeito, etc) 1° Quadri 32 30 MUSEU DO CAFE - ACOES CONDICIONADAS (2024)
P ial ; i
[Presencial] - 2 Quadri 32 23 No. | Agdes Condicionadas No. Atributo d_a Mensuragao Previsdo Quadrimestral | Realizada
432 Meta-Resultado | N minimodealunos "0 g gy 32 37 Mensuracdo
: formados 1° Quadri 00 00
META ANUAL 96 90 00
" -
Icm 100% 4% Meta-Produto  |N° de bolsas oferecidas 2 Quadr =
; io técni - o ] 00
1° Quadri 02 02 51 | Bolsa de apoio técnico | 51.1 para vivéncia 3° Quadri 01
2° Quadri 03 03 METAANUAL| 01 00
44.1| Meta-Produto Cursos realizados 3° Quadri 02 03 ICM 100% 0%
METAANUAL| 07 8 1° Quadri 00 00
" Cu;(::siizzzﬁials ICM 100% 114% N de 2° Quadri 01 00
o ; -
1° Quadri 18 10 501 Meta-Produto exposicBes 30 Quadri 00 00
2° Quadri 24 18 realizadas
. METAANUAL| 01 00
442 MetaResutado | '\ MmO do alunos 3° Quadri 18 24
'ormados 0 0%
META ANUAL 60 52 Ic™ 100%
o i 00
ICMm 100% 87% Exposigéo com 1o Quadr! 00 o
1° Quadri 16 20 52 curadoria N° de polos 2° Quadri 03
2° Quadri 20 29 compartilhada 52.2 | Meta Resultado beneficiarios da 3° Quadri 00 00
45.1 Meta-Produto Eventos realizados 3° Quadri 16 23 agao META ANUAL 03 00
Palestras e/ou META ANUAL 52 72 ICM 100% 0%
45 deg“)’jﬁi‘é‘;e:e‘;gl’ ao ICM 100% 138% B - 19 Quadri 00
1° Quadri 589 N° minimo de pablico - ™30 quadri 00
> Quadr 012 52.3 Dado Extra presencial beneficiario 3 Quadi 00
uaari =
. das agoes
452 Dado Extra N° de participantes
pariclp 3 Quadri 760 ANUAL 00
ANUAL 2191 . .
2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI MUSEU DO CAFE

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE . AQOES PACTUADAS (2024)

MUSEU DO CAFE - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Acdes Atributo da x Previsdo . Acoes Atributo da i

No. Condicionadas No. Mensuragio Mensuragéo oQuadri‘mestraI Rea(l)l;ado No. Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragéo Previséo Quadrimestral Rea:llzad

1 Quadj 01 1° Quadri 11 11
N de material #Quadi | of 00 N° de canais de 2° Quadri 11 11
46 Produéio de Material | 46.1| Meta Produto produzi do' 3° Quadri 01 00 comunicaggo mantidos ™30 5 2 11 1
ucativo META ANUAL| 03 00 Facebook, Instagram META ANUAL " "
oM 1009 0% 531 Meta-Produto Twitter, YouTube
c 00% Canais de Reclame Aqui,
e Flickr,Spotift
comunicagao com os TikTok, Tripacvisor ICM 100% | 100%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP 53 di"erzzspziﬂ?f”“’s Linkedin, Site
MUSEU DO CAFE - ACOES PACTUADAS (2 - N° minimo de 1° Quadri 4.000 7.252
No. Acées Pactuadas No. Me::s:r:géao Mensuragio Previsdo Quadrimestral | Realizada seguidores nas midias 2° Quadri 4.000 12.016
- sociais 3°Quadii | 4.000 8.807
1° Quadri 01 01 53.2 : .
2 Quadr m " Meta-Resultado Faceb"%it'?;tagram' METAANUAL| 12.000 | 28.075
N° de oficinas virtuais o : YouTube, Linkedin o o
471 Meta-Produto realizadas 3° Quadri 00 00 Flickr , Spotify ICM 100% 100%

Continua



2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

1° Quadri 38.000 43.417 MUSEU DO CAFE - AGOES PACTUADAS (2024)
Canais de N® mirimo d 2°Quadri | 38000 11.135 Agées Atributo da . o . )
comunicagdo com os . N"minimo de - No. Pactuadas No. Mensuragio Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizada
54 ' 54.1 Meta-Resultado visitantes virtuais no 3° Quadri 38.000 11.508 -
diversos segmentos site 1° Quadri 00
de piblico META ANUAL| 114 2° Quadri 01
000 | 66060 |1 g, AVCB 641 | Dadofxra | DOGene m
IcM 100% 58% AN;:L” o
1° Quadri 450 850 5 -
2° Quadri 450 960 E Viabil 1° Quadri 00 00
55 Insergdes N° minimo de S - stud9 de |ab|~|dade Estudo de 2° Quadri 01 00
Na midia 55.1 Meta-Resultado insergdes na midia 3° Quadri 450 548 65 para implantagao de 65.1 Meta-Produto viabilidade 3 Quadri 0 01
META ANUAL|  1.350 2.358 sistema de ancoragem . técnica
ICM 100% | 100% na edificagao realizado ANUAL o o
1° Quadri 01 01 ICM 100% 100%
Desenvolvimento . ) 20 Quadri 01 01 1° Quadri 01
Institucional rtir d N° de novas parcerias . 20 Quadri 00
g | nStuclonaapartiree | 56 4 | peta-Produto estabelecidas com 3° Quadri o1 o1 66 Licenga para 66.1 |  DadoExtra Documento -
parcerias com o Funcionamento : btid 3° Quadri 00
1as organizagdes METAANUAL| 03 03 obtido
organizagdes ANUAL 01
ICM 100% 100% 5 -
1° Quadri 00 00 1° Quadri 01
Realizar campanha 2° Quadri 01 00 - Documento 2° Quadri 00
) 67 | Seguros Multirriscos e | 67.1 . -
57 d%&?irckigggg e 57.1 Meta-Produto Campanha realizada 3° Quadri 00 01 RC Dado Extra obtido 3° Quadri 00
institucional METAANUAL| 01 01 ANUAL 0t
ICM 100% 100% -
19 Quadri 01 01 2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
2 Quadri o 2 MUSEU DO CAFE - ACOES CONDICIONADAS (2024)
581 |  Meta-Produto N de porfdlos 3 Quadri 00 00 Acdes Atributo da
Contrbui para esenvolvidos METAANUAL 02 03 No. Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizada
58 | elaboragéo de novas ICM 100% 150% Implantagéo de 1° Quadri 00 00
estratégias para 1° Quadri 01 01 sistema de Painéis ) 2° Quadri 00 00
captagéo de recursos N® de programas 2° Quadri 01 01 68 | solares para produgio | 68.1 Meta-Produto imS;;Is;irt];Zo 3° Quadri 01 00
58.2 Meta-Produto pessoas fisicas 3° Quadri 01 01 de energia META ANUAL 01 00
mantidos METAANUAL 03 03 Fotovoltaica ICM 100% 0%
ICM 100% 100% 1° Quadri 00 00
1°Quadi | 00 00 ) Sistema 2 Quadi 00 00
2° Quadri 01 00 Implantagéo de 69.1 Meta-Produto . -
Implantag&o do projeto Projeto o : 69 sistema de captagado mplantado 3 Quadr of 00
59 . 59.1 Meta-Produto . 3° Quadri 00 01 META ANUAL
de rebranding do MC implantado de aguas pluviais 01 00
META ANUAL| 01 01
ICM 100% 0%
0, 0,
oM | 100t 100% Servigos 1° Quadri 00 00
10 Quadr! 00 00 especializados de ) 2° Quadri 00 00
Desenvolvimento do 2° Quadri o1 00 higienizagao e Servigos 3° Quadri 01 00
60 | novo site do Museu do | 60.1 Meta-Produto Site desenvolvido 3° Quadri 00 01 70 redomposicao de | 0" Meta-Produto || SSPecializados
A posi realizados META ANUAL 01 00
Café META ANUAL| 01 01 elementos nas areas
ICM 100% 100% internas ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
Projeto executivo para 2° Quadri 00 00
2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI - MUSEU DO CAFE - 1 Rl ucao de 711 | Meta-Produto | Projeto entregue & otati o1 ©
AGOES CONDICIONADAS (2024) edificagdo em lote META ANUAL 01 00
Acdes Atributo da ) o ] ) pnexe ICM 100% 0%
No. Condicionadas No. Mensuragio Mensuragao Previsao Quadrimestral | Realizada 1° Quadri 00 00
1° Quadri 00 00 i
Proieto de Realidad 2° Quadri 00 00 72 Consfiuco de Edificaca 2" Quadt 0 0
rojeto de Realidade i 5 " fficagao 0 f
61 | Vitual—Cafée | 61.1 | |Meta-Produto Projeto realizado 3° Quadri o1 00 FASSERR.C lofe | 721 | Meta-Produto construida Seueli of 00
sustentabilidade META ANUAL] 01 00 anexo META ANUAL 01 00
oM 0% T 0% IcM 100% 0%
1° Quadri 00 00 1° Quadri 00 00
Pu’blicagéo de 2° Quadri 00 00 B 2° Quadri 00 00
g2 | catalogosobreo [Ty 4 Tl Meta-Produte | Catdlogo publicado | 3° Quadri 01 00 75 | mplantagdo de grUPO iyt produto | MPlantacd 3° Quadri 01 00
processo de gerador de energia realizada
rebranding do MC METAANUAL| 01 00 META ANUAL 01 00
oM | g00% | 0% cM 100% 0%
;O guagr! 23 gg 12.Quadri 00 00
. vaari .
6 | oo | 634 | MetaProduto s 3 Quadri 01 00 Implantagéo de Implantagéio 2: Suedr > >
institucional META ANUALl 01 00 T4 s detectores de fumaca 41 jpta-Produto realizada 3° Quagg ot 0
ICM 100% 0% METAANUAL 01 00
ICM 100% 0%




