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APRESENTAGCAO

O ano de 2021 foi novamente marcado por incertezas em virtude da continuidade do cenario
pandémico e das atualizacGes constantes do conjunto de medidas restritivas do Plano S3o Paulo na
tentativa de conter o coronavirus e de minimizar os seus impactos. Ao longo do ano, durante o
processo de retomada das atividades, coube ao INCI realizar varios ajustes nas diversas rotinas do
Museu da Imigracdo buscando se adaptar a nova realidade com o propdsito de manter a instituicdo
como principal espago de promogdo de conhecimento e de reflexao sobre as migragdes humanas no
estado de Sdo Paulo e de referéncia no ambito nacional.

Apesar das perspectivas positivas do inicio do 3° quadrimestre, o periodo se demonstrou preocupante
com o alto grau de transmissibilidade da nova variante da Covid-19, atingindo novamente a
sociabilidade. Nesse sentido, com um processo de retomada de publico presencial bem abaixo do
estimado, foi necessaria a manutengao do funcionamento do Museu no sistema hibrido, permanecendo
com uma vasta programacao virtual.

O ano de 2021 foi marcado também com o encerramento de mais um Contrato de Gestdo do INCI a
frente do Museu da Imigragdo. Apesar de todas as intempéries do ultimo quinquénio, o resultado foi
muito positivo, afinal houve um avanco significativo na gestdao do equipamento, uma ampliagdo no
campo de atuacdo, fruto de diversas parcerias institucionais firmadas, bem como uma constante
qualificacdo da equipe. Uma das principais realizacdoes do periodo, destaca-se os servigos da primeira
fase do processo de atualizacdo e modernizacdo do sistema de climatizacdo e controle de umidade do
Museu da Imigracao, visando a resolucdao da questdo do sistema de ar condicionado, que se
prolongava desde a reabertura do museu ao publico, em 2014, detalhado a seguir no programa de
edificagoes.

Além disso, o grande desafio do ultimo quadrimestre desse contrato foi a organizacdo da 26° Festa
do Imigrante em tempos de pandemia. Depois de uma versao on-line oferecida em 2020, a Festa foi
realizada presencialmente nos dias 17, 18 e 19 de dezembro do corrente, sendo um marco no retorno
dos eventos culturais de grande porte na capital, seguindo rigorosamente todos os protocolos
sanitarios de prevencdo a Covid-19. A exemplo das edigdes passadas, foi um momento de celebracdo
das mais variadas culturas e herancgas responsaveis pela diversidade do nosso Pais. Reunindo 43
paises e regioes, a Festa contou com novidades na cenografia e nos espacos dedicados as atragoes,
além de uma intensa programacao cultural.

O comprometimento da equipe do INCI no gerenciamento do Museu da Imigracao pode ser observado
no desenvolvimento das diversas acdes e atividades realizadas durante todo o periodo do presente
contrato. A seguir, destacaremos as principais realizacdes por programa de acao, especialmente
guanto ao 3° quadrimestre/2021, demonstrando a resiliéncia do quadro funcional frente a condicdo
sanitaria.

Gestao Executiva

No que tange ao Programa de Gestdao Executiva, mais especificamente a captacdo de recursos, o ano
de 2021 para o Museu da Imigracdo comegou com cenario bastante desfavoravel. O novo fechamento
dos museus e equipamentos culturais em 06 de marco, com reabertura apenas em 24 de abril, foi
mais uma vez bastante desafiador para a expectativa de captacao da instituicao. Tal contexto foi ainda
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agravado pelo cenario de timida retomada de visitagdo ocorrida nos meses de janeiro e fevereiro,
muito aquém da média histérica do periodo. Todo esse cenario gerava imensa imprevisibilidade para
o restante do ano, exigindo grande esforco para manutencdao do equilibrio orcamentario em um
contexto humanitario de preservar ao maximo os postos de trabalho e diversificar atividades em modo
hibrido, presencialmente e em plataformas alternativas, a populagao.

A partir do segundo quadrimestre foi experimentada uma esperancosa retomada de publico,
incentivada especialmente pela programacdo de férias, realizada em ambiente a céu aberto, durante
o més de julho, no jardim do museu. Esse aumento de frequéncia, contribuiu para o faturamento nao
apenas de bilheteria, mas também da loja de souvenires, cafeteria e estudio fotografico. Esse fator,
somado ao expressivo resultado de inscricdes para o curso de imigracao italiana, realizado no periodo,
gerava uma expectativa positiva para o terceiro quadrimestre em relacdo a captacao de recursos.

Todavia, em que pese o aumento de publico presenciado no ultimo quadrimestre, um fator, por sua
vez, foi fundamental para o grande resultado do periodo em relacdo a captacdo de recursos: a
realizacdo da 262 Festa do Imigrante em formato presencial. A decisao, tomada em conjunto com a
SEC, e amparada nas determinacdes do Plano Sdo Paulo, possibilitou além de expressiva visitacao,
uma captacao operacional inesperada quando da assinatura do 8° Termo de Aditamento ao CG, que
repactuou os resultados pretendidos face a entdo situacdo da pandemia. Além disso, a realizagcdo do
evento permitiu a obtencdo de patrocinios, via PRONAC, da ordem de R$ 500 mil para este fim.

Ainda na esteira da retomada das atividades, no Ultimo quadrimestre o INCI obteve outros R$ 500 mil
em patrocinios, também via PRONAC, para agoes de seu Plano Anual de atividades a serem realizadas
em 2022. Sendo assim, o resultado obtido especialmente no més de dezembro destoou do restante
do exercicio e foi fundamental para a captacao total se consolidar em patamar bastante acima do
esperado.

Neste cenario, o ano de 2021, para além de protagonizar o melhor resultado ja obtido pelo INCI a
frente do Museu da Imigracdo em termos de captacao incentivada, marcou também uma expressiva
retomada em relacdo ao ano de 2020.

Tratando-se apenas de captacdo operacional, e ressalvando a ndo realizacdo da Festa do Imigrante
em formato presencial em 2020, o faturamento obtido em 2021 foi 118% superior ao registrado no
exercicio anterior, com destaque para as cessdes onerosas que apresentaram resultado cinco vezes
maior do que o ano passado, além da loja de souvenires e bilheteria, com crescimento de 77% e 50%,
respectivamente.

Contudo, o resultado satisfatorio dado o atual contexto mundial é ainda bastante inferior ao periodo
pré-pandemia. Novamente em se tratando apenas de captacdo operacional, o montante registrado
em 2021 representa apenas 36% daquele obtido em 2019, o que da a nogdo do tamanho dos desafios
a serem superados até o alcance de resultados semelhantes ao da série histdrica registrada antes da
pandemia da Covid-19.
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Programa de Acervo

Nucleo de Preservacao

No terceiro quadrimestre do ano de 2021, ainda em decorréncia das medidas de contencdao da
pandemia do virus Sars-Cov2, causador da Covid-19, as equipes técnicas do MI mantiveram rotina
hibrida, realizando suas atividades de forma remota e presencial.

No que diz respeito ao Nucleo de Preservagdo, no periodo a Colegdo Museoldgica passou por dois
processos realizados de forma simultanea, tendo recebidos atencdo especial das equipes de
preservacdo fixa e temporaria. Isso se deu devido a execucdo do projeto de atualizacdo e
modernizacdo do sistema de climatizacdo e controle de umidade das areas técnicas do Museu da
Imigracdo. As atividades de preparo, realizadas no quadrimestre anterior, deram subsidios para a
execugao das obras civis, hidraulicas e elétricas que atingiram as Reservas Técnicas (RT) 1,2e 3 eo0
CPPR. Sua concluséo, no final do ano, permitiu ndo sé a modernizacdao do sistema de ar condicionado,
mas também a comunicagado entre as RTs, que também ganharam os tratamentos necessarios para o
correto acondicionamento dos acervos.

As obras exigiram os esforcos da equipe técnica de preservacdo durante o processo de movimentagao
dos acervos, que foram movidos dentro das areas, quando muito pesados, ou colocados em outros
ambientes quando possivel. Os itens que ficaram nas areas de obra receberam protecdo especial e
atencdo constante, por meio do acompanhamento presencial de profissionais do MI. Cabe ressaltar
que todo o processo foi realizado por empresa contratada pelo INCI, incluindo a cobertura de seguro
contra sinistros, de maneira que os acervos sob guarda da instituicao puderam ser acondicionados
nas novas areas com total zelo e seguranca.

A realizacdo de toda a movimentacdo e a execucdo das obras foram consideradas exitosas.
Atualmente, o sistema de ar das Reservas e Areas Técnicas estd corretamente ajustado e tem
demonstrado desempenho eficiente, monitorado por software préprio e pelos dados obtidos nos Data
Loggers, cujo acompanhamento é realizado periodicamente pela equipe de preservacao.

Concomitantemente, uma equipe técnica contratada em carater temporario, iniciou as agodes do
Projeto de Regularizacdo do Acervo do Museu da Imigracdo (relatério anexo). Composto por uma
conservadora, uma documentalista e uma assistente de preservacao, o grupo seguiu as diretrizes da
documentalista do MI e avancgou no processo de inventario e documentagdo museoldgica da colegao.
As atividades desenvolvidas pelo grupo sofreram algumas intercorréncias causadas pela reforma e
retrofit do ar condicionado, conforme mencionados anteriormente. Contudo, é possivel dizer que os
avancos no projeto foram significativos, tendo em consideracao que foram arrolados 1256 itens e
fotografados 863, apenas no quadrimestre. No momento, todo o acervo acondicionado nas novas RTs
2 e 3 estdao completamente processados e o trabalho avancou na RT1.

Para isso, foi realizado o controle e acompanhamento das movimentagdes do acervo, que objetivavam
a conclusao das obras de atualizagao do ar condicionado. As localizagbdes foram devidamente
registradas pela documentacdo e aconteceram no seguinte fluxo:

¢ Da Reserva Técnica 1 para Foyer;
e Da Reserva Técnica 1 para Reserva Técnica 3;
e Do Foyer para Reserva Técnica 2;
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e Da Sala de Acolhimento para Reservas Técnicas 2 e 3;
e Da Reserva Técnica 1 para Reservas Técnicas 2 e 3.

Além disso, a equipe esteve dedicada ao auxilio na montagem fina do acervo museoldgico selecionado
para a exposicdo temporaria “Mulheres em Movimento”. Também elaborou legendas para a
documentacgdo iconografica e textual que foi exibida. Por fim, ofereceu apoio a pesquisa do publico
interno em relagao a passaportes pertencentes a mulheres para a referida exposicao; apoiou a selecdo
de objeto para a Colecdo Educativa — uma maquina de costura; realizou estudo de seguro para
movimentacao de itens de acervo das Estantes 2, 3, 4, 5 e 6 da RT 1; e, recebeu consulta de objetos
do acervo museoldgico relacionados a Italia.

Durante o Uultimo quadrimestre de 2021 a Colecdao Bibliografica teve suas rotinas técnicas
desenvolvidas normalmente, em sistema hibrido, devido a pandemia. Com isso, o uso dos canais de
comunicagao on-line foi essencial, principalmente o endereco eletrénico da Biblioteca do MI.

Vale registrar que em alinhamento com as pesquisas desenvolvidas pelo MI, houve uma grande
alteracdo no controle de vocabulario, que privilegia agora a palavra “migracoes”. Dessa forma,
utilizando termos autorizados e ndo-autorizados na base de dados, os usuarios podem fazer a busca
no Catalogo Online por imigragdes/emigracdes (ndo-autorizados) e automaticamente encontrar o
documento desejado pela mudanca automatica do sistema para o termo migracdes (autorizado).

Durante o quadrimestre também foram realizadas as atividades de integracdo da nova arquivista do
MI, que passou a ser responsavel pela Colecdo Institucional e recebeu trés solicitagdes de renovagdo
de direitos de uso de imagem. Além disso, ela péde colaborar, temporariamente, na gestdao da Colecao
de Histdéria Oral. No periodo foram inseridos no sistema BNWeb dois registros de entrevistas de Historia
Oral, que englobou as atividades de revisdo de transcricdes e indexagao.

Ao longo do ultimo quadrimestre de 2021, o Nucleo de Preservacdao atendeu a consultas de publico,
sendo 42 atendimentos externos e 25 atendimentos internos

Nicleo de Pesquisa

Devido a pandemia da Covid-19, desde o dia 14/03/2020 os atendimentos presenciais foram
suspensos, mantendo-se entdo somente o atendimento remoto. Em dezembro de 2021, com a
realizacao da Festa do Imigrantes, o CPPR reabriu temporariamente para os atendimentos presenciais.

Durante o 3° quadrimestre de 2021, foram recebidas e respondidas 5.084 solicitagbes encaminhadas
por e-mail e realizados 60 atendimentos presenciais durante a Festa do Imigrante.

No que se refere a Histdria Oral, o Nlcleo de Pesquisa manteve a rotina de organizagdo da colecdo da
instituicdo e ndo produziu nenhuma nova entrevista, devido as dificuldades referentes a natureza
deste trabalho durante a pandemia do coronavirus. No entanto, a colegdo de histéria oral vem sendo
rotineiramente tratada, com énfase no diagndstico de triagem de arquivos audiovisuais e na revisdo,
correcao e complementacgao de registros no BNWEB.

O Nucleo de Pesquisa organizou a programacdo de acdes on-line da Area Técnica. Foram desenvolvidas
as séries mensais “O MI Indica” e “Desvendando Fotografias” para as redes sociais, com participagdo
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de membros dos diversos nlcleos da equipe técnica do Museu. Para o Blog do CPPR, o Nucleo de
Pesquisa desenvolveu, nesse periodo, duas séries de textos: “Mobilidade Humana e Coronavirus” e
“Afinal, o que é o brasileiro?”.

A série semanal "0 MI Indica” foi pensada para apresentar algumas indicagdes culturais - como filmes,
livros e artigos — para ajudar nosso publico a se distrair no periodo de isolamento social, € ao mesmo
tempo se informar sobre assuntos variados. No periodo aqui relatado, foram exploradas as tematicas:
Simbolos nacionais; Terror social e analises criticas; Decolonialidade e Mulheres Protagonistas.

“Desvendando Fotografias” também é apresentada nas redes social do Museu desde abril de 2020.
Com a retomada das atividades presenciais no ultimo trimestre de 2020, a série passou a ser quinzenal
e depois mensal, continuando a explorar imagens de nosso acervo iconografico digital a partir de uma
perspectiva multidisciplinar. Quatro imagens foram trabalhadas neste periodo, trazendo assuntos
relacionados a tematica da migragdo interna, sericultura e migragdo japonesa, constituicdo de familias
de diferentes origens e trabalho no Nucleo Colonial Bardo de Antonina.

A série “Mobilidade Humana e Coronavirus” foi criada no inicio da pandemia e segue em andamento,
tratando da experiéncia migrante na atualidade. No periodo aqui abarcado, a série recebeu diversos
contelidos gerados a partir das parcerias estabelecidas.

“Afinal, o que é o brasileiro?” foi o novo tema da série de textos do Museu da Imigracdo, iniciada em
setembro e finalizada em dezembro. Nesses artigos, buscamos explorar essa questao, definida como
um dos temas norteadores dos trabalhos de pesquisa do museu em 2022, ocasido do bicentenario da
Proclamacao da Independéncia.

A equipe de pesquisa do Museu da Imigracao se dividiu ainda para a realizacdao de lives nas
plataformas do Instagram e YouTube do Museu. Foram, ao todo, 14 apresentacdes, que estdao
devidamente detalhadas no relatério de agdes do CPPR (anexo).

O Nucleo de Pesquisa realizou ainda, em parceria com o Instituto pelo Didlogo Intercultural e o portal
MigraMundo o Webinario “A situacdo do Afeganistdao em Debate” (07/10), tratando da atual crise no
Afeganistdo com énfase nos direitos humanos e nas acbes que podem ser tomadas no contexto
brasileiro. A proposta lancada foi um didlogo com os representantes das entidades ativas na causa
dos refugiados e especialistas da regidao e direitos humanos.

Entre os dias 25/10 e 29/10, o Nucleo de Pesquisa organizou a III Semana da Genealogia, um evento
virtual que reuniu pesquisadores nacionais e internacionais, da Universidade de Nimes (Francga) e
Centro Studi Grandi Migrazioni (Italia), para apresentarem as seguintes palestras: “O ensino de
genealogia em nivel universitario: o exemplo da Universidade de Nimes (Francga)”, "O Brasil Colonial:
Genealogia dos judeus sefaraditas", “Imigracdao Lituana no Brasil e Pesquisa de Registros de
Imigrantes nas décadas de 1920 e 1930”, “Documentacdo manuscrita entre os séculos XVI-XIX: a
Paleografia como ferramenta para o estudo de histérias africanas e afro-brasileiras” e “Histéria,
Lingua, Toponomastica, Arquitetura e Tradigdes das comunidades italo-venetas no Brasil”.

No terceiro quadrimestre, lancamos também a exposicdo virtual “Brasileiros na Hospedaria” (28/09),
com curadoria do Nucleo de Pesquisa, onde apresentamos graficos, fotografias, matriculas e historias
de brasileiros que passaram pela Hospedaria de Imigrantes do Bras; e a exposicdao temporaria
“Mulheres em Movimento” (04/12), desenvolvida internamente apds um periodo de analise e estudo
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sobre a tematica, onde mostramos as experiéncias das mulheres no que diz respeito a Hospedaria de
Imigrantes do Bras e ao Museu, além, também, de um contexto mais amplo da histéria de Sao Paulo
desde o final do século XIX.

No que se refere a producdo de artigos, foi publicado “Escuta em tempos de pandemia: participagdo
em museus a partir da experiéncia do Museu da Imigracdao do Estado de Sao Paulo" para a “Revista
Simbidtica” da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).

Vale destacar que o Nucleo de Pesquisa publica, ainda, periodicamente textos no blog do CPPR, com
chamadas para as atividades de programacdo cultural e educativa, tdpicos de discussdao
contemporanea sobre o tema “migracdo” ou curiosidades sobre o acervo do museu, em termos de
pesquisa e preservacdo. No periodo, as séries de textos apresentadas acima geraram um material
robusto, fruto do esforco da equipe e também do didlogo e incorporacao da producdo externa de
materiais online durante a pandemia da Covid-19. Foram, ao todo, 17 postagens que esta detalhada
no Relatodrio das Agoes do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia (anexo).

Programa de Exposicoes

No programa de exposicles, integrando a programacdo da 152 Primavera dos Museus, o MI inaugurou
a instalagdo artistica intitulada "Avoar", reunindo ceramicas, em formatos de pdassaros, com
mensagens positivas ao proximo gravadas nas pecas. A instalacdo é fruto da acao colaborativa
homonima, que contou com a participagdo de artesdos de todo o Brasil. Ao final do periodo em cartaz,
os visitantes puderam levar as criacGes para casa mediante a doacgdo de 1kg de alimento ndo perecivel,
que foi direcionada ao Arsenal da Esperanca.

O periodo contou também com o langamento da exposicdo "Rostos invisiveis da imigracdo no Brasil",
do artista angolano Paulo Chavonga, resultado da 22 edicdo do Programa de Residéncia Artistica do
MI. Nesse ano o tema apresentado foi “As migracdes e os tijolos do racismo estrutural no Brasil”,
assunto pautado no interesse do Museu para que possa seguir com os debates envolvendo o racismo
e a histéria da Hospedaria.

Ja em dezembro, foi inaugurada a exposicao temporaria “Mulheres em movimento”, desenvolvida pela
equipe de pesquisa apds um periodo de andlise e estudo sobre a tematica, a mostra partiu das
experiéncias das mulheres no que diz respeito a Hospedaria de Imigrantes do Bras e ao Museu, além,
também, de um contexto mais amplo da historia de S3o Paulo desde o fim do século 19. Por meio de
trés maddulos, os visitantes tém a oportunidade de compreender mais a fundo a realidade das mulheres
nas migracoes, descobrindo informacgdes relevantes sobre o seu apagamento e as consequéncias de
uma documentagao, em sua maioria, masculina.

No ambito digital, foi lancada a exposigao virtual "Brasileiros na Hospedaria", disponibilizada no Google
Arts & Culture, com informagdes acerca da maior parte das pessoas recebidas no complexo da
instituicao, entre 1887 e 1978. Com grafico sobre as matriculas realizadas, digitalizagdes dos livros
em que os dados foram registrados, fotografias do acervo e mais, a curadoria langou luz sob a
presenca e as histérias de quem nasceu no Brasil e passou pelo local que, ha 28 anos, abriga o Museu.
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Programacao Cultural

A programacdo cultural do MI no ultimo quadrimestre contou com eventos de alta relevancia. O
principal deles foi a retomada da Festa do Imigrante, sendo realizada de forma presencial. Depois de
acontecer de maneira on-line em 2020, a 262 edicao foi realizada nos dias 17, 18 e 19 de dezembro
e marcou o retorno de eventos culturais de grande porte na Capital.

Com novidades na cenografia e nos espagos dedicados as atragdes, o cronograma contou com
apresentacOes artisticas, gastronomia, oficinas de artesanato e workshops de danca. Além da
possibilidade de adquirir itens tipicos de diversas nacionalidades e experimentar (e levar para casa)
as delicias da feira "Comida de Heranca". Entre os diferenciais da edicdao de retomada, estiveram a
transmissao ao vivo de algumas das performances das comunidades participantes e a venda
antecipada dos ingressos.

Outro grande evento que marcou o periodo foi a realizacdo da 452 Mostra Internacional de Cinema
em S&o Paulo no MI, nos dias 22 e 23 de outubro, em parceria com a Agéncia da ONU para Refugiados
(ACNUR). Em 2021, a 452 edicao do evento voltou aos espacos da capital paulista, mas manteve parte
da programacéo on-line para todo Brasil. A programacgao a céu aberto, diretamente do jardim do MI,
teve como foco produgdes envolvendo a realidade das pessoas que vivenciam o deslocamento forcado
e os impactos das violagdes de direitos humanos em suas vidas.

Durantes os ultimos meses do ano o MI contou ainda com a live de Maha Mamo (apatrida por 30
anos); com o espetaculo “Aos professores, aos miseraveis, a Paulo, adeus”, em celebracdo ao
centenario de nascimento de Paulo Freire; com a acao colaborativa Avoar que reuniu ceramistas de
todo o Brasil na producdo de passaros de ceramica com mensagens positivas ao proximo, realizada
na Primavera de Museus; com o webinario “A situagdo no Afeganistdo em debate”; oficina de cerdmica
em comemoracao ao Dia das Criangas; Oficina de Literatura de Cordel on-line, no Dia do Nordestino;
duas edicOes do Projeto VOZES, em parceria com a Unicamp; Oficina de pintura em celebracdo ao
Dia da Consciéncia Negra com os artistas plasticos Lavi Kasongo (Republica Democratica do Congo) e
Paulo Chavonga (Angola) e Concerto Napolitano em parceria com o Consulado Geral da Italia em Sdo
Paulo.

Programa Educativo

Em 2021, o Plano Educativo apresentado tratou, principalmente, de mudangas na equipe e no formato
das acbes e projetos. Através da manutencdo de redes e fortalecimento de parcerias, foram
desenhadas acdes de acordo com a missao e os valores do Museu da Imigracao, das suas equipes e
de debates em torno das tematicas abordadas pela instituigao.

Os programas do Nucleo Educativo do MI foram estruturados em torno dos perfis de publico, que
delineiam formatos, materiais e espacos de trabalho, buscando didlogos por meio de reflexdes e
atividades que abram espaco para que esses encontros acontecam - sejam eles entre publicos-
educadores, publicos-museu, publicos-publicos ou suas muitas combinagdes e atravessamentos.

Outro proposito de 2021, foi o desenvolvimento de uma maior autonomia dos educadores na condugao
de projetos e relagGes institucionais, assim como em relagdo a gestdao interna compartilhada, que
envolveu a organizacdo de documentos, pesquisas, registros audiovisuais, bem como a escrita de
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relatos de avaliacdo, planos e projetos. Com eixos de pesquisa definidos entre: Identidades e
referéncias culturais, Relagdes etnicorraciais, Estratégias de educacdo e ferramentas de mediagdo
cultural, Cultura material, Museus e colecdes, Cidade, Acessibilidade e Primeira infancia. Estes temas
delinearam especificidades, critérios de atuacdo e parcerias internamente a tematicas basilares como
as Migracdes, a Educagao e os Direitos Humanos.

Durante o periodo, as acdes on-line protagonizaram espacos importantes da atuacdo do educativo e
didlogos com publicos de outras cidades, estados e paises. Essas aproximagoes permitiram trocas
acerca de diferentes narrativas das migragdes, assim como constituem importantes alcances para
futuras acOes educativas, a saber: MI Indica, live - Fake News: impacto em meninas migrantes e
refugiadas, e foi dada continuidade ao projeto multiplataforma “Mobilidade Humana e Coronavirus”, a
situacao das mobilidades humanas na pandemia.

Programa Publico Escolar:

As visitas educativas com publico escolar continuam ocupando com centralidade o perfil de atuagdo
do nucleo educativo do museu. Contudo, o contexto da pandemia de Covid-19 e instabilidade quanto
aos cenarios e protocolos sanitarios, impactaram sobremaneira na autorizacdo para retomada dos
agendamentos de grupos, o que de fato ocorreu somente em 15 de novembro de 2022, periodo esse
proximo ao inicio das férias escolares. Entretanto, um aspecto interessante, foi o aumento de interesse
de grupos de amigos e familiares em visitas mediadas e grupos do terceiro setor. Essas mediacdes
foram realizadas no formato de acolhimento em visitas autbnomas e atendimento individualizado ao
publico espontaneo durante seu percurso no museu.

e Museu vai a escola - o projeto foi realizado na EMEF Analia Franco Bastos, localizada no territério do
Pari e esteve voltado aos estudantes do ensino fundamental. No decorrer das acdes, houve uma série
de particularidades em relagdo ao calendario do ano letivo, a greve dos servidores municipais e
estaduais, assim como os cuidados impostos pela pandemia da Covid-19.

e Acolhimento em visitas autbnomas - apesar das restricdes de atendimento em decorréncia dos
protocolos sanitarios, foi realizado o acolhimento a grupos de visitantes que vieram ao museu a partir
de novembro sem o processo de agendamento, com o intuito de controlar a circulagdo das pessoas
no espago expositivo, reduzir um grande grupo em grupos menores e também compartilhar
informacdes do museu e das medidas sanitarias.

Museu e Comunidades:

Em interface com restricdes sanitarias, o programa esteve voltado principalmente a realizacdo de
acoes em formato hibrido, ao fortalecimento de parcerias, atuacdo em rede e atendimento de
demandas pontuais, voltadas a migracdao contemporanea. No 3° quadrimestre foi possivel realizar
uma mediagdo educativa em modalidade virtual com estudantes do Lycée Melkior et Garré, da Guiana
Francesa; o Projeto Crianga cidada, crianga protegida me parceria com a Associagdo Multiplicando
Esperanca (AME+), participar da Virada Educacgdo, uma pratica pedagodgica que visa construir e
fomentar territorios educativos; e ainda uma mediagdo presencial com grupo do Centro Integrado de
Educacdo de Jovens e Adultos, composto por integrantes do Programa “Portas Abertas”, proposta que
visa a inclusdo social do migrante no territério de acolhida através do ensino regular do portugués.

Museu e Familia:
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O programa esteve voltado a continuidade de agoes realizadas anteriormente envolvendo a insergao
de tematicas especificas e o debate de temas por meio de programacdo relacionada a determinadas
efemérides como é o caso das mediacdes de leitura e o contato com os publicos de maneira hibrida.
Dentre as atividades realizadas destaque para as edigdes da Oficina Ponto a ponto; Para fazer em
familia (material em formato digital disponibilizado para download no site do MI); e Semear Leitores
(parceria com a Fundagao Bunge, contagdo de historia e mediacdo de leituras).

Publico Interno:

No terceiro quadrimestre, as acdes voltadas aos publicos internos estiveram principalmente ligadas a
encontros de formagao continuada, dinamicas administrativas, gestdo do nucleo educativo com a
insercao de novas funcionarias e ao aprofundamento de narrativas curatoriais presentes em
exposicbes temporarias, incluindo o programa de Residéncia Artistica do Museu da Imigragdo. No
periodo foram realizados acolhimento de novos funciondrios; agdes do projeto Ca entre nds;
conversas com o ganhador da segunda edicdo da residéncia artistica do Museu da imigragao, Paulo
Chavonga, sobre a exposicao Rostos invisiveis da imigracdo no Brasil, e com a curadora da exposicao
Mulheres em Movimento, a pesquisadora Angélica Beghini Morales; reunides do GT Historias
invisibilizadas; além das formagoes internas.

Formacao continuada:

As acdOes de formacdo continuada destinadas ao publico externo tiveram destaque devido a realizagdo
de cursos de média duragao e formacdo de vinculos para futuras parcerias. Com grande interesse pela
tematica migratoria, escolas e professores protagonizaram discussdes sobre estudantes migrantes na
cidade de S3o Paulo e suas potencialidades de atuacdo. Dentre as acdes, o curso de extensdo “Linguas
Migrantes: trabalhando com multiplas linguas e linguagens na educacao infantil” - o curso de extensao
universitario “Linguas Migrantes: trabalhando com multiplas linguas e linguagens na educagado
infantil”, desenvolvido em parceria com o CRAI Oriana Jara, o Prof® Dr° Alan Carneiro, docente da
Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) e Museu da Imigracdo, € os encontros de formacao -
Centro Paula Souza - no ambito do termo de cooperacédo firmado com o Centro Paula Souza (CPS),
entidade mantenedora que gere o ensino técnico no Estado de Sdo Paulo.

Programa SISEM

Conforme acordado com a Unidade Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico (UPPM), as metas 38.1 e
39.1 do Plano de Trabalho 2021 foram alteradas, sendo substituidas por duas atividades para o
municipio de Botucatu. A primeira foi a adaptagao da curadoria da exposicao “Migracdes a Mesa”, que
serd inaugurada em 2022, na Pinacoteca Férum das Artes de Botucatu.

Na ocasido, foi apresentado as equipes da Pinacoteca Férum das Artes e Museu Histérico e Pedagogico
Francisco Blasi (MuHP) o projeto original e as principais ideias relacionadas a exposicao “Migracoes a
Mesa”. Também foram realizadas visitas as reservas técnicas dessas duas instituigdes para selecao de
objetos que pudesse compor a exposicdo em questdo.

Por fim, foi ministrada a oficina “Pesquisando Documentos de Familia”, no auditério da Pinacoteca
Férum das Artes.
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Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Entre setembro e dezembro, o site e o Acervo Digital do Museu, em conjunto, conquistaram 394.396
acessos. Portanto, assim como em 2020, ao considerar todos os meses do ano, as paginas em questao
ultrapassaram 1 milhdo de sessdes. Em 2021, o namero final foi 1.206.943.

O MI estd presente em nove plataformas e midias sociais: Facebook, Instagram, Twitter, Spotify,
YouTube, Pinterest, Flickr, TripAdvisor e Foursquare. O nimero de usuarios que as acompanhandom
€ um dos pontos observados nas analises, sendo que o crescimento constante é notado e celebrado,
uma vez que proporciona a difusdo das programacdes e das tematicas para cada vez mais pessoas.
Com o fim de dezembro, as presencas digitais do Museu alcancaram 206.046 seguidores, sendo 6.583
novos usuarios no 3° quadrimestre. Em relacdo a imprensa foram 1.222 matérias veiculadas no ultimo
quadrimestre, com destaque para a divulgacdo da Festa do Imigrante, Projeto Raiz e Mostra
Internacional de Cinema.

Com o objetivo de fortalecer a imagem e a marca institucional do Museu da Imigracao, tendo em vista
a importancia dos canais digitais para ampliacdo do publico e permanéncia do didlogo, em 2021 a
equipe de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional langcou a campanha “SOMOS TODOS
MIGRANTES". A acdo trabalhou com um foco estratégico no contexto hiperconectado dos brasileiros:
pessoas com relevancia e influéncia nas redes sociais.

Dessa forma, a campanha buscou apresentar o Museu da Imigracdo a influenciadores de diversos
seguimentos e perfis: jornalistas, artistas, cantores, atores, youtubers e produtores de conteldo.
Priorizamos pessoas que tenham relacdo com temas como familia, diversidade, atividades e dicas
culturais, contudo, também levantamos influenciadores de outros nichos, pensando em potenciais
publicos para o Museu. A estratégia da acdo consistiu em produzir kits personalizados com uma ampla
pesquisa sobre a documentacdo de familiares imigrantes que, inclusive, possam ter ficado na
Hospedaria, a partir dos sobrenomes dos influenciadores. A intencao do material foi dar protagonismo
para as histdrias pessoais, mostrando que o Museu da Imigracdo pode ser uma ponte com o passado,
ao mesmo tempo em que se torna fundamental para o entendimento do que somos hoje.

A equipe de Comunicagdo ficou responsavel também pelo desenvolvimento de duas importantes
pesquisas: de imagem institucional e de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Em relagdo a captagdo de recursos, o MI recebeu aporte de trés empresas, por meio do Plano Anual
de Atividades, inscrito na Lei Federal de Incentivo a Cultura: Sabesp (R$ 500.000,00), Rede D'OR (R$
400.000,00) e Sofisa (R$ 100.000,00).

Programa de Edificacoes

O principal destaque de 2021 em relagao ao programa de edificacOes e infraestrutura foi a realizagao
dos servicos da primeira fase do processo de atualizagdo e modernizagdo do sistema de climatizacao
e controle de umidade do Museu da Imigracdo, visando a resolucao da questao do sistema de ar
condicionado, que se arrastava desde a reabertura do museu ao publico, em 2014. Conforme acordado
junto a Unidade Gestora e ao Grupo de Projetos e Acompanhamento de Obras da Pasta, o INCI
contratou projeto executivo de atualizacdao e modernizacdo do sistema, que concentrou os esforgos
de controle de umidade nas areas de reserva técnica, biblioteca e nlcleo de preservagao, e privilegiou
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o conforto térmico nas areas de circulagdo, sendo elaborado contemplando duas fases distintas e
auténomas de implantagao.

Em seguida, o INCI adquiriu os equipamentos técnicos necessarios (chillers, fancoletes, bombas
d’agua, ventiladores, desumidificadores e lavadores de gases), e realizou o processo de contratagdo
de empresa especializada para realizagdo dos servicos necessarios, que ficou a cargo da Constarco
Engenharia e Comércio LTDA, sob fiscalizacdo da empresa Hypocaustum, do engenheiro especialista
no assunto, Bruno Fedelli de Oliveira.

Anexo a este documento o INCI apresenta relatério especifico sobre os servigos realizados ao longo
do segundo semestre de 2021 e os resultados obtidos. A expectativa é que ao longo do novo Contrato
de Gestao, o INCI, em parceria com a SEC, consiga viabilizar recursos para implementagao da 22 fase
do projeto.

Outras ag0es importantes do periodo, foram a regularizagdo dos elevadores do edificio; a implantagao
do projeto de acessibilidade e protocolo de solicitagao do Certificado de Acessibilidade; e a elaboracao
de estudo de viabilidade técnica, todas relacionadas aos tramites necessarios a emissao do alvara de
funcionamento. Anexo a este documento, o INCI apresenta relatério detalhado sobre o tema. Por fim,
€ importante citar a renovacdo Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), agora valido até 09
de setembro de 2024.
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2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES

2.1 PROGRAMA DE G!ESTAO I‘:IUSEOL(')GICA- PGM

[

museu da imigracao
do estado de s3a paulo

No.| Agoes Pactuadas [No. Atributo c’l‘a Mensuracgao Preyusao Realizado
Mensuracao Quadrimestral
4,75% de META ANUAL 300.000 | 1.396.047,81
1 Captar recursos 1.1 | Meta Produto captagdo em o o
financeiros relacio ao repasse ICM 100% 465%
10 Quadrim 00 00
Inscrever projetos ) 29 Quadrim 01 04
2 em Leis de 2.1 | Meta Produto | N° %‘ng;’ggtos 30 Quadrim 01 00
Incentivo e editais META ANUAL 02 04
ICM 100% 200%
Monitorar indices (= ou > (= ou >
de satisfacdo do META ANUAL 80%) 80%)
publico geral de Indice de
3 acordo com os 3.1 |Meta Resultado satisfacdo
dados obtidos (= ou > 80%) ICM % 100% 100%
através do QRCode
de avaliacdo
Realizar pesquisa 10 Quadrim 01 01
de perfil e de . 20 Quadrim 01 01
satisfacdao de 4.1 | Meta Produto N© :Ieealpi);easdqsésas 39 Quadrim 01 01
4 publico META ANUAL 03 03
participante dos ICM 100% 100%
cursos, oficinas e indice de META (= ou > (=ou >
workshops 4.2 |Meta Resultado| satisfagdo (> ou | ANUAL 80%) 80%)
= 80%) ICM % 100% 100%

Justificativas:

Meta 01: O principal fator para significativa superacdao da meta foi a captacdo superior a R$ 1 milhao
obtida no ultimo quadrimestre, por meio do PRONAC 193494 - Plano Anual do Museu da Imigracgao,
cenario bastante inesperado quando da assinatura do 8° Termo de Aditamento que repactuou metas
devido a situacdo da pandemia da COVID-19. De toda forma, vale ressaltar que do montante captado
via PRONAC, apenas R$ 509 mil ja foram aplicados na Festa do Imigrante de 2021, permanecendo o
restante como “adiantamento” a ser reconhecido como receita efetiva a medida de sua utilizagdo em
2022.

Meta 02: O Nucleo de Captagdo de Recursos mapeou alguns editais que se enquadravam em projetos
especificos do Museu da Imigracdo, e acabou inscrevento uma maior quantidade do que o previsto,
porém ndo onerando o contrato de gestao.
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS- PA

EU DA IMIGRAGAO - ACOES PACTUADAS (2021
No. | Agoes Pactuadas | No. Atributo cla Mensuracao Pre_wsao Realizado
Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 01 01
N° de projetos de | 2° Quadrim 00 00
5.1 |Meta-Produto |pesquisa realizados| 3° Quadrim 01 01
META ANUAL 02 02
ICM 100% 100%
_ ) 1° Quadrim 16 15
Garantir e ampliar a N° de artigos 20 Quadrim 17 17
_ pesquisa € a 5.2 |Meta-Produto | publicados no Blog | 3° Quadrim 17 17
disponibilizagao dos do CPPR META ANUAL| 50 49
acervos e dos ICM 100% 98%
i Drocdol?ztif:ll:gO;ela N° de artigos |12 Quadrim 00 00
instituicdo submetidos a 29 Quadrim 00 00
5.3 |Meta-Produto |publicacdo em sites|3° Quadrim 01 01
ou periddicos de |META ANUAL 01 01
terceiros ICM 100% 100%
N° de pesquisa e 19 Quadrim 02 03
conteudo gerados | 2° Quadrim 02 02
5.4 |Meta-Produto | para o processo de | 3° Quadrim 02 02
lives “Conversas MC| META ANUAL 06 07
e MI” ICM 100% 116%
Realizar 10 Quadrim 01 01
programacao para o 29 Quadrim 02 02
CPPR (cursos, 30 Quadrim 03 03
6 seminarios, 6.1 | Meta-Produto N° de agc_Ses virtuais| META ANUAL 06 06
palestras, rodas de realizadas
conversa e outras
acdes de formacio) ICM 100% 100%
[Virtual]
N° de relatérios 1° Quadrim 00 00
sobre o 2° Quadrim 00 00
) desenvolvimento do| 3° Quadrim 01 01
Sphoguardare | 7. et Produto " i e gtk anual o1 | —os
. patrimanio O aea0 ce ICM 100% 100%
musgqloglco, NO de entrevistas da| 1° Quadrim 00 00
ag%‘i'.'v'Stfgo N colecdo de histéria | 2° Quadrim 03 03
Ibliograrico 7.2 |Meta- Produto | oral transcritas e | 3° Quadrim 02 02
catalogadas META ANUAL 05 05
ICM 100% 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU DA IMIGRACAO - ACOES CONDICIONADAS (2021)

Condicionada a captacdo de recursos
No Agdes No Atributo da Mensuracao Previséo Realizado
' Condicionadas " | Mensuracao Quadrimestral
Realizar tratamento 1° Quadrim 00 00
8 técnico em entrevistas 8.1 | Meta-Produto | N° de entrevistas | 2° Quadr!m 00 00
de historia oral do ' tratadas 39 Quadrim 50 00
acervo da instituigao META ANUAL| 50 00
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para veiculacdo na web 0%
(edicao, tratamento de
voz, trilha branca, ICM 100%
mixagem e
masterizacao)
o -
Restaurar e higienizar N° de maquinas ;0 83:3:2 82 88
9 njéqginas tipograficas 9.1 | Meta-Produto tipograficas 39 Quadrim 01 00
(linotipo) do acervo da restauradas e
instituicao higienizadas META ANUAL| 02 00
ICM 100% 0%
Condicionada a atenuacao das medidas de distanciamento social
l i 10 Quadrim 00 00
ITEiach)znatrrgspcr(;)rJr?tc? N° de Encontros 29 Quadrim 00 00
10 ACErVo 10.1| Meta-Produto com o Acervo 39 Quadrim 01 00
realizado META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%

Justificativas:

Meta 5.2 - Apesar do empenho da equipe técnica juntos aos parceiros comprometidos previamente
com ocupacgdo "Cientistas sociais e o Coronavirus" na série "Mobilidade Humana e Coronavirus", a
propria pandemia da covid-19 imp0s obstaculos aos pesquisadores prejudicando no resultado das
postagens, que totalizaram uma a menos em nossa meta de publicagdes no Blog do CPPR.

Meta 10.1: A metodologia de desenvolvimento do projeto “Encontros com o Acervo” prevé a reuniao
presencial do nosso publico alvo (membros de comunidades migrantes, doadores ou especialistas em
determinadas técnicas) entre si, com a equipe do MI e com as pecas do acervo. Considerando que as
medidas preventivas a covid-19 s6 comegaram a serem flexibilizadas no final do Ultimo quadrimestre,
quando o Estado de Sdo Paulo alcancou um nivel significativo de vacinacdo (acima de 70% em
novembro), ndo foi possivel realizar essa acdo em 2021. A ndo realizagdo de tal atividade é coerente
com o condicionante de “atenuacdo das medidas de distanciamento social” que consta no plano de
metas do ano corrente, e ja havia sido devidamente comunicada no primeiro ano da pandemia, pelo
oficio CDE030/2020 e, pelo oficio UPPM 281/2020, sendo acatada por esta Unidade.
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PRQ AMA D Yo A DROGR 2 AQ PAl —DEF
DA ACAO - ACO s ADA "
No.| Acoes Pactuadas No. Atributo c‘I'a Mensuracao Pre_wsao Realizado
Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 00 00
N° de exposicdes 50 quadrim | 01 01
11.1| Meta-Produto | Virtuais realizadas M350 aqrim | 01 01
Desenvolver com acervo da
< instituics META ANUAL | 02 02
programacao cultural e instituicao
de exposicdes ICM 100% 100%
temporarias executadas N° de exposigbes | 1° Quadrim | 00 00
a partir da Politica de temporarias 20 Quadrim | 01 00
11 Exposicdes e 11.2| Meta-Produto realizadas com 39 Quadrim 00 01
Programacao Cultural acervo da META ANUAL| 01 01
[Presencial e Virtual] instituigdo ICM 100% 100%
N° de exposigdes 1° Quadrim | 01 01
temporarias 2° Quadrim 01 01
11.3| Meta-Produto realizadas com 39 Quadrim 00 00
acervo de terceiros META ANUAL| 02 02
ICM 100% 100%
Desenvolver Programa 19 Quadrim 00 00
T o estimulo g N® de Programa der2- 80T — 0 ——
12 ~ 12.1| Meta-Produto Residéncia
produgao cultural na realizado META ANUAL| 01 01
area de atuacdo do ICM | 100% | 100%
Ampliar o publico 190 Quadrim |20.000 2.616
visitante do museu a N° minimo de 2° Quadrim|33.000 7.274
13 partir do acesso 13.1 |Meta-Resultado visitantes 39 Quadrim|23.000 9.890
qualificado s suas presenciais META ANUAL 76.000 19.780
atividades ICM 100% 26%
10 Quadrim 01 01
N° de eventos |2° Quadrim 01 01
4.1 Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 00 00
P 20 Féri realizados META ANUAL] 02 02
1q | OOrAmESEe [ Cras e ICM__ [ 100% | 100%
[Presencial] 19 Quadrim 50 167
, 29 Quadrim 50 60
N© minimo de :
14.2 |Meta -Resultado publico presencial 3° Quadrim 00 00
META ANUAL 100 227
ICM 100% 100%
19 Quadrim 01 01
2° Quadrim 00 00
15.1 | Meta-Produto Vir'\t'ja‘?se reevaelrir;godsos 30 Quadrim | 00 00
META ANUAL 01 01
Aniversario de 5 ICM . 100% 100%
15 Sao Paulo NO minimo de ;0 8323:2 126%14
[Presencial e Virtual] [15.2 Dado-Extra publico virtual - ° dri 00
participacdo 3° Quadrim
ANUAL 12.014
NO© minimo de 10 Quadrim 12.014
15.3| Dado-Extra publico virtual - | 2° Quadrim 00
visualizagao 39 Quadrim 00
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ANUAL 12.014
10 Quadrim 01 01
N° de eventos 2° Quadrim 00 00
15.4| Meta-Produto presenciais 39 Quadrim 00 00
realizados META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
10 Quadrim 01 01
N©° de eventos 29 Quadrim 02 02
16.1 | Meta-Produto presenciais 39 Quadrim 00 02
realizados META ANUAL| 03 05
ICM 100% 100%
10 Quadrim 10 13
NO minimo de 2° Quadr?m 20 20
16.2 | Meta-Resultado publico presencial 3° Quadrim 00 500
Eventos realizados em META ANUAL | 30 533
parceria com ICM 100% 100%
comunidades de 10 Quadrim 03 03
16 imigrantes e NO de eventos 2° Quadrim 02 03
descendentes, 16.3 | Meta-Produto . . . 39 Quadrim 01 01
consulados e instituigdes virtuais realizados META ANUAL 06 07
[Presencial e Virtual] ICM 100% 117%
5 -
e
16.4| Dado-Extra publico virtual - 5 dri 35
participacdo 3° Quadrim
ANUAL 1.253
NO minimo de 10 Quadr?m 7.970
16.5| Dado-Extra | publico virtual - [2o-2uadrim 12.836
visualizacao 39 Quadrim 374
ANUAL 21.180
Programacao Dia 1° Quadrim 01 00
Integrnaciognal das N° de eventos 2° Quadrim 00 01
17 17.1| Meta-Produto . . . 3° Quadrim 00 00
Mulheres virtuais realizados
[Presencial] META ANUAL | 01 01
ICM 100% 100%
18 10 Quadrim 00 00
29 Quadrim 01 01
18.1| Meta-Produto | N°9€ EVeNtoS 130 guadrim | 00 00
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
Semana Nacional de ;. 19 Quadrim 00
N° minimo de .
Museus 18.2| Dado-Extra publico virtual - 2° Quadrim 43
[Virtual] ) participacio 3° Quadrim 00
ANUAL 43
N° minimo de ;Z 83:3:2 6?1(')59
18.3| Dado-Extra puplico _virtLlaI " [30 Quadrim '00
visualizagao ANUAL 6.459
10 Quadrim 00 00
Aniversario do Museu N° de evgnFos 2° Quadr!m 01 01
19 da Imigracso 19.1| Meta-Produto presenciais 39 Quadrim 00 00
[Presencial] realizados META ANUAI| 01 01
ICM 100% 100%
19.2| Meta-Resultado 19 Quadrim 00 00
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29 Quadrim 15 15
NO° minimo de 3° Quadrim 00 00
publico presencial [META ANUAL 15 15
ICM 100% 100%
20.1 10 Quadrim 00 00
N° de eventos 2° Quadrim 00 00
Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 01 01
realizados META ANUAL| 01 01
20 Primavera de Museus ICM 100% 100%
[Presencial] 1° Quadrim 00 00
N° minimo de 29 Quadrim 00 00
20.2| Meta-Resultado publico 39 Quadrim 30 300
presencial META ANUAL 30 300
ICM 100% 100%
19 Quadrim 00 00
N©O de eventos 29 Quadrim 00 00
21.1| Meta-Produto virtuais 3° Quadrim 01 01
realizados META ANUAL| 01 01
ICM 100% 100%
Dia do Nordestino NO© minimo de Lo Quadr!m 00
21 . h_— . 2° Quadrim 00
[Virtual] 21.2 Dado-Extra publlc_o _V|rtuNaI - 30 Quadrim 06
participagcao ANUAL 06
5 -
e minmo ae | o Qued e
21.3 Dado-Extra pL’JI:_JIico _virttial " [30 Quadrim 00
visualizagao ANUAL 00
10 Quadrim 00 00
N° de eventos 2° Quadrim 00 00
22.1| Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 01 01
realizados META ANUAL| 01 01
22 Dia das Criancas ICM 100% 100%
[Presencial] 10 Quadrim| 00 00
N° minimo de 20 Quadr!m 00 00
22.2| Meta-Resultado publico presencial 39 Quadrim| 20 20
META ANUAL| 20 20
ICM 100% 100%
19 Quadrim 00 00
N° de eventos 29 Quadrim 00 00
23.1| Meta-Produto virtuais 39 Quadrim 01 01
realizados META ANUAL| 01 01
ICM 100% 100%
Dia da Consciéncia NO minimo de 19 Quadrim 00
23 Negra . : 29 Quadrim 00
. 23.2| Dado - Extra publico virtual - .
[Virtual] participacio 3° Quadrim 20
ANUAL 20
NO© minimo de ;Z 8323:2 88
23.3| Dado - Extra plﬁl?|iCO _virtuNaI - 30 Quadrim 00
visualizagao ANUAL 00
263Festa do Imigrante NUmero de dias de| 1° Quadrim 00 00
24 (Presencial com 24.1| Meta-Produto | evento presencial | 2° Quadrim 00 00
transmissao virtual) realizado 39 Quadrim 02 03
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META ANUAL 02 03
ICM 100% 150%
19 Quadrim 00 00
NUmero minimo de| 2° Quadrim 00 00
24.2 | Meta-Resultado | participantes na | 3° Quadrim | 5.200 7.000
programagao META ANUAL | 5.200 7.000
ICM 100% 100%
5 -
NO minimo de L Quadr!m 00
24.3| Dado- extra publico virtual - 2° Quadrim 00
' articinacso 39 Quadrim 1.497
participag ANUAL 1.497
5 -
NO minimo de L Quadr!m 00
- , 2° Quadrim 00
24.4| Dado- extra publico virtual - 30 Quadrim 2.908
visualizagao ANUAL 2.908
19 Quadrim 01 01
2° Quadrim 00 03
(o]
25.1| Meta-Produto virl‘\ltuacils fe‘;e”"‘zgojos 30 Quadrim | 01 03
META ANUAL| 02 07
ICM 100% 350%
5 -
Ciclo de Webnarios NO© minimo de L Quadr!m 44
25 . - : 29 Quadrim 131
(Virtual) 25.2 Dado-Extra publico virtual - 30 Quadrim 346
participacdo ANUAL 551
, . 1° Quadrim 427
N© minimo de 5 .
5.3 | Dado-Extra | publico virtual - %0 83:3:2 gzg
visualizagao ANUAL 1765

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

SEU DA IMIGRAGCAO - ACOES CONDICIONADAS (2021)
No AcoOes No Atributo da Mensuracdo Previsao Realizado
) Condicionadas " | Mensuragao Quadrimestral
Desenvolver 10 Quadrim 00 00
programagcao cultural e N° de exposigbes [20 Quadrim 00 00
de exposicoes temporarias 30 Quadrim 01
26 |temporarias executadas|26.1 | Meta-Produto realizadas com
a partir da Politica de acervo da
Exposicoes e instituicao META ANUAL 01 00
Programacao Cultural
ICM 100% 0%
10 Quadrim | 00 00
NUmero de 2° Quadrim 01 00
27.1 | Meta-Produto | evento presencial | 3° Quadrim 00
realizado META ANUAL 01 00
27 Virada Cultural ICM 100% 0%
10 Quadrim 00 00
Meta- Nimero minimo | 2° Quadrim | 00 00
27.2 Resultado de participantgs 3° Quadrim 15
na programacao |META ANUAL 15 00
ICM 100% 0%
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10 Quadrim 00 00
Numero de 20 Quadrim | 01 00
28.1 | Meta-Produto | evento presencial | 3° Quadrim| 00
Virada da Maturidade realizado META ANUAL 01 00
28 ICM 100% 0%
NG , d 10 Quadrim 00
UMEro minimo de o Quadrim 00
28.2 | Dado- extra participantes na 30 Quadrim
programacao ANUAL 30
~ . 10 Quadrim 00 00
Ampliagdo de um dia da 5 Quadri
. . 29 Quadrim 00 00
262 Festa do Imigrante N° de dias -
29 . 29.1 | Meta-Produto . 39 Quadrim 01
(Presencial com ampliados
transmissao ao vivo) META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%

Justificativas:

Meta 11.2: Conforme informado no relatorio anterior, por meio do oficio CDE 019/2021, o Museu da
Imigracdo solicitou o remanejamento dessa meta para o terceiro quadrimestre, sendo tal pedido
acatado pela Unidade Gestora por meio do Oficio UPPM 118/2021. Nesse sentido, cumpriu a meta-
produto inaugurando exposicdao temporaria “Mulheres em Movimento”, utilizando o acervo da
instituicao.

Meta 13.1: Primeiramente, vale destacar que, no momento da elaboracdo desse Plano de Trabalho,
esperava-se para 2021 uma retomada gradual a normalidade (2019). Nesse sentido, a expectativa de
visitantes presenciais foi estimada levando em consideragao esse cenario. Contudo, o prolongamento
da pandemia ao longo do ano, devido as suas mutagdes e variantes, apresentou novamente um quadro
adverso, prejudicando diretamente na ampliacdo de publico presencial no MI.

Meta 14.2 - As atividades de férias foram realizadas ao ar livre, com ampla programacao e, por isso,
houve um numero de participantes maior do que o previsto. Tal superacdo comprova o sucesso da
programacdo e ndo comprometeu a realizagcdo de quaisquer outras metas ou rotinas pactuadas no
Contrato de Gestao.

Meta 16.2- A equipe de Programacao Cultural firmou importantes parcerias, com eventos de grande
visibilidade, como a Mostra Internacional de Cinema. Essas acdes acabaram atraindo uma maior
quantidade de publico presencial. Tal superagdo comprova o0 sucesso da programacdo € nao
comprometeu a realizacao de quaisquer outras metas ou rotinas pactuadas no Contrato de Gestao.

Meta 20.2 - O publico previsto para a atividade Primavera de Museu foi superior devido a parceria
realizada com o CCBRAS (Ceramica Contemporanea Brasileira), que acarretou a participagdo de 300
ceramistas na programacao. Tal superagao comprova o sucesso da programagdo e ndo comprometeu
a realizacdo de quaisquer outras metas ou rotinas pactuadas no Contrato de Gestdo.

Metas 24.1 e 24.2 - Devido aos esforgos para captacdo de recursos foi possivel realizar a Festa do
Imigrante em trés dias, possibilitando assim a participagdo de mais pessoas e um excelente controle
nas medidas preventivas a Covid-19. Tal superagdao comprova o sucesso da programagdao e nao
comprometeu a realizacdo de quaisquer outras metas ou rotinas pactuadas no Contrato de Gestao.
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Meta 25.1 - Foram realizados mais webinarios do que o previsto pois surgiram diversas possibilidades
de parcerias ao longo do ano para discussao de assuntos pontuais. Tal superagdo comprova 0 SuUcesso
da programacdo e ndo comprometeu a realizacdo de quaisquer outras metas ou rotinas pactuadas no
Contrato de Gestdo.
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No.| Acodes Pactuadas No Atributo cla Mensuracao Pre_\nsao Realizado
Mensuracao Quadrimestral
Visitas educativas com 10 Quadrim 00 00
publico escolar 20 Quadrim 00 00
(SStU%a”teSde NO minimo de | 3° Quadrim | 1.000 10
30 instie’zcu?g?esogzsi)lifas o 30.1|Meta-Resultado | publico pr(_esencial META ANUAL| 1.000 10
. - atendido
privadas de ensino)
[Presencial] ICM 100% 1%
Visitas autbnomas com 10 Quadrim 00
publico escolar ;. 29 Quadrim 00
(estudantes e N® m,|r|;||_mo de 30 8uadrim 189
31 educadores de 31.1 Dado Extra publico
instituicdes publicas e presen_C|aI
privadas de ensino) atendido ANUAL 189
[Presencial]
19 Quadrim 00 00
N© de materiais 20 Quadrim 00 00
32.1| Meta-Produto educativos 3° Quadrim 03 03
elaborados META ANUAL 03 03
ICM 100% 100%
10 Quadrim 00 00
NO de agdes 20 Quadrim 00 00
32.2| Meta-Resultado virtuais 39 Quadrim 09 06
Programa Publico realizadas META ANUAL 09 06
32 Escolar - Projeto ICM 100% 67%
Museu vai a Escola 1° Quadrim 00 00
[Presencial e Virtual] NO© minimo de 20 Quadrim 00 00
32.3| Meta-Resultado| publico virtual- 30 Quadrim 18 24
participacao META ANUAL 18 24
ICM 100% 100%
19 Quadrim 00 00
N° minimo de 2° Quadrim 00 00
32.4| Meta-Resultado publico 3° Quadrim 300 387
presencial META ANUAL | 300 387
ICM 100% 100%
10 Quadrim 01 01
NO de agdes 20 Quadrim 04 06
33.1| Meta-Produto virtuais 39 Quadrim 05 12
realizadas META ANUAL 10 19
Programa Publico — 100% 190%
Escgolar - Projeto , L° Quadr!m 10 37
33 Encontros de N,o minimo de 29 Quadr!m 40 72
Formacso 33.2|Meta-Resultado pubhcpywtgal— 3° Quadrim 50 340
[Virtual] participacao META ANUAL | 100 449
ICM 100% 100%
. 1° Quadrim 00
N® de publico 5570 adrim 145
33.3| Dado Extra _V|rtyal-~ 30 Quadrim 00
visualizagao ANUAL 145
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10 Quadrim 00 00
N© de materiais 29 Quadrim 01 01
34.1| Meta-Produto educativos 39 Quadrim 00 00
elaborados META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
19 Quadrim 04 06
N© de agdes 209 Quadrim 04 04
34.2| Meta-Produto virtuais 39 Quadrim 01 02
realizadas META ANUAL 09 12
ICM 100% 133%
Programa MUSGIU e 10 Quadrim 00 00
Comunidades (Publico NO de agdes 2° Quadrim 00 00
(f:l_e.E)es_soas com 34.3| Meta-Produto presenciais 39 Quadrim 02 04
deficiencia, 60+, em realizadas META ANUAL | 02 04
34 situagdo de ICM 100% | 200%
vulnerabilidade e 5 -
migrantes) - L Quadr!m 20 25
[Presencial e Virtual] N,o minimo de 20 Quadr!m 240 337
34.4|Meta-Resultado | publico virtual- 39 Quadrim 10 77
participacdo META ANUAL | 270 469
ICM 100% 100%
19 Quadrim 00 00
N° minimo de 2° Quadrim 00 00
34.5|Meta-Resultado publico 30 Quadrim 20 59
presencial META ANUAL 20 59
ICM 100% 100%
5 -
NO de publico 10 Quadr!m 00
34.6| Dado Extra virtual- 22 Quadrim 00
visualizacdo 3° Quadrim 653
ANUAL 653
10 Quadrim 11 11
NO© de materiais 29 Quadrim 08 08
35.1| Meta-Produto educativos 39 Quadrim 08 08
elaborados META ANUAL 27 27
ICM 100% 100%
19 Quadrim 09 09
N© de acBes 29 Quadrim 08 08
35.2| Meta-Produto virtuais realizadas 39 Quadrim 08 08
Programa Museu e META ANUAL 25 25
35 Familia ICM 100% 100%
[Virtual] 10 Quadrim 70 109
NO© minimo de 2° Quadrim 70 122
35.3|Meta-Resultado| publico virtual- 39 Quadrim 70 269
participacao META ANUAL | 210 500
ICM 100% 100%
A 10 Quadrim 12.470
N© de publico 5575 adrim 5.106
35.4| Dado Extra ‘ V|rt!,|al-~ 30 Quadrim 3.513
visualizagao ANUAL 51.089
Programa Publico L° Quadr!m 00 00
Interno NOo de ma_teriais 20 Quadr!m 01 01
36 [Virtual] 36.1| Meta-Produto educativos 39 Quadrim 01 01
elaborados META ANUAL 02 02
ICM 100% 100%
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10 Quadrim 07 07
NO de acBes 20 Quadr!m 10 10
36.2| Meta-Produto virtuais realizadas 39 Quadrim 09 09
META ANUAL 25 25
ICM 100% 100%
19 Quadrim 50 51
Meta- N° minimo de 20 Quadrim 135 285
36.3 Resultado publico virtljal- 39 Quadrim 95 146
participagao META ANUAL | 280 482
ICM 100% 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE - MUSEU DA IMIGRAGCAO

S CONDICIONADAS (2021)

No Agdes No Atributo da Mensuracao Previsdo Realizado
i} Condicionadas " | Mensuracgcao Quadrimestral
Condicionada a captacao de recursos

Programa Publico 10 Quadrim 00 00
Escolar - Projeto NO de materiais 29 Quadrim 01 00
37 Encontros de 37.1 | Meta-Produto educativos 30 Quadrim 02 00
Formagao elaborados META ANUAL| 03 00
ICM 100% 0%

Justificativas:

Meta 30.1- Certamente, as visitas educativas com publico escolar ocupam com centralidade o perfil
de atuacdo do nlcleo educativo do museu. Contudo, o contexto da pandemia de COVID-19 e
instabilidade quanto aos cenarios e protocolos sanitarios, impactaram sobremaneira na autorizacao
para retomada dos agendamentos de grupos, o que de fato ocorreu somente em 15 de novembro de
2022, periodo esse proximo ao inicio das férias escolares. Dessa forma, apesar dos esforgos
empreendidos pela equipe do MI no sentido de contatar escolar parceiras para viabilizar as vistas
educativas, a meta pactuada para o Ultimo quadrimestre ndo foi cumprida.

Meta 32.2 - Com o contexto de reabertura parcial das escolas em virtude do cenario pandémico, foi
possivel realizar acbes hibridas como visitas técnicas para a concepcdo da exposicdo, montagem,
desmontagem, além de encontros de alinhamento com as equipes das escolas. Ao todo, foram
realizadas seis agles online entre formacles e reunides e trés agdes presenciais, atingindo
satisfatoriamente o objetivo do Projeto Museu vai a Escola.

Meta 32.3 - A rotatividade dos profissionais da escola em decorréncia de greve e também por conta
dos afastamentos em razao da covid foi o motivo da superacao dessa meta. A cada encontro somava-
se novos profissionais ao projeto, elevando o numero de participantes, sem qualquer
comprometimento, sob nenhum aspecto, a realizacdo de outras metas ou rotinas pactuadas no
Contrato de Gestao.

Meta 32.4 - A meta de resultado de publico presencial foi superada tendo em vista as particularidades
pelo revezamento das turmas escolares, o local escolhido para montagem da exposicao fruto do
projeto Museu vai a escola (patio interno da escola), local de grande visibilidade que certamente
alcangou diariamente todos os estudantes da EMEF. Como contagem, foi deixado um livro de registro,
ao final a escola enviou um oficio ao MI, informando a participacao total de 387 estudantes no projeto.
A exposicdo ficou em exibicdo na escola, alcancando estudantes e as prdprias equipes de trabalho,
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gestdao e docéncia. A superacdo da meta ndo comprometeu sob nenhum aspecto a realizagdo de
quaisquer outras metas ou rotinas pactuadas no Contrato de Gestdo.

Metas 33.1 e 33.2 - O curso "Linguas Migrantes”, ministrado pela equipe educativa do Museu da
Imigracao em parceria com a UNIFESP e o CRAI Oriana Jara, foi composto por uma turma regular
com sequéncia de dez encontros, com média de 34 alunos por aula, totalizando 340 pessoas atendidas
virtualmente. As metas foram superadas pois a proposta inicial do curso de extensdo se restringia a
EMEI Patricia Galvao. Mas, no decorrer das conversas com a coordenacdo e direcdo da escola, foi
possivel integrar participantes da rede de EMEIs chamada “Territério Educativo das Travessias”,
composta por mais 4 EMEIs localizadas na regido central com uma quantidade significativa de criancas
migrantes matriculadas. Dentro desse contexto, optamos por ampliar o nimero de vagas do curso, ja
gue a procura pelo tema foi grande e a demanda por formagdo era uma urgéncia para essas EMEIs.
Por este motivo, o nimero de acdes virtuais precisou ser revisto e, consequentemente, a meta de
publico virtual estabelecidas para o uGltimo quadrimestre de 2021 foi superada. A superacdo da meta
nao comprometeu sob nenhum aspecto a realizagdo de quaisquer outras metas ou rotinas pactuadas
no Contrato de Gestao.

Meta 34.3 - A superacdo dessa meta foi em decorréncia da participagdo do nlcleo na Virada Educagao
e na divisao das turmas das escolas participantes em grupos menores, reunindo um maior nimero de
atividades e, posteriormente, atendendo a demanda de escolas com alunos migrantes. De toda forma,
a superacao da meta nao comprometeu sob nenhum aspecto a realizacao de quaisquer outras metas
ou rotinas pactuadas no Contrato de Gestdo.

Meta 34.4 - A meta foi superada diante do sucesso da live Takeover "Meninas Ocupam", realizada
em parceria com a Plan Internacional e OIM. Além dessa atividade, houve a superacdo de publicos
através da visita e tour virtual com estudantes do Lycée Melkior et Garré- Guiana Francesa, realizada
por encaminhamento da Secretaria de Cultura e Economia Criativa (via UPPM). Contudo, vale
mencionar que a superagao da meta ndao comprometeu sob nenhum aspecto a realizacao de quaisquer
outras metas ou rotinas pactuadas no Contrato de Gestao.

Meta 34.5 - Com a solidificacdo de parcerias com organizagdes e grupos formados principalmente
por comunidades migrantes, a meta de atendimento foi superada em decorréncia de agoes realizadas
conjuntamente e também através da realizacdo de acbes encaminhadas via parceiros, como a
atividade proposta pelos educadores na Virada Educacdo e grupo de alunos do Programa Portas
Abertas, do CIEJA Cambuci.

Meta 35.3 - A meta foi superada devido a participacdo do publico nas lives de contagdo de histoéria
ofertadas mensalmente ao longo do quadrimestre. Com a repercussao do programa, novos publicos
foram alcancados. A superacao da meta ndao comprometeu sob nenhum aspecto a realizacdo de
quaisquer outras metas ou rotinas pactuadas no Contrato de Gestdo.

Meta 36.3 - A meta excedeu o numero de participantes a partir do 2° quadrimestre/2021 dado
particularidades na execucdo das acgdes, com ampliacao dos disparos via WhatsApp, realizadas nao
apenas entre os funcionarios do Museu da Imigracdo, mas enviadas a todo o corpo de funcionarios do
INCI. A acdo realizada foi a mesma, ndao onerando, portanto, as metas compactuadas no contrato de
gestao.
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2.5 PROGRAMA DE II!TEGRAS:AO AO SISEM-SP - PSISEM

No. | Agoes Pactuadas | No. Atributo c‘I'a Mensuracao Pre_wsao Realizado
Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 00 00
N° de exposicdes | 2° Quadrim 00 00
38.1 | Meta-Produto itinerantes 39 Quadrim 01 00
Exposicdes realizadas META ANUAL | 01 00
38 Itinerantes ICM 100% 0%
[Presencial] N° minimo de 10 Quadrim 00
publico presencial | 2° Quadrim 00
38.2 | Dado-Bxtra | "y ficidrio das | 30 Quadrim 00
acoes ANUAL 00
10 Quadrim 00 00
o - 29 Quadrim 01 01
39.1 | Meta-Produto Vir';'ua‘?f :ef;fil;:jas 30 Quadrim | 01 00
META ANUAL 02 01
ICM 100% 50%
Agdes de formacao N° minimo de ég Quadrim 00
. . Quadrim 25
39 [Virtual] 39.2 | Dado-Extra municipios 30 Quadrim 00
atendidos ANUAL 25
N° minimo de 10 Quadrim 00 00
publico virtual - | 2° Quadrim 20 63
39.3 Meta-Resultado participacao 3° Quadrim 20 00
beneficidrio das | META ANUAL 40 63
acoes ICM 100% 100%
10 Quadrim 00 00
N° de Encontros da| 2° Quadrim 01 01
40.1 | Meta-Produto | Rede de Museus | 3° Quadrim 00 00
Historicos META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
;. 10 Quadrim 00
Redes tematicas N® minimo de 20 Quadrim 12
40 . 40.2 | Dado-Extra municipios -
[Virtual] atendidos 39 Quadrim 00
ANUAL 12
N° minimo de 10 Quadrim 00 00
publico virtual - | 2° Quadrim 40 46
40.3 Meta-Resultado participacao 3° Quadrim 00 00
beneficidrio das | META ANUAL 40 46
acoes ICM 100% 100%

Justificativas:

Meta 38.1 - Conforme acordado com a Unidade Preservagao do Patrimonio Museoldgico (UPPM), em
e-mail datado de 05 de novembro de 2021, para atender a demanda da Secretaria de Cultura de
Botucatu, essa meta alterada, transformando-se em uma acao de curadoria da exposicao itinerante
“MigracGes a Mesa”, ofertada a Pinacoteca Forum das Artes de Botucatu. A curadoria foi realizada entre
os dias 07 e 10 de dezembro, com o acervo do Museu Histérico e Pedagdgico Francisco Blasi, e levando
em consideragao o espaco expositivo disponibilizado pela Pinacoteca.

Meta 39.1 -

No mesmo e-mail mencionado na justificativa anterior, a Unidade Preservacdo do

Patrimbnio Museoldgico (UPPM) alterou o formato dessa meta, transformando-o em um evento
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presencial. A palestra “Pesquisando Documentos de Familia” foi realizada no dia 10 de dezembro, no
auditério da Pinacoteca Férum das Artes de Botucatu, otimizando a presenca de parte da equipe de
pesquisa do Museu da Imigracdo na cidade de Botucatu, por ocasido da curadoria da itinerancia da
exposicdo “Migracdes a Mesa”.

Meta 39.3 - Conforme mencionado no relatério referente ao 1°quadrimestre/2021, a oficina “Como
preservar documentos de familia - Parte 2” foi uma continuagdo da formagdo oferecida em 2020 e,
portanto, mobilizou tanto um publico novo, mas também quem participou da outra edicdo. Além disso,
o trabalho de comunicacao feito pelo MI e pelo SISEM, bem como o contato direto com os participantes
da oficina anterior feito pela equipe do MI, justificam o aumento do publico em relacdo ao inicialmente
previsto. Tal superagao, entretanto, ndao comprometeu sob nenhum aspecto a realizagcao de quaisquer
outras metas ou rotinas pactuadas no Contrato de Gestao.
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b F U A A D 0 A AU ) U U U A
» py: A nQ) A [) » N ADA ]
No.| AcoOes Pactuadas |No. Atributo cla Mensuracao Pre_\nsao Realizado
Mensuracao Quadrimestral
N° de canais de 10 Quadrim 08 08
comu_nicagéo 20 Quadrim 08 08
Tanst_'tdOS: 30 Quadrim | 08 08
- Site
institucional META ANUAL 08 08
2 - Facebook
41.1| Meta Produto |3 - Instagram
4 - Twitter
5 - Youtube ICM 100%|  100%
6- Pinterest
7 — Flickr
8 - Spotify
_ 19 Quadrim | 300 399
Atualizar o Plano de N° minimo de | 2° Quadrim | 300 321
- Comunicagao e 141 2| Meta Produto insercdes na 3° Quadrim | 300 1.222
|mpIanFar acoes para midia META ANUAL | 900 1.942
articular e se ICM 100%| _ 100%
41 | comunicar com os - 10 Quadrim 390.159
diversos publicos da N° minimo de 20 Quadrim 427.388
instituicdo, valorizar a|41.3| Dado - Extra visitantes - -
marca e aumentar a virtuais 39 Quadrim 394.396
visibilidade do museu - ANUAL 1.206.943
N° minimo de 10 Quadrim 5.323
) novos seguidores | 2° Quadrim 6.304
41.4| Dado-EBxtra | " todos os | 39 Quadrim 6.583
canais de midias
sociais ANUAL 18.210
N° minimo de 1° Quadrim 91.361
engajamento em 29 Quadrim 67.127
41.5| Dado- Extra todos os canais 30 Quadrim 63.261
de midias sociais ANUAL 221.749
N° minimo de 1° Quadrim 9.082
acessos nas 2° Quadrim 11.052
41.6 Dado- Extra exposigoes 39 Quadrim 7.858
virtuais ANUAL 27.992
Realizar campanha de 10 Quadrim 00 00
marketing e 29 Quadrim 00 00
publicidade 39 Quadrim 01 01
institucional do Museu META ANUAL| 01 01
. o
47 | €M canalls‘dlglta|s, 42.1| Meta Produto N° de cgmpanha
eletronicos e realizada
impressos com prévia
aprovacdo da proposta ICM 100% 100%
editorial e layout pela
SEC
- 10 :
claborago e novas N de programas 55 4L 2GR 00— o
43 e 43.1| Meta Resultado| pessoas fisicas .
estrategias para mantidos 39 Quadrim 01 01
captagao de recursos ] META ANUAL | 01 01
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ICM 100% 100%
10 Quadrim 02 02
. 29 Quadrim 00 00
43.2| Meta Produto Ndoe(sj:n':\)/%ﬁfi?jléo 39 Quadrim 01 01
META ANUAL 03 03
ICM 100% 100%
1° Quadrim 00 00
Realizar Pesquisa NUmero de 29 Quadrim 00 00
44 de Imagem 44.1| Meta-Produto pesquisa 39 Quadrim 01 01
Institucional realizada META ANUAL | 01 01
ICM 100% 100%
Justificativa:

Meta 41.2: O alto nimero de veiculagGes na impresa ocorreu pelo esforco conjunto das assessorias de
imprensa dos parceiros dos eventos realizados no periodo, como a Mostra de Cinema Internacional de

Sao

Paulo e o ACNUR.
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2.7 PROGRAMA DE EPIFICAQ@ES- PED

S PACTUADAS (2021
No. | Acoes Pactuadas | No. Atributo cla Mensuracgao Pre_wsao Realizado
Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 00
Obter Alvara de , 20 Quadrim 00
45 Funcionamento 45.1 Dado Extra |Alvara renovado 30 Quadrim 00
ANUAL 00
10 Quadrim 00
5 .
46 Renovar AVCB | 46.1 | Dado Extra | AVCB renovado |2-Quadrim 00
39 Quadrim 01
ANUAL 01
10 Quadrim 01
Renovar Seguros Seguros 29 Quadrim 00
47 47.1 | Dado Extra renovados 39 Quadrim 00
ANUAL 01
Realizar 12 fase da 10 Quadrim 00 00
modernizagéo dos 29 Quadrim 00 00
equipamentos de L 30 Quadrim | 01 01
48 climatizagao e 48.1 |Meta-produto Moder_nlzagao META ANUAL 01 01
controle de realizada
umidade (acdo de o o
2020 ndo concluida ICM 100% 100%
em 2020)

2.7 PROGRAMA DE EPIFICAQﬁES - PED

ADAS (2021)
AcoOes Atributo da = Previsao .
No. Condicionadas No. Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
Realizar 22 fase da 10 Quadr?m 00 00
modernizacdo dos Modernizacdo 20 Quadrim | 00 00
49 equipamentos de | 49.1 | Meta-Produto realizada 39 Quadrim 01 00
climatizagdo e META ANUAL| 01 00
controle de umidade ICM 100% 0%
Desenvolver plano 10 Quadrim 00 00
de conservacao e 29 Quadrim 00 00
preservagao das 39 Quadrim 01 00
50 fachadas do 50.1 | Meta-produto Plano . META ANUAL| 01 00
complexo de desenvolvido
edificios com
consultoria ICM 100% 0%
especializada

Justificativa:

Meta 45: Em que pese 0s avangos nos documentos necessarios, como o protocolo de solicitagdo do

certificado de acessibilidade, tramitando na PMSP, ainda ndo foi possivel a emissdo do alvara de

funcionamento. As agdes realizadas ao longo do ano estdo detalhadas em documento anexo a este

relatorio.
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